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MIGRACAO PARA NOVO MERCADO

A Mais 60% dos acionistas preferencialistas aprovaram a Migracdo para o Novo Mercad
A Direito de retirada de R$ 49,2 milhées e Migracéo aprovada pelo Conselho de Admini

REDUCAO DE RISCOS E CONTINGENCIAS
A Celebrac@dvoU com Eletrobras, buscando acordo para caso CTEEP/Eletrobras

PROGRAMA DE PRODUTIVIDADE
A Melhoria de 31% do DEC e 63% na PCLD no 3T17 vs. 3T16,
gerando reducao das despesas operacionais de R$ 101,3 milhdes no 3T17

DESEMPENHO FINANCEIRO
A Aumento de 71% no EBITDA ajustado? do 3T17 vs. 3T16
A Lucro Liquido de R$ 74 milhdes no 3T17 vs. prejuizo de R$ 33 milhdes no 3T16

ENDIVIDAMENTO

A Reducio da alavancagem para 2,57x na relacdo Divida HEBIT®DA Ajustado?

:

1¢ em termos reais comparado ao 2016 excluindo fundo de penséo e ponderados mensalmente pela aliquota efetiva (IPCA aosrelestds de pessoal e
€9 AES Eletropaulo 2

IGRM para demais custos); @Ajustado por Despesa com Fundo de Pens&d)®ida conformeéCovenant




DESEMPENHO
FINANCEIRO




Programa de Produtividade supera expectativa, alcancando
R$ 101,3 milhdes de reducdo em termos reais no 3T17

OPEX%fn termos reai$ 3T16¢ 3T17 (R$ milhdes) RS
-18,5% -101,3
milhdes

OPEX 3T16 Inflacdo OPEX 3T16 Real Compensacoes PCLD PMSO OPEX 3T17

C Reducéao de Multas em 52%esultado de investimentos e consequente melhoria dos indicadores DEC/FEC
C PCLD com reducao de 63étolucdo nas estratégias de combate a inadimpléncia

C PMSOmaior produtividade com equipes multitarefas nos processos de manutencéo de rede

(‘AES El t l 1 ¢ Exclui Despesas com Previdéncia Privada (R$ 97,6 m no 3T16 vs. R$ 97,8m ng Yalotgponderados mensalmente peléabta
etropaulo efetiva (IPCA em relagdo aos custos de pessoal-#ifdta demais custos);3Compensagdes do DIC / FIC/ DMIC /DICRI 4



Aumento de 71% no EBITDA! reflete ganhos com Programa de
Produtividade

EBITDA Ajustado! 3T¢@T17 (R$ milhdes) RS
+71,0% +165
milhdes
397

EBITDA Ajust. 3T16 Margem e Efeitos OPEX EBITDA Ajust. 3T17
Regulatérios/Tributérios

C Margem:reducéo no mercado cativopmpensada por maior tarifa (Parcela B)

C Efeitos Regulatorios/Tributariogorincipalmente alteracdo na base de calculo de tributos, atualizac&o de ativo financeir

efeitos de sobrecontratagéo (3T16)

C Programa de Produtividadanelhoria dos indicadores de qualidade e maior eficiéncia operacional

1¢ EBITDA Aj D F P a
(‘AES Eletropaulo q justado por Despesa com Fundo de Pensdo



Lucro Liquido avanca R$ 107 milhGes como resultado da
estrategia de Criacao de Valor

Resultado Liquido! 3TE&8T17 (R$ milhdes) RS
+107

milhdes

-33

LL 3T16 EBITDA Ajustado Previdéncia Res. Financeiro Depreciacéo e LL 3T17
(ex-Previdéncia) Amortiz. e Outros?

C Melhor Resultado Financeiré consequéncia, principalmente, daducédo dos encargos das dividavariacédo
cambial relacionada a energia de Itaipu

C Depreciacaaeflete incremento na base de ativoslevido a maiores investimentos

1- Variacdes liquidas de IR/CSLLCDnsidera diferenca de aliquotas entre trimestres
€9 AEs Eletropaulo coes g < ¢a deallg ﬂ



Reducéo do Endividamento Bruto em 7% (R$ 253 milhdes)
e melhora da alavancagem em 0,37x

C Aumento do Custo Médio (CDI ejn funcao, principalmente, deovas emissfes e pagamento de dividas no periodo

Divida Liquida! (R$ bilhde

20,37x
2,94x 2 57x
3T16 3T17

I Divida lig. (R$ bilhdes)
Divida lig. / EBITDA Ajustado?®

Covenants
Divida Liquida / EBITDA Ajustado? < 3,5x
EBITDA Ajustado? / Despesas Financeiras > 1,75x

(‘AES Eletropaulo

1- Divida Liquida conform@ovenant2- EBITDA Ajustado por Despesa com Fundo de Pens&tyx® composto por amortizacéo de principal,
juros acumulados e saldo de diferidos;\Malor médio no periodo do total do endividamentog Bpenas para divida atrelada BIC 7

Cronograma de Amortizacdo3 (R$ milhde

1.984
1.148 1.067 1:',’26431 1.062 L 707
414 386 342 '
248 WEE 682 £ 720
168 186
2017 2018 2019 2020 2021 2022-2028
Fundacdo CESP [l Moeda Nacional
Perfil da divida 3T16 3T17
Prazo médio (anos) 45 4.2
Taxa efetiva 13,4% 9,9%
Spread médio a.a. (CDP+) 1,85% 2,09%




ESTRATEGIA DE
CRIACAO DE VALOR
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Estratégia para Criacao de Valor avanca em todos os pilares:
Programa de Produtividade, Gestao de Riscos e Governanca

Gestéo de Riscos Governanca

Recuperacao dos
Indicadores de Gestao da Receita
Qualidade

Satisfacao do
Cliente

Investimento e melhoria de processos para garantir eficiéncia V MoU com V Migracao para

A Novo patamar de investimentos na rede: Eletrobras Novo Mercado

V Novo aditivo ao

V 2017: R$ 942 milhdes de investimentos previstos
contrato de

A Programa de Produtividade reduc&o no OPEX em relagdo a 2016, em CONCessao
termos reais, sendo: V Sobrecontratacéo
V 2017: R$ 200 milhdes abaixo do limite
_ o regulatorio? em

V 2019: R$ 100 milhdes

1 ¢ Valores excluindo fundo de penséo e ponderados mensalmente pela aliquota efetiva (IPCA em relacédo aos custos de Pedsoal e IG

GAES Eletropaulo para demais custos);@105%




I Evolucao nos indicadores de Qualidade,
reducao de 42% no DEC néao programado

DEG horas (Ultimos 12 meses) FEQ; vezes (Gltimos 12 meses

-31% -5%

3T16 3T17 3T16 3T17
Il Programado N&o Programado Il Programado N&o Programado
Referéncia Aneea 2016: 8,01 horas / 2017: 7,75 horas Referéncia Aneel2016: 5,91 vezes / 2017: 5,64 vezes

C Incremento na parcela Programada devidamagestimento na execucdo de manutencgdes preventivas e podas

b Substituicdo de + 21 mil conectores e ramais, + 111 mil podas realizadas e +1 mil detectores de falta instalados

C Duracao Média das Interrupcoespresentoureducao de 28%

€ ‘AES Eletropaulo



Gestao de Recelta reduz PCLD em 63% no 3T17 vs. 3T16

® PCLD

-44%
238,2
133,2
-63%
80,8
29,5
3716 3T17 9M16 OM17
PCLD (em R$ milhdes)

(‘AES Eletropaulo

Principais Iniciativas
P 4

LeituristacomoAgenteComercial
A Processale Cortee Renegociagéo
A Reduc&o de 56% no custo de corte

A 90% negociacdes realizadas sdo pagas
no mesmo dia

Transformacaalo Modelo de Gestéo

A Cobradoragspecializadas

A Gestaadasturmasde campoe auditoriaonline
A DigitalizacAale processos

Portalde Negociacao

A FlexibilidadeparaosClientes

A 223mil negociacdesealizadagoM17)
A R$1704 milhdesnegociadogoM17)



MIGRACAO PARA O
NOVO MERCADO




I Migracao aprovada em Assembleia reafirma estratégia

Fundamentos da Migragao

Superior C Uma ag&o, um voto

Maior Acesso aos C Possivetlesalavancagerda Companhia
WL EROELIEIEN - \jelhora a capacidade de investimento

C Aumenta o nivel de liquidez das acdes

C Possivel reclassificacdo do preco da agéo

(‘AES Eletropaulo

Governanca Corporativa JROVEeIES praticas de governanga corporativa

Acionistas

Conselhode

Administacéo

C Migragdoaprovada por 60,4% do total
de Acionistas Preferencialistas

C Alto indice de aprovacao refor¢gparcepcao
de criacado de valor com a Migracao

C 359 aionistasexerceram o direito de recesso,
totalizandoR$ 49,2 milhdes ser desembolsado

C Conselho de Administrac@provou a
Migracao ao Novo Mercado



