ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: 23 de setembro de 2021, as 15h30, na sede da Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. ("Companhia”), na Avenida Dr. Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio
Castelo Branco Office Park, no municipio de Barueri, estado de Sao Paulo, CEP 06460-040.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagao realizada nos termos do §1° do artigo
10 do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os Srs. Guilherme Gomes Lencastre,
Britaldo Pedrosa Soares, Aurelio Ricardo Bustilho de Oliveira, Nicola Cotugno, Mario
Fernando de Melo Santos, Gino Celentano, Regina Lucia Strepeckes e Marcia Sandra Rogue
Vieira Silva.

3. MESA: Sr. Guilherme Gomes Lencastre, na qualidade de Presidente; e Sra. Andrea
Leandro Valenzuela, na qualidade de Secretaria.

4, ORDEM DO DIA: (A) Temas para deliberacdo: (i) Contratagédo de operacgéo financeira
no valor de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (ii) Deliberar sobre: (i) a
realizacdo da 262 (vigésima sexta) emissdo ("Emissdo”) de debéntures simples, néo
conversiveis em acbes, em série Unica, da espécie quirografaria, no valor de até
R$575.000.000,00 (quinhentos e setenta e cinco milhdes de reais) da Companhia
("Debéntures"), para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo ("Oferta™), nos
termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM n° 476, de 16 de janeiro de
2009, conforme em vigor, e as caracteristicas da Emisséo; (ii) a delegacdo de poderes a
Diretoria da Companhia, para tomar, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, todas
as providéncias e assinar todos os documentos necessarios a formalizacdo da Emisséo e da
Oferta, incluindo, mas sem se limitar a, (a) a contratacdo de instituicdo financeira para
intermediar e coordenar a Oferta, bem como dos demais prestadores de servigos
relacionados a realizagdo da Emissdo e da Oferta; e (b) negociacdo e assinatura dos
instrumentos necessérios a realizacdo da Emissdo e da Oferta, inclusive da escritura de
emissao e seus eventuais aditamentos; e (iv) a ratificacdo de todos os atos praticados pela
Diretoria e demais representantes legais da Companhia no d&mbito da Emissdo e da Oferta;
(iii) Doagédo envolvendo Pessoa Politicamente Exposta (PPEPC) - Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo — IFSP; (B) Temas para informacéo: (iv)




Resultado das auditorias realizadas no 1° semestre de 2021; (v) Resumo das acgles
realizadas pela Auditoria Interna até 30/06/2021; (vi) Status da Certificacdo ISO 37.001; (vii)
Campanha de Compliance; (viii) Agdes de inovagéo da Auditoria Interna; (ix) Panorama da
Gestéo (monitoramento de KPIs).

5. DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e
validamente instalada a presente reunido, os membros do Conselho de Administracao:

5.1. Quanto ao item (i) da Ordem do Dia, ratificaram a contratacao de operacgao financeira
no montante de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), nos termos e condigdes
apresentados pela Diretoria de Finangas da Companhia.

5.2 Quanto ao item (i) da Ordem do Dia, aprovaram a realizagdo da Emissao e da Oferta
Restrita, as quais passarao a ter as seguintes caracteristicas e condi¢des, a serem reguladas
no "Instrumento Particular de Escritura da 262 (vigésima sexta) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de
Séo Paulo S.A." ("Escritura de Emisséo"):

(@ Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos captados pela Companhia, por meio
da Emissao das Debéntures, serdo destinados, a exclusivo critério da diretoria da Companhia,
para refor¢o de caixa no curso ordinario dos negécios da Companhia.

(b) Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 575.000.000,00
(quinhentos e setenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emissao.

(c) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo,
sera de R$1.000,00 (mil reais).

(d) Data de Emisséo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera 04 de outubro de 2021 ("Data de Emissao").

(e) Numero de Séries: A Emissédo sera realizada em série Unica.

() Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 575.000 (quinhentas e setenta e cinco mil)
Debéntures.

(9) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipoteses de Resgate Antecipado
Facultativo Total (conforme abaixo definido) da totalidade das Debéntures, Resgate
Antecipado Obrigatorio (conforme abaixo definido) da totalidade das Debéntures, Oferta de



Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) desde que com o cancelamento da totalidade
das Debéntures e/ou vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures,
conforme aplicavel, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o prazo das Debéntures
sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 04 de outubro
de 2028 ("Data de Vencimento").

(h) Forma e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
escriturador das Debéntures, e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM
("B3"), sera comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome dos titulares das Debéntures
("Debenturistas").

() Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia e nem permutaveis em acbes de emissdo de outra
sociedade.

() Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58,
caput, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em vigor ("Lei das Sociedades
por Acdes"), ndo contando com garantia real ou qualquer segregacao de bens da Companhia
como garantia aos Debenturistas em caso de necessidade de execucdo judicial ou
extrajudicial das obriga¢cdes da Companhia decorrentes das Debéntures e da Escritura de
Emisséao.

(k) Repactuagdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo
programada.

0] Amortizacdo do Valor Nominal Unitario das Debéntures: Sem prejuizo de eventual
Resgate Antecipado Facultativo Total, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate
Antecipado, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e/ou vencimento antecipado das
obrigacbes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o
pagamento Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario sera realizado em
2 (duas) parcelas anuais e consecutivas, sempre no dia 04 de outubro de cada ano, conforme
tabela abaixo:



Percentual do Valor
Percentual do ) .
Valor Nominal Nominal Unitario ou
Amortizacao Data da Amortizacao . do saldo do Valor
Unitario a ser . o,
Nominal Unitario a

amortizado .
ser amortizado
12 04 de outubro de 2027 | 50% 50%
22 Data de Vencimento 50% 100%

(m)  Atualizagdo Monetéria das Debéntures: O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.

(n) Remuneragéo das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a variagao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI — Depdsito Interfinanceiro
de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread (sobretaxa) de 1,64% (um inteiro e
sessenta e quatro centesimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis). A Remuneracéo sera calculada de acordo com a férmula a ser descrita na Escritura
de Emissdo. ("Remuneracdo”). A Remuneragdo seré calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso), desde a Data de Emissdo ou data de pagamento de Remuneragdo
imediatamente anterior (inclusive) até a data de pagamento da Remuneracdo em questao,
data de declaracdo de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento Vencimento
Antecipado (conforme abaixo definido) ou na data de um eventual Resgate Antecipado
Facultativo Total, Resgate Antecipado Obrigatorio, Oferta de Resgate Antecipado ou
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (conforme abaixo definidos) o que ocorrer primeiro
(exclusive). A Remuneracao sera calculada de acordo com férmula indicada na Escritura de
Emisséo.

(0) Data de Pagamento da Remuneragao: Sem prejuizo de eventual Resgate Antecipado
Facultativo Total, Resgate Antecipado Obrigatério, Oferta de Resgate Antecipado,
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e/ou vencimento antecipado das obrigacfes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracao
sera paga semestralmente, no dia 4 dos meses de abril e outubro, nas datas abaixo indicadas
(cada uma das datas, "Data de Pagamento da Remuneracao”):




Data de Pagamento da Data de Pagamento da

Parcela - Parcela ~
Remuneracao Remuneracéo

1 04 de abril de 2022 8 04 de outubro de 2025

2 04 de outubro de 2022 9 04 de abril de 2026

3 04 de abril de 2023 10 04 de outubro de 2026

4 04 de outubro de 2023 11 04 de abril de 2027

5 04 de abril de 2024 12 04 de outubro de 2027

6 04 de outubro de 2024 13 04 de abril de 2028

7 04 de abril de 2025 14 Data de Vencimento

(P) Forma de Subscricdo e de Integralizacdo e Preco de Integralizacédo: As Debéntures
serdo subscritas e integralizadas de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano
de Distribuicdo (conforme definido na Escritura de Emisséo). O preco de subscricdo das
Debéntures, (i) na primeira Data de Integralizagéo, sera o seu Valor Nominal Unitario; e (ii)
nas Datas de Integralizacdo posteriores a primeira Data de Integralizacdo, ser4 o Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo até a data da efetiva
integralizacao (“Preco de Integralizacdo”). A integralizagdo das Debéntures sera a vista e em
moeda corrente nacional no ato da subscricdo. O Preco de Integralizagdo podera ser
acrescido de agio ou desagio nas respectivas Datas de Integralizacdo, desde que garantido
tratamento equanime aos investidores em cada Data de Integralizacdo. Para os fins deste
item, define-se “Data de Integralizacdo” a data em que ocorrera a primeira subscricdo e a
integralizagéo das Debéntures.

(@) Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures: A Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, realizar uma oferta facultativa de resgate antecipado da totalidade (sendo vedada
oferta facultativa de resgate antecipado parcial) das Debéntures, com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem
distincdo, assegurada a igualdade de condi¢cdes a todos os Debenturistas para aceitar o
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, nos termos e condi¢des a serem
previstos na Escritura de Emissao ("Oferta de Resgate Antecipado™).

(9] Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
a partir de 04 de abril de 2024 (inclusive), promover o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures com o0 seu consequente cancelamento, observados os demais termos e
condicbes previstos na Escritura de Emissdo ("Resgate Antecipado Facultativo Total"),
mediante o envio de comunicado individual aos Debenturistas com coOpia ao Agente
Fiduciario, & B3 e aos demais prestadores de servi¢os, ou por meio de divulgacao de Aviso
aos Debenturistas com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data do
evento (“Data do Resgate Antecipado Facultativo Total’). O valor do Resgate Antecipado




Facultativo Total a que fardo jus os Debenturistas por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total correspondera ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
acrescido da Remuneracéo, apurada desde a primeira Data de Integralizacdo ou Data de
Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, acrescido dos Encargos Moratorios, se aplicavel,
devidos e néo pagos até a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do Resgate
Antecipado Facultativo Total”). Devera ser acrescido ao Valor de Resgate Antecipado
Facultativo Total prémio, incidente sobre o Valor de Resgate Antecipado Facultativo Total,
equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pelo prazo remanescente
entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) e a Data de
Vencimento, calculado de acordo com a férmula indicada na Escritura de Emissao.

(s) Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério,
a partir de 04 de abril de 2024 (inclusive), promover amortizacdes extraordinarias de
percentual do Valor Nominal Unitério, observados os demais termos e condi¢gfes previstos na
Escritura de Emisséo, desde que tal percentual esteja limitado a 98% (noventa e oito por
cento) do Valor Nominal Unitario ("Amortizacdo Extraordinaria Facultativa"), mediante o envio
de comunicado individual aos Debenturistas com cépia ao Agente Fiduciario, a B3 e aos
demais prestadores de servigos, ou por meio de divulgagédo de Aviso aos Debenturistas com,
no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da respectiva data do evento (“Data da
Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), desde que tal percentual esteja limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério. O valor da Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa a que fardo jus os Debenturistas por ocasido da Amortizagdo Extraordindria
Facultativa correspondera a parcela do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracéo, apurados desde a primeira Data de Integralizacdo ou
Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data
da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, acrescido dos Encargos Moratérios, se aplicavel,
devidos e ndo pagos até a Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa (“Valor da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Devera ser acrescido ao Valor de Amortizagéao
Extraordinaria Facultativa prémio, incidente sobre o Valor de Amortizagdo Extraordinéria
Facultativa, equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, pelo prazo
remanescente entre a Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa e a Data de
Vencimento, calculado de acordo com a formula indicada na Escritura de Emissao.

® Aquisi¢cdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢bes, desde que
observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administracdo e das
demonstracgfes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia de
acordo com esta alinea poderédo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na



tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricoes
impostas pela Instrucdo CVM 476 e pela Instrugdo da CVM n° 620, de 17 de mar¢o de 2020
(“Instrucdo CVM 620”). As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, nos termos desta alinea, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracédo aplicavel as demais Debéntures.

(w) Resgate Antecipado Obrigatério ou Inclusdo de Garantia: Caso o Contrato de
Concessdo nao seja renovado em até 1 (um) ano antes do vencimento previsto em tal
instrumento, a Companhia estara obrigada, a seu exclusivo critério, a (i) observado as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, realizar o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais
Debéntures e sem a incidéncia de qualquer prémio ou penalidade para a Companhia
("Resgate Antecipado Obrigatorio™); (ii) incluir uma garantia fidejussoria, na forma de fianca,
da Enel Brasil S.A. ou de qualquer outra sociedade que Ihe venha a suceder como
controladora direta da Companhia, desde que tal sociedade seja uma controlada do grupo
econdmico da Companhia; (iii) incluir uma fianca bancéaria do Itad Unibanco S.A., Banco
Bradesco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. ou Banco do Brasil S.A. ou qualgquer outra
instituicao financeira individual que figure dentre as 5 (cinco) maiores instituicdes financeiras
no Brasil, em numero de ativo total, conforme estatisticas sobre o Sistema Financeiro
Nacional do Banco Central do Brasil; ou (iv) convocar com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
corridos do prazo estabelecido para renovagdo da concessdo, uma Assembleia Geral de
Debenturistas para propor a inclusdo de qualquer outra garantia real ou fidejussoria, até a
efetiva renovacéo da concessao objeto do Contrato de Concessao.

(v) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo serdo
realizados (i) pela Companhia, no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, a Remuneracao, e aos Encargos Moratorios,
e com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da
B3; ou (ii) pela Companhia, nos demais casos, por meio do escriturador ou na sede da
Companhia, conforme o caso.

(w) Encargos Moratdrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emisséo,
adicionalmente a Atualizacdo Monetaria e ao pagamento da Remuneracao, calculada pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
gquaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% (um por cento) a0 més,
calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo



pagamento; e (ii) multa moratéria, de natureza ndo compensatoria, de 2% (dois por cento)
("Encargos Moratérios").

(x) Vencimento Antecipado: As obrigagdes decorrentes das Debéntures poderéo ser
declaradas antecipadamente vencidas na ocorréncia de determinadas hip6teses previstas na
Escritura de Emissédo, obrigando a Companhia a realizar o pagamento da totalidade das
Debéntures, com o seu consequente cancelamento, pelo Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracgdes, calculada pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo até a data do efetivo pagamento, e de
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de
Emisséao.

() Colocacao e Procedimento de Distribuicdo: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo
publica, com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, sob o
regime de garantia firme de colocacdo com relagéo a totalidade das Debéntures, ou seja, para
o montante total de R$575.000.000,00 (quinhentos e setenta e cinco milhdes de reais), com
a intermediacdo de instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios responsavel pela distribuicdo das Debéntures ("Coordenador Lider"), nos termos
do "Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocacao e Distribuicdo Publica,
com Esfor¢cos Restritos de Distribuigcdo, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagéo, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
da 262 (vigésima sexta) Emissédo da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A."
("Contrato de Distribuicdo").

2 Puablico Alvo da Oferta Restrita: Nos termos da Instrugdo CVM 476, a Oferta Restrita
sera destinada a Investidores Profissionais, e para fins da Oferta Restrita, serdo considerados
"Investidores Profissionais" aqueles investidores referidos no artigo 11 da Resolucdo da CVM
n.° 30, de 11 de maio de 2021, observado que os fundos de investimento e carteiras
administradas de valores mobiliarios cujas decisbes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor serdo considerados como um Unico investidor, para os fins dos limites previstos
na Instrucdo CVM 476.

(aa) Distribuicdo, Negociacdo e Custodia Eletrénica: As Debéntures serdo depositadas
para distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Mdédulo de Distribuicdo de Ativos
(“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada
financeiramente por meio da B3. As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no
mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.



(bb) Demais caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures, da Emisséo e da
Oferta Restrita serdo descritas na Escritura de Emissdo, no Contrato de Distribuicdo e nos
demais documentos pertinentes a Oferta Restrita e a Emissao.

5.2.1 Aprovaram, ainda, a delegacdo de poderes a Diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores, a tomar todas as providéncias e assinar todos 0s
documentos necessarios a formalizacdo da Emisséo e da Oferta Restrita, inclusive, mas néo
se limitando a (a) a contratacdo de uma ou mais instituicdes financeiras autorizadas a operar
no mercado de capitais para a distribuicdo publica de Debéntures; (b) a contratacdo dos
prestadores de servi¢cos necessarios a realizacdo da Emissao e da Oferta Restrita, tais como
agente fiduciario, escriturador, banco liquidante, assessores legais, agéncia de classificacao
de risco, entre outros; (c) a discussdo, negociagéo, definicdo dos termos da Oferta Restrita,
das Debéntures e da Emissédo, bem como a celebragéo, pela Companhia, no ambito da
Emissdo e da Oferta Restrita, da Escritura de Emisséo e de seus eventuais aditamentos, e
demais documentos necessarios ho ambito da Emisséo, além da pratica de todos os atos
necessarios a efetivacdo da Emissao e da Oferta Restrita; e a ratificacdo de todos os atos
praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia no ambito da
Emissao e da Oferta Restrita.

5.3. Quanto ao item (iii) da Ordem do Dia, aprovaram, por unanimidade, nos termos da
Politica de Pessoas Politicamente Expostas e Pessoas Relacionadas (OP412), a doagao de
3 Arvores Solares, no valor aproximado de R$ 131,4 mil, ao Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo — IFSP (“IFSP”), por meio de uma parceria realizada entre
a Companhia e o IFSP, onde esta sendo desenvolvido um projeto de eficiéncia energética e
implantacao de sistema fotovoltaico. A doagao faz parte do PEE - Programa de Eficiéncia
Energética, seguindo as diretrizes estabelecidas nas Politicas de Gestdo de Doagbes n°
220/2020 e n°® 412.

5.4. Quanto ao item (iv) da Ordem do Dia, foram informados sobre o resultado das
auditorias realizadas no primeiro semestre de 2021, com a explicagdo dos resultados
significativos e das ag¢des mitigatérias dos riscos apresentados, conforme apresentagao
realizada pela Auditoria Interna na Companhia.

5.5. Quanto ao item (v) da Ordem do Dia, foram informados sobre o resultado do
monitoramento dos planos de acdao 1H2021, confirmando o comprometimento das areas
envolvidas e da Auditoria Interna na implementacdo das agdes, conforme apresentacao
realizada pela Auditoria Interna na Companhia.

5.6. Quanto ao item (vi) da Ordem do Dia, foram informados sobre o status da Certificagcao
ISO 37.001, apds auditoria externa realizada no Sistema de Gestdo Antissuborno que
assegurou o seu adequado funcionamento apés verificagao dos principais componentes do



Programa de Integridade, conforme apresentagdo realizada pela Auditoria Interna na
Companhia.

5.7. Quanto ao item (vi) da Ordem do Dia, foram informados sobre a Campanha de
Compliance, conforme apresentacao realizada pela Auditoria Interna na Companhia.

5.8. Quanto ao item (vii) da Ordem do Dia, foi apresentado o resumo das acdes de
inovacgao realizadas, com destaque para o projeto Forga para Crescer, ganhador da categoria
Seguranga, e divulgacao dos projetos de Data Analytics, Auditoria Agile e uso da tecnologia
com as Inspegdes Remotas, conforme apresentacdo realizada pela Auditoria Interna da
Companhia.

5.9. Quanto ao item (ix) Ordem do Dia, foram informados sobre o panorama da gestao,
com o acompanhamento dos principais KPls da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumério, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo presentes.
Assinaturas: Mesa: Guilherme Gomes Lencastre — Presidente; Andrea Leandro Valenzuela
— Secretaria. Conselheiros de Administracdo: Guilherme Gomes Lencastre, Britaldo
Pedrosa Soares, Aurelio Ricardo Bustilho de Oliveira, Nicola Cotugno, Mario Fernando de
Melo Santos, Gino Celentano, Regina Lucia Strepeckes e Méarcia Sandra Roque Vieira Silva.

Certifico que a presente é copia fiel daquela lavrada em livro proéprio.

Barueri, 23 de setembro de 2021.

Andrea Leandro Valenzuela
Secretaria



