ESTATUTO SOCIAL DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE
SAO PAULO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima com registro de companhia
aberta Categoria “B” perante a Comissiao de Valores Mobiliarios regida por este Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76”) ¢ pelas disposi¢oes
constantes do Contrato de Concessdo n°® 162/98 para Distribuicio de Energia Elétrica
(“Contrato de Concessao”).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I) explorar servicos publicos de
energia, principalmente a elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras
em que, de acordo com a legislagao aplicavel, for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar,
projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e desenvolvimento
que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a
tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboracio com 6rgaos estatais ou
particulares; I1T) participar nos empreendimentos que tenham por finalidade a distribuicio e
o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a prestagdo de servigos que,
direta ou indiretamente, se relacionem com esse objeto, tais como: uso mdultiplo de postes,
mediante cessao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados, através de suas instalacoes,
observada a legislagao pertinente; prestagao de servigos técnicos de opera¢ao, manutengao e
planejamento de instalagoes elétricas de terceiros; prestacio de servicos de otimizagao de
processos energéticos e instalagdes elétricas de consumidores; cessao onerosa de faixas de
servidao de linhas e areas de terra exploraveis de usinas e reservatorios; IV) prestar outros
servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos de informatica mediante a
exploracao de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas complementares
ou acessorias; V) contribuir para a preservagao do meio ambiente, no ambito de suas
atividades, bem como participar em programas sociais de interesse comunitario; VI)
participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobiliario; e VII) participar em outras sociedades como

sOcla, acionista ou quotista.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo,
e mediante resoluc¢ao da Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais, escritorios ou
outras instalagdes em qualquer parte do pafs. A abertura e o encerramento de filiais,
escritérios ou outras instalacdes no exterior devera ser objeto de deliberagao do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duracio indeterminado.



CAPITULO IT
CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as agdes da Companhia serdo nominativas escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissio de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos

acionistas a remunera¢ao de que trata o artigo 35 da mencionada Lei.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do
servico relativo as agOes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela

institui¢ao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 5° O capital social da Companhia ¢ de R$ 3.079.524.934,33 (trés bilhdes,
setenta e nove milhoes, quinhentos e vinte e quatro mil, novecentos e trinta e quatro reais e
trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 197.466.862 (cento
e noventa e sete milhdes, quatrocentas e sessenta e seis mil e oitocentas e sessenta e duas)

acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto

nas Assembleias Gerais da Companbhia.
Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissao de a¢oes preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76 é determinado pela
divisao do valor do patrimoénio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstra¢oes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de ac¢bes de

emissao da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$ 3.248.680.000,00 (trés bilhoes, duzentos

e quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no caput deste artigo, a Companhia
podera, por deliberagio do Conselho de Administragao, sem a necessidade de reforma
estatutaria, aumentar o capital social mediante a emissio de novas a¢des ordinarias ou por

meio da capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de
novas agoes emitidas em aumentos de capital da Companhia, na propor¢ao das suas
patticipacGes no capital da Companhia, observadas as exce¢oes previstas na Lei n® 6.404/76

€ neste estatuto.



Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de realizar as integralizacGes nas
condigdes fixadas ficarao de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao pagamento de
juros de 1% (um por cento) ao més, corre¢ao monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administracdo, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores em

atraso, sem prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de Administracdao, podera ser realizada
emissdo, sem direito de preferéncia ou com redu¢io do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, de a¢des, debéntures conversiveis em a¢oes ou bonus de
subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de
Administracao, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opgoes de compra ou de
subscri¢ao de agcdes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,

direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° As agdes que fazem parte do controle acionario da Companhia nao
poderio ser transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente,
gratuita ou onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da Agéncia Nacional de

Energia Elétrica — ANEEL.

CAPITULO III
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 8° A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragao e pela
Diretoria Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragio e os membros
da Diretoria Executiva tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas respectivas

elei¢oes e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragao e dos
membros da Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve

contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria estatutaria referida no artigo 31.



CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9° O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Artigo 10 O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pelo Conselho de Administragao dentre os conselheiros, na primeira

reunido do Conselho de Administracao realizada apds a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro - Os empregados, organizados ou nao sob a forma de Clube de
Investimento ou Associagdo, terao direito de eleger um membro do Conselho de

Administragao.

Paragrafo Segundo - O unico representante dos empregados da Companhia sera
eleito na forma da legislagao societaria e em conformidade com o item 4.3 III do Edital CP
—001/98, de 13 de marco de 1998.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administragao sera substituido
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao, nos seus impedimentos temporarios, e
na auséncia deste por outro Conselheiro por ele indicado e, nao havendo indica¢ao, por

escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, exceto de vacancia do unico representante dos empregados da
Companhia eleito nos termos do paragrafo segundo acima, hipotese na qual devera ser
convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do evento, o
substituto serd, nos termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo Conselho de

Administragao e servird até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos demais membros do Conselho de

Administracao, cumprindo, o substituto, a gestdo pelo prazo restante.

Paragrafo Sexto — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 11 O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, nas datas
previstas no calendario anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu

Presidente ou 2 (dois) de seus membros. As reunides do Conselho de Administracao somente



serdo consideradas validamente instaladas se contarem com a presenca da maioria dos

Conselheiros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragao serdo convocadas
por escrito com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, com apresentagao da data, horario

e local da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Terceiro - As decisdes do Conselho de Administracao serdo tomadas
pelo voto da maioria dos presentes a reuniao, observadas, quando aplicaveis, as condi¢oes
estabelecidas para o exercicio do voto dos Conselheiros previstas no artigo 118, paragrafos
8° e 9°, da Lei n® 6.404/76, ¢ no(s) Acordo(s) de Acionistas da Companhia e postetiores

aditamentos, arquivado(s) na sede da Companhia, se existentes.

Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho de Administracio poderao participar
de qualquer reunido do Conselho de Administragio por meio de video, conferéncia
telefonica ou quaisquer outros meios de comunica¢ao por meio dos quais todas as pessoas
participantes da reunido possam ouvir as demais, e tal participagao sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragio que
participaram remotamente da reunido deverdo assinar a ata lavrada em livro proprio dentro

de, no maximo, 60 (sessenta) dias contados da realizacio da reunido.

Paragrafo Quinto — As reunides do Conselho de Administragao serao presididas
pelo seu Presidente e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro membro do

Conselho de Administragdao. Cabera ao presidente da mesa a escolha do secretario da reunido.

Paragrafo Sexto — O Consclheiro de Administracio poderd, em suas auséncias
eventuais, apresentar seu voto mediante instrumento de procura¢ao desde que este seja
recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente até o inicio da reunido e, caso haja algum voto
a ser proferido, a procuracao devera conter o exato conteudo do voto do Conselheiro
representado, do contrario, o procurador devera abster-se de votar. Nesta hipotese, o
Conselheiro em questao sera considerado presente para a formagao de quérum de instalacio

€ para votagao.

Paragrafo Sétimo — Para fins deste artigo 11, considera-se “dia util” todo dia que
nao um sabado, domingo, feriado ou dia em que os bancos comerciais estejam autorizados

a nao funcionar na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de competéncia exclusiva do

Conselho de Administragao, a pratica dos seguintes atos e a concretizagao das seguintes
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operagoes pela Companhia estdo condicionadas a prévia aprovagao pelo Conselho de

Administra¢io:

®

(i)

(iif)

(iv)
)

(vi)

(vii)

(viit)

(ix)

aprovar o or¢camento anual e suas alteragoes;

fixar, observado o montante da remuneragdo anual global dos
Administradores fixada em Assembleia Geral, a remuneracio dos membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva, quando nao houver

deliberacio a respeito da Assembleia Geral;

convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;

eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;

manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas apresentadas pela
Diretoria Executiva e demonstracdes financeiras anuais e/ou intermedidrias

e propor a destinacao do lucro liquido de cada exercicio,

declarar (a) no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria,
dividendos intercalares e/ou intermediarios, inclusive a titulo de antecipagio
parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (1) de lucros
apurados em balancos semestrais, trimestrais ou em perfodos menores de
tempo, ou (2) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual, semestral ou trimestral; (b) determinar o pagamento de

juros sobre o capital proprio;

contratar operagoes financeiras e bancarias ou relativas ao mercado de valores
mobiliarios inclusive a emissdo, para colocagao privada ou por meio de oferta
publica de distribuicao de Notas Promissérias Comerciais (“Commercial
Papers”) e de quaisquer outros instrumentos de crédito e titulos e valores
mobiliarios de captagao publica ou privada de recursos, de uso comum no
mercado nacional ou internacional, inclusive suas renovagoes, renegociagoes
e pré-pagamentos, bem como a contratagao de garantia de valores superiores
ao equivalente em moeda corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta

milhées de euros);

deliberar sobre a emissdo, para colocagdao privada ou por meio de oferta
publica de distribuicao de debéntures, de debéntures conversiveis ou nao em

acoes, de bonus de subscricio, e de outros titulos ou valores mobiliatios;

adquirir, alienar ou onerar bens a serem ou ja registrados no ativo
permanente, cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor total do ativo
permanente no ultimo balanco publicado;
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(xi)

(i)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviit)

(xix)

(xx)

celebrar acordos estratégicos, especialmente no campo da inovagao e novas

tecnologias;

celebrar contratos de venda de energia de valor superior ao equivalente em

moeda corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros);

realizar investimentos nao previstos no orcamento anual, de valores
superiores a0 equivalente em moeda corrente nacional a € 25.000.000,00
(vinte e cinco milhoes de euros) e investimentos de carater estratégico ndo

previstos no or¢amento anual, qualquer que seja seu valor;

aprovar a compra de materiais, equipamentos e bens em geral e contratagdes
de servicos em geral, de valor superior ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 12.000.000,00 (doze milhoes de euros);

contratar investimentos imobiliarios e servicos de manuten¢ao em instalacoes
imobiliarias da Companhia e de seguranga patrimonial, em valores superiores
ao equivalente em moeda corrente nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes

de euros);

realizar patrocinios em geral, de valor superior ao equivalente em moeda

corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

contratar consultorias de qualquer natureza, em valor superior ao equivalente

em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

contratar publicidade e marketing de qualquer natureza, de valor superior ao
equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhao de

euros);

realizar doagoes de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente em

moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhao de euros);

celebrar transagoes judiciais e extrajudiciais que impliquem desembolsos de
valores superiores ao equivalente em moeda cotrente nacional a €
1.000.000,00 (um milhao de euros), e praticar atos que importem em renuncia
de direitos pela Companhia, de valores superiores ao equivalente em moeda

corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

deliberar sobre a constitui¢ao e dissolugao de subsidiarias da Companhia, no

pais e no exterior;



(xxi)  aprovar a aquisi¢ao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior

alienagao, nos termos da legislacao aplicavel;

(xxii) aprovar o regimento interno do Conselho de Administracao e a criagao de
comités de assessoramento do Conselho de Administragdo e respectivos

regimentos;

(xxiii) escolher e destituir auditores independentes, os quais nao poderdo prestar a
Companhia servigos que, de acordo com as normas profissionais, legislagao
e regulamentos que regulam a profissio do auditor independente,

comprometam a sua independéncia durante a vigéncia do contrato;

(xxiv) submeter a Assembleia Geral proposta de alteracio do Estatuto Social da
Companhia;
(xxv) deliberar sobre a constituicao de quaisquer 6nus e gravames sobre bens,
moveis ou iméveis, direitos e ativos da Companhia e/ou de suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor total dos ativos
objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e meio por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administragao, determinado com
base nas demonstra¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia,
exceto: (a) garantias no ambito de processos administrativos ou judiciais da
Companhia; ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de compra e

venda de energia celebrados no ambiente de contratagao regulado;

(xxvi) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem
submetidos pela Diretoria Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

€

(xxvil) aprovar as propostas, protocolos, justificativas e documentos similares a
serem submetidos a Assembleia Geral, envolvendo operagdes de fusio,
incorporagao, cisao, transformagao ou qualquer operagao similar que envolva

a Companbhia e suas subsidiarias.

CAPITULOV
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 13 A Companbhia tera uma Diretoria Executiva composta por, no minimo, 4

(quatro) e, no maximo, 13 (treze) Diretores, conforme abaixo:

Diretor Presidente;



Diretor de Operagoes de Infraestrutura e Redes;
Diretor de Administracdo, Financas, Controle e de Relagoes com Investidores;
Diretor de Pessoas e Organizacao;

Diretor de Relacbes Institucionais;

Diretor de Comunicacio;

Diretor de Regulagao;

Ditretor de Mercado;

Diretor Juridico;

Diretor de Compras;

Diretor de Servicos;

Diretor de Seguranca Patrimonial; e

Diretor de Sustentabilidade.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, sendo seus
membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, para um mandato de 3 (trés)

anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacdncia definitiva de cargo da Diretoria
Executiva, a respectiva substitui¢iao, para completar o prazo de gestio, sera deliberada pelo

Conselho de Administragio.

Paragrafo Terceiro - O Diretor Presidente, na sua auséncia ou impedimento
temporario, sera substituido por um dos demais Diretores a ser por ele designado. Os demais
Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario serdo substituidos pelo Diretor

Presidente.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracio da Companhia nomear, dentre os demais
Diretores, aquele que assumird a Presidéncia da Companhia interinamente, até que o

Conselho de Administracao eleja o seu substituto.

Paragrafo Quinto - O Diretor eleito na forma deste artigo exercerd o cargo pelo

tempo de mandato que restava ao Diretor substituido.

Artigo 14 Além de outras func¢Ses que lhe forem determinadas pelo Conselho de

Administracao, os Diretores terdao as seguintes atribui¢oes e responsabilidades:

I - Diretor Presidente: responsavel pela gestio e fiscalizacao das atividades da

Companhia e de sua Diretoria, em todas as areas;

IT - Diretor de Operagdes de Infraestrutura e Redes: responsavel por assegurar
o desenvolvimento e a operagao das redes de distribuicao e dos processos comerciais de

acordo com as necessidades das atividades de distribui¢ao de energia, como: novas conexoes,
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execugoes de obras, cortes e religagdes, bem como a supervisio do controle de perdas de

energia e os processos de arrecadagao;

IIT - Diretor de Administragao, Finangas, Controle e de Rela¢cbées com
Investidores: responsavel pelo planejamento financeiro e pelas atividades de financiamento,
tesouraria, risco financeiro e operagdes financeiras estruturadas; operagoes bancarias, linhas
de crédito (garantias); celebracdo e gestao de contratos e obrigagdes financeiras; gestao das
relagdes com instituicbes financeiras e relacdes com investidores, acionistas, credores,
analistas de mercado, agéncias de classificagao de riscos, 6rgaos de regulagao e controle dos
mercados financeiros e de capitais; gestio de seguros; responsavel pelas atividades
administrativas e de contabilidade, pela elaboragio das demonstragdes financeiras da
Companhia de acordo com as normas aplicaveis; além de monitorar e apoiar os 6rgaos de
controle interno em suas atividades e fazer a interface com o auditor externo; pela
coordenacao dos assuntos de natureza tributaria e fiscal da Companhia, inclusive em ambito
judicial, e gestio do cumprimento das respectivas obriga¢oes de tal natureza, bem como pela
gestao das relagdes com autoridades fiscais; pelo planejamento estratégico, execugiao e
controle da gestio da Companbhia, incluindo formula¢ao, controle e acompanhamento do
or¢amento e dos indicadores de lucro liquido, divida liquida, balango e fluxo de caixa da

Companhia;

IV — Diretor de Pessoas e Organizagao: responsavel pelos assuntos afetos a area
de recursos humanos, como definicao de politicas salariais; desenvolvimento de
competéncias profissionais; organizacao e relagdes sindicais, representando a Companhia
perante 6rgaos e outras entidades do trabalho e da previdéncia social, além de atividades

relacionadas com os fundos de pensio e outros beneficios relevantes;

V - Diretor de Relagdes Institucionais: responsavel pelas atividades de
relacionamento institucional da Companhia com 6rgaos e entidades governamentais, da
administracao direta ou indireta, e com institui¢oes de classe, bem como pela implementagao

de agOes para preservar a imagem institucional da Companhia;

VI - Diretor de Comunicagio: responsavel pelo desenvolvimento da estratégia de
marca da Companhia, coordenando a execu¢ao de eventos, promogoes, patrocinios,
campanhas de publicidade comercial e institucional e outras iniciativas de comunicagao
externa; e pela promogao das relagdes com a midia nacional e emissao de comunicados de
imprensa, além de desenvolver e coordenar projetos de comunicagao interna e nas midias

sociais;

VII - Diretor de Regulagio: responsavel pela definicao e promogao dos interesses
da Companhia em relagao a assuntos e questoes regulatorias do setor elétrico e de defesa da
concorréncia; representacao junto aos agentes reguladores e demais 6rgaos do setor elétrico

e da defesa da concorréncia;
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VIII - Diretor de Mercado: responsavel por todos os canais de relacionamento com
o cliente e o controle do seguimento dos grandes consumidores, definindo e realizando a
estratégia comercial e de marketing e a comunicagao comercial para cada segmento de
clientes; realizar operagcbes comerciais como faturamento, cobranga e gestao de crédito,

gerenciando os processos de atendimento e servigo ao cliente;

IX - Diretor Juridico: responsavel pela coordenagao, execugiao e controle dos
assuntos afetos a area juridica, inclusive a defesa da Companhia em todas as esferas judiciais

e/ou administrativas, exceto no que se refere a assuntos de natureza tributaria e fiscal;

X - Diretor de Compras: responsavel pela gestao e qualificagao de fornecedores,

compras de materiais, equipamentos e bens em geral e contrataces de servicos em geral;

XI - Diretor de Servigos: responsavel pela gestio de servigos gerais, incluindo
manutenc¢do de edificios e planejamento de ocupagao de instala¢Oes; gestao imobiliaria,
incluindo compra, venda e locagdo; administragao de transportes, viagens e outros servigos
de escritorio;

XII - Diretor de Seguranga Patrimonial: responsavel pela definicdo e execucio de
procedimentos de seguranca patrimonial, de pessoal e de informagdes e documentos da

Companbhia; e

XIII - Diretor de Sustentabilidade: responsavel pela definicao e implementagao

de politicas, programas e a¢oes de sustentabilidade empresarial.

Artigo 15 Os membros da Diretoria Executiva desempenhardo suas funcoes de
acordo com o objeto social da Companhia e de modo a assegurar a conducio normal de seus
negobcios e operagdes com estrita observancia das disposi¢es deste Estatuto Social e das

resolucoes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 16 A Diretoria Executiva compete administrar e representar a sociedade, com
poderes para contrair obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e alienar
bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, deliberar sobre a emissao, para
colocagao privada ou por meio de oferta publica de distribuicio de Notas Promissérias
Comerciais (“Commercial Papers”) sempre observadas as disposi¢des e os limites aqui previstos
e os atos de competéncia exclusiva do Conselho de Administracao previstos em lei e no
artigo 12 deste Estatuto Social.

Artigo 17 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos

diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual sera dispensado

no caso de estarem presentes todos os Diretores.
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Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em

atas das respectivas reunides, lavradas no livro préprio.

Artigo 18 A Companhia sera representada ativa e passivamente e obrigar-se-a pela
assinatura do Diretor Presidente ou, ainda, individualmente, por qualquer outro Diretor,
dentro dos limites e abrangéncia de suas respectivas atribuicbes e responsabilidades,

conforme definidas no Artigo 14 e observadas as disposi¢oes do Artigo 12.

Artigo 19 A Companhia podera, ainda, ser representada por procuradores
devidamente constituidos. Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo sempre ser
assinados individualmente pelo Diretor Presidente ou, ainda, por qualquer outro Diretor, no
ambito e limites de suas respectivas atribui¢oes e responsabilidade, conforme definidas no
Artigo 14 e estabelecerio expressamente a limitacdo dos poderes. Os instrumentos de
mandato serdo outorgados por prazo certo ndo superiora 1 (um) ano, exceto os instrumentos
de mandatos outorgados: (a) para fins judiciais, arbitrais e/ou administrativos em que seja da
esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou processo; (b) em
decorréncia de editais de leildes de compra de energia elétrica homologados pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; (c) para a celebracio de contratos de constituicao
de garantia celebrados com o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e/ou com
agentes das seguintes categorias: geradores, transmissores ou distribuidores de energia
elétrica; e (d) as outorgadas a institui¢oes financeiras, que poderdo ser estabelecidas pelo

prazo do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente
que exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagao

de acionistas na forma da legislacdo pertinente.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (tres) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
residentes no Pais, sendo admitida a reeleicao. Nos exercicios sociais em que a instalagdo do
Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e estabelecera a
respectiva remuneragao, sendo que o prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal

terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apés sua instalacio.
Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus

cargos por meio de assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio no prazo de 30

(trinta) dias contados de sua eleigao.
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Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no artigo 31.

CAPITULO VII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do, ordinariamente, uma
vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, nos termos da legislacio pertinente e, extraordinariamente, sempre que necessario,
seja em funcao dos interesses sociais, ou de disposi¢ao deste Estatuto Social, ou quando a

legislacao aplicavel assim o exigir.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administragao, cabendo ao Presidente do referido 6rgao consubstanciar o
aludido ato.

Artigo 22 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, em sua auséncia, por presidente escolhido pelos acionistas presentes na

Assembleia Geral. O Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da mesa.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de convocagio, instalacio e deliberagao

da Assembleia Geral seguirdo aqueles previstos na legislacdo aplicavel em vigor.

Paragrafo Segundo — A comprovacio da qualidade de acionista dos presentes na
Assembleia Geral dar-se-4 na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76, devendo, ainda, ser
apresentado instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese
de representagdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a

Assembleia Geral munido dos documentos hébeis de sua identidade.

Artigo 23 As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as

abstencoes.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais sujeitar-
se-4, quando for o caso, as condi¢des estabelecidas nos Acordos de Acionistas da Companhia

e posteriores aditamentos, arquivados na sede da Companhia, se existentes.

CAPITULO VIII
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Artigo 24 A Assembleia Geral fixara a remuneracao anual global dos

Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
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representa¢ao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes,

sua competéncia e reputa¢ao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 25 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 26 Ao final de cada exercicio social, serao levantados o balango patrimonial e
as demais demonstracdes financeiras de acordo com as normas legais aplicaveis. A
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, levantar balangos semestrais,
trimestrais ou em perfodos menores de tempo, observadas as prescri¢cdes legais, e o Conselho
de Administracio podera deliberar e declarar dividendos intermediarios e/ou intercalares,

inclusive como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as dedugbes previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral deliberara pela distribui¢ao de lucros com base em proposta
apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracio e, se em

funcionamento, ap6s obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro — Poderao ser destinados até 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado a uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e
financiamento da manutengao, expansao e do desenvolvimento das atividades que compdem
o objeto social da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera

ultrapassar a cifra do capital social.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de Administragdao, deliberar o
pagamento de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 9° da Lei n° 9.249/95,
alterado pelo artigo 78 da Lei n° 9.430/96, e na respectiva regulamentacio, em substituicio
total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaragao lhe ¢ facultada pelo caput deste

artigo ou, ainda, em adi¢ao aos mesmos.

Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de Administracao, observada a Legislacao
referida no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento

de cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao valor do

dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
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durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo seu valor liquido do

Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdo pagos nas datas e locais indicados pelo
Diretor de Relagoes com Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés)

anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor da Companhia.

CAPITULO X
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 27 A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio
de uma tnica opera¢io, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
a condi¢ao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao
de agdes tendo por objeto as agoes de titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢bes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentacio em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado

a0 alienante.

CAPITULO XI
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 28 Qualquer acionista ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne
titular, voluntariamente, em uma tnica operagao ou por operagoes sucessivas (“Acionista
Comprador”), de: (a) agoes de emissio da Companhia; ou (b) outros direitos, inclusive
outros direitos de sécio sobre as a¢oes de emissdao da Companhia, que representem, em
ambos os casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por cento) ou mais do seu capital
social (“Participagdao Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar
da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a ANEEL pedido para realizagao de uma
OPA para aquisicao da totalidade das a¢bes de emissio da Companhia (“OPA 30%"7),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel, os regulamentos da B3 e nos termos

deste artigo.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista
Comprador devera realizar a OPA 30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovagao, procedendo na forma indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o
Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicagiao
da negacao, alienar todas as a¢des que excedam o limite estabelecido no caput do presente

artigo.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor
Presidente da Companhia cépia de todos os documentos relacionados ao pedido para a

realizagao da OPA 30% que tenham sido entregues a ANEEL ou por esta enviados.
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Paragrafo Terceiro - Durante o perfodo entre a solicitaciao de realizagio da OPA
30% e a resposta, positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador nio podera
adquirir ou alienar quaisquer a¢oes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissio

da Companhia.

Paragrafo Quarto - A realizagio da OPA 30% nao excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA

concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagdes
ou exigéncias da CVM, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentacio

aplicavel.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361/02: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companbhia; (b) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3; () ser realizada de maneira
a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagao da oferta publica; (d) ser imutavel e
irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02;
e () ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo sétimo deste

artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas agoes de emissao da Companhia
objeto da OPA 30% deve corresponder ao maior preco pago pelo Acionista Comprador nos

12 (doze) meses que antecederem o atingimento do percentual referido no caput.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a demonstragao justificada do valor
a ser pago na OPA 30%.

Paragrafo Nono — A obrigacao prevista no caput nao se aplica (a) quando remanescer
outro acionista titular de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia; ou
(b) caso a aquisicao de participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (1) de realizagao de OPA 30% que tenha tido por objeto todas as a¢oes de emissio
da Companhia e que tenha sido realizada por preco minimo equivalente ao prego
estabelecido no paragrafo sétimo deste artigo; (2) de operacao de fusdo, incorpora¢io ou
incorporacao de agodes envolvendo a Companhia; e (3) de subscricao de novas agoes de
emissao da Companbhia, realizada em uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia

Geral de acionistas da Companhia, incluindo como resultado de bonificacio de ac¢oes.
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Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subse¢do pode ser dispensada por
Assembleia Geral da Companhia, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria. Nesta hipétese, o Conselho de Administra¢iao devera convocar a
Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste artigo, no todo ou em parte,
hipéteses em que devera disponibilizar aos acionistas as informagoes de conhecimento da
administracao da Companhia que justifiquem tal supressao e a manifestagao do Conselho de

Administracao sobre a matéria.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipétese de o Acionista Comprador nao cumprir
com as obrigacGes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (a) para a solicitagdo de autorizacao a ANEEL para realizacio da oferta publicada;
(b) para a realizacao da OPA 30%; ou (c) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigencias da CVM, o Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou grupo de acionistas em questao ficara impedido

de votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do cilculo do percentual de 30% (trinta
por cento) do total de agdes de emissio da Companhia, nao serao computados os aumentos
percentuais involuntarios de participagao no capital social resultantes de cancelamento de
agoes em tesouraria, de resgate de agdes de emissao da Companhia ou de redugao do capital

social da Companhia com cancelamento de a¢des.

CAPITULO XII
LIQUIDACAO

Artigo 29 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que a
Assembleia Geral determinara a forma de liquidagao, nomeara o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal, que funcionara durante todo periodo de liquidagio, fixando-lhes os

respectivos honorarios.

CAPITULO XIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 30 A Companhia devera observar os acordos de acionistas e posteriores
aditamentos, arquivados em sua sede, se existentes, devendo os Presidentes das Assembleias
Gerais e das Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia absterem-se de

computar votos contrarios aos seus termos.

CAPITULO XIV
JUIZO ARBITRAL

Artigo 31 A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho

Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
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a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢io de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das
disposi¢oes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

CAPITULO XV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 32 A Companhia adotara as recomendagdes da CVM e as praticas da B3
relativas a Governanga Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e proteger os
investidores mediante a¢Oes que garantam transparéncia, equidade de tratamento aos

acionistas e prestagoes de contas.
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