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MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de
V.Sas. 0 Manual dos Acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia
Geral”) da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A. (“Companhia’”), a ser
realizada em 25 de abril de2019.

Este documento, que contém todas as informacgdes e instrucdes necessarias para a participacao
dos acionistas, bem como as orientaces para o exercicio do direito de voto na respectiva
Assembleia Geral, foi elaborado dentro dos principios de transparéncia, equidade e
homogeneidade definidos como base para 0 nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e
expressar suas opinides na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia.

Atenciosamente,

Monica Hodor

Diretora Vice-Presidente e de RelagBes com Investidores



CONVITE
Aos Senhores Acionistas,

A administracdo da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S.A., vem,
por meio desta, convidar V.Sas. a participar e expressar suas opinides na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 25 de abril de 2019.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada no municipio de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, 7° andar,
Bairro Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, CEP 06460-040, as
10h30, no dia 25 de abril de 2019 para examinar, discutir e votar as seguintes matérias de
interesse da Companhia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0) as contas da administracdo, as demonstracdes contabeis e correspondentes notas
explicativas, o relatorio dos auditores independentes e o relatério anual da administracéo,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de2018.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) alteracdo do Estatuto Social, conforme detalhado em minuta com marcas de revisao
constante da Proposta da Administracéo divulgada ao mercado, visando a:

a) efetuar ajustes de referéncia cruzada no Paragrafo Segundo do Artigo 8° e de redagéo
e/ou formatacéo nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 10°, sem alteragdo de
conteuddo;

b) alterar aredacgéo do Artigo 11 para (i) padronizar o Estatuto Social da Companhia aos
demais estatutos sociais das empresas pertencentes ao Grupo Enel; (ii) alterar o
prazo de convocacao das reunides do Conselho de Administragéo de 5 (cinco) para
2 (dois) dias Uteis; e (iii) efetuar ajustes de numeracao e tipografia;

c) implementar modificagBes no Artigo 12, para alterar e excluir determinados itens,
tendo em vista (i) a redacao de alguns itens j& estar prevista na Lei n°® 6.404/1976; (ii)
0 objetivo de padronizar o Estatuto Social da Companhia aos demais estatutos sociais
das empresas pertencentes ao Grupo Enel; (i) a extingdo do Comité de
Remuneracédo e Pessoas; (iv) determinadas matérias ja serem tratadas em outros
dispositivos estatutarios; (v) a exclusdo da necessidade de aprovacdo de
determinadas politicas da Companhia pelo Conselho de Administracéao;

d) excluir o atual Artigo 13, em fungdo da extingdo do Comité de Estratégia, Inovacgéo e
Sustentabilidade;



e)

f)

9)

h)

modificar a redacéo do Paragrafo Quarto do atual Artigo 14 e excluir os atuais Artigos
17 e 18, para refletir a extingdo do Comité de Remuneracéo e Pessoas;

modificar a redacéo do atual Artigo 19, para (i) incluir as denominag¢des dos cargos
da Diretoria; e (ii) incluir os Paragrafos Primeiro a Quinto, regulando determinadas
guestbes relacionadas ao funcionamento da Diretoria, de modo a aprimorar a
governanca da Companhia;

incluir novo Artigo 17 (decorrente da renumeracao dos dispositivos do Estatuto Social)
e modificar o caput do atual Artigo 21, para definir as atribuicdes e responsabilidades
dos Diretores e incluir nova matéria na competéncia da Diretoria, aprimorando a
governanca da Companhia;

excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 21, tendo em vista a redacao ja estar prevista
na Lei n®6.404/1976;

modificar o caput do atual Artigo 22 e os atuais Artigos 23 e 24, para padronizacéo
do Estatuto Social da Companhia aos demais estatutos sociais das empresas
pertencentes ao Grupo Enel;

efetuar ajuste de referéncia cruzada no Paragrafo Terceiro do atual Artigo 25;
modificar o caput do atual Artigo 27, de forma a ampliar as possibilidades de
substituicdo do Presidente das Assembleias Gerais da Companhia;

excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 29 e o atual Artigo 33, tendo em vista tais
matérias ja serem tratadas em outros dispositivos estatutarios;

efetuar ajustes de redagéo e numeracao no caput do atual Artigo 34;

efetuar outros ajustes de numeracdo e de referéncia cruzada dos dispositivos
estatutarios, quando aplicavel.

(i) a fixagdo da remuneracgéo global anual dos Administradores;

A Companhia espera que o presente manual (“Manual”) seja Util aos senhores acionistas

e incentive vossa particicdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Atenciosamente,

Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A.



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

De acordo com o artigo 132 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), a Companhia deve realizar, anualmente, nos 4

(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, uma assembleia geral,
denominada “Assembleia Geral Ordinaria”, para deliberar a respeito das matérias a seguir: (a)
tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
(b) deliberar sobre a destinacéo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c)
eleger os administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o caso.

O artigo 131 da Lei das Sociedades por Acbes, por sua vez, estabelece que a
Companhia pode realizar assembleia geral, denominada “Assembleia Geral Extraordinaria”,
para deliberar a respeito das matérias que ndo sejam de competéncia exclusiva da assembleia
geral ordinaria, como, por exemplo: (a) a fixagdo do montante da remuneracéo global anual dos
administradores; e (b) a alteracéo do estatutosocial.

Além disso, o paragrafo Unico do artigo 131 da Lei das Sociedades por A¢Bes permite
gue a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria sejam, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e instrumentadas em ata Unica.

Assim, o edital de convocacgdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria consta
deste Manual e sera publicado nas edi¢bes de 23, 24 e 26 de margo de 2019, no jornal Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e nas edi¢Ges de 23 (23, 24, 25) e 26 de margo de 2019, no
jornal Valor Econdmico.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria somente serd instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, ¥ (um quarto) das
acOes ordinarias, conforme artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes. Ademais, a deliberagéo
sobre a alteragdo do estatuto social da Companhia somente sera realizada, na primeira
convocacao da Assembleia Geral, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital votante, conforme artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes.

Caso nao seja possivel deliberar em primeira convocacao sobre qualquer das matérias
objeto da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, em razao da inexisténcia do quérum
minimo de instalacdo, conforme acima, sera realizada uma nova convocacdo para deliberar
exclusivamente sobre as matérias em relagdo as quais ndo foi possivel a deliberacdo em
primeira convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembleia Geral em
segunda convocacao sera instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.



A aprovacdo das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria dependerd do voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas com direito a
voto presentes, ndo se computando os votos em branco, conforme artigo 129 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Por fim, considerando que o artigo 25 do Estatuto Social da Companhia estabelece que
0 seu Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente, a sua instalacdo dependera de
pedido de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des com direito a
voto, podendo tal pedido ser formulado na prépria Assembleia Geral, nos termos dos 8§ 2° e 3°
do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢Bes e da Instrugcdo CVM n° 324/2000.



INFORMACOES PARA PARTICIPACAO
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

o :

Como a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria discutird temas de interesse da
Companhia e de V.Sas., apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas - ou
de representantes de acionistas, na forma da legislacdo aplicavel - poderdo comparecer e
participar da Assembleia Geral, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.

Conforme a legislacdo aplicavel, para comprovar a qualidade de acionistas (ou
representantes de acionistas) e participar da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, V.Sas.
deverdo apresentar originais ou cépias autenticadas dos seguintes documentos:

(i) documento hébil a comprovar suaidentidade;

(i) comprovante atualizado das acdes escriturais de vossa titularidade, expedido pela
instituicado financeira depositaria ou por agente de custodia; e

(iii) na hipotese de representacao do acionista, original ou copia autenticada da
procuracdo, devidamente regularizada na forma da lei.

Como documento de identidade, a Companhia aceitara a Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), bem como a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos
orgaos da Administracéo Publica, desde que contenham foto de seu titular.

O representante da acionista pessoa juridica deverd apresentar copia autenticada dos
seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de
Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b)
ato societéario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuracdo para que terceiro represente a
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia
Geral cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das acdes e ativos
na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,



deverd apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao
competente.

A Companhia dispensara o apostilamento, ou notarizacdo e consularizacdo, conforme
aplicavel, dos documentos de representagéo expedidos no exterior. Tais documentos devem ser
vertidos para o portugués por meio de tradutor juramentado, sendo dispensada a traducéo de
documentos em inglés ouespanhol.

icipacio Por P I

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacao para participacdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1
(um) ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Cadigo Civil,
a procuracao devera conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacédo e a extenséo dos
poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

Vale mencionar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo
ser representados na Assembleia Geral por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das
Sociedades por A¢bes; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao,
nos termos da decisdo da Comissédo de Valores Mobiliarios - CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014, ser representadas por procurador
constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista,
advogado ou instituicdofinanceira.

No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta deverd ser acompanhada dos
documentos societarios, quando relativa a pessoa juridica, e do instrumento de mandato, todos
devidamente vertidos para o portugués por tradutor juramentado, ndo sendo necessario o
apostilamento ou a sua notarizacao e a consularizacédo, conforme aplicavel. Os documentos em
inglés e espanhol estéo dispensados também de traducéo.

Envio de documentos

Para facilitar o inicio dos trabalhos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, a
Companhia recomenda, consoante § 2° do artigo 27 do seu Estatuto Social, que V. Sas.
depositem cépia simples dos documentos acima com até 72 (setenta e duas) horas de
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antecedéncia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. O depdsito podera ser feito por
correio ou servico de courier conforme contato abaixo:

< le Relacs i

Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939 — 6° andar
Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park
Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-040

Ressalta-se que V.Sas. poderdao participar da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria ainda que nado realizem o depdésito prévio dos documentos, desde que o0s
apresentem na abertura da Assembleia Geral, conforme o disposto no § 2° do artigo 5° da
Instrucdo CVM n° 481/2009.

Antes de abrirem-se os trabalhos da Assembleia Geral, os acionistas ou 0s
representantes dos acionistas assinardo o “Livro de Presencga”, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que forem
titulares (artigo 127 da Lei das Sociedades por Acoes).

. A

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/2009, os
acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria por meio de voto a distancia, a ser formalizado em documentos denominados
Boletim de Voto a Distancia para Deliberagdes Objeto de Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim
para AGO”) e Boletim de Voto a Distancia para Deliberagbes Objeto de Assembleia Geral
Extraordinaria (“Boletim para AGE” e, em conjunto com o Boletim para AGO, “Boletins”), cujos
modelos estéo disponibilizados, respectivamente, no site da companhia e por meio do Sistema
Empresas.Net.

Note-se que, apesar de se tratar de uma Unica Assembleia Geral, conforme orientacao
da CVM, havera um Boletim para as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia
Geral Ordinaria (Boletim para AGO) e outro Boletim para as matérias da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinaria (Boletim para AGE).

Conforme orientacdo da CVM, embora as assembleias ocorram no mesmo dia, 0s
respectivos quéruns da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinaria devem
ser contabilizados de forma distinta. Dessa forma, um acionista que eventualmente preencha
apenas o Boletim para AGO, mas nao o faca para o Boletim para AGE, deve ter sua presenca
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computada apenas na Assembleia Geral Ordinaria, valendo o mesmo racional para aquele que
proferir votos no Boletim para AGE e ndo preencher no Boletim para AGO.

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma
das opcOes abaixo descritas:

Essa opcédo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes

escrituradas no Banco Itat S.A. g gue n3o estejam depositadas em depositari |

O acionista titular de agdes que nao estejam depositadas em depositario central e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos
podera transmitir as suas instrugées de voto ao agente escriturador das agfes de emissdo da
Companhia, o Banco Ital S.A., observadas as regras por ele determinadas.

Para tanto, os acionistas dever&o entrar em contato com o Banco Itad S.A., por meio dos
canais de atendimento indicados no item 6 dos Boletins, e verificar os procedimentos por ele
estabelecidos para emissdo das instru¢cdes de voto via Boletins, bem como os documentos e
informacdes por ele exigidos.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir
as instrucdes de preenchimento dos Boletins ao agente escriturador em até 7 (sete) dias antes
da data de realizacédo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até 18 de abril de

2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo agenteescriturador.

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes
custodiadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesse caso o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados por seus agentes
de custddia.

O acionista titular de acBes depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadoras de servicos devera
transmitir as suas instrucbes de voto a seus respectivos agentes de custddia (onde estédo
registradas suas posi¢fes acionarias), observadas as regras por esses determinadas, que, por
sua vez, encaminharéo tais manifestacées de voto a Central Depositaria da B3.
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Os acionistas que se enquadrarem neste Item Il dever&o entrar em contato com 0s seus
agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucbes de voto por meio dos Boletins, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para o exercicio de talfaculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM n° 481/2009, o acionista devera transmitir
as instrucdes de preenchimento dos Boletins para seus agentes de custédia em até 7 (sete) dias
antes da data de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria, ou seja, até 18 de
abril de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido
por seus agentes de custodia.

A Companhia informa ao acionista que, caso seu respectivo agente de custodia ndo
preste o servico de voto a distancia, ele ter4 a opg¢édo de enviar seus Boletins e documentos

aplicaveis diretamente a prépria Companhia, conforme o item Ill a seguir.

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos nos itens |
e Il acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia. Para tanto, os acionistas deverao
acessar a area de Governanca Corporativa do site de Rela¢gBes com Investidores da Companhia

(http://ri.eneldistribuicaosp.com.br) ou o site da Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.gov.br), imprimir os Boletins, preenché-lo Jbricar todas as padinas e a

los.

Na sequéncia, deverdo encaminhar os Boletins devidamente preenchidos, rubricados e
assinados, juntamente com copia autenticada dos documentos indicados na tabela abaixo, para
0 seguinte endereco postal:

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SA0 PAULO S.A., Area de Relagdes com
Investidores — Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n°® 939 — 6° andar, Bairro Sitio
Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP 06460-
040, aos cuidados da Diretoria de Relac6es com Investidores.

O quadro abaixo sumariza os documentos que devem ser entregues por cada tipo de
acionista que decidir enviar os Boletins diretamente a Companhia:

Documentacédo autenticada a ser encaminhada a Pessoa | Pessoa | Fundo
Companhia juntamente com os Boletins Fisica Juridica | de Inv.
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CPF e Documento de identidade com foto do acionista ou

N X X X
de seu representante legal

™ rr

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e X X
atualizado?
Documento que comprove o0s poderes de X N
representantagdo?
Regulamento consolidado e atualizado do X
fundo

(M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida.

() para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

A Companhia nao exige o reconhecimento de firma dos Boletins emitidos no territério
brasileiro nem o apostilamento ou a notariza¢éo e consularizagéo daqueles emitidos fora do Pais.

Observamos que 0s documentos societarios e de representacao das pessoas juridicas
e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverdo ser objeto de tradugéo
juramentada para a lingua portuguesa. A Companhia ndo exigira a tradugéo juramentada de
documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola.

O acionista podera também, se preferir antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviar as vias digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrdnico assembleia.enelsp@enel.com.

De qualquer modo, é [ndist ] Jue a Companhiareceba até o dia 18 de abril de
2019 (inclusive), na Avenida Dr. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n® 939 — 6° andar, Bairro
Sitio Tamboré, Torre Il do Condominio Castelo Branco Office Park, Barueri, SP, Brasil, CEP

06460-040, aos cuidados da Diretoria de Rela¢des com Investidores, a.via original dos Boletins

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
avisard ao acionista, por meio do endereco eletrénico indicado no item 2.1 dos Boletins, a
respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitacéo.

Os Boletins recebidos pela Companhia que ndo estejam regularmente preenchidos e/ou

ndo estejam acompanhados dos documentos comprobatérios acima descritos serao
desconsiderados.
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A informacédo sobre eventual desconsideracdo dos Boletins e dos documentos
pertinentes sera enviada pela Companhia ao acionista por meio do endereco eletrénico fornecido
no item 2.1 dos Boletins, juntamente com as orientagBes necessarias a sua retificagdo. De
gualquer modo, os Boletins eventualmente retificados pelo acionista, bem como a documentacéo
pertinente, também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 18 de abril de 2019
(inclusive).

Informacses Gerais sobre a Participaca A

A Companhia ressalta que:

e caso haja divergéncias entre eventuais Boletins recebidos diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucédo de voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do §2° do
artigo 21-W da Instru¢do CVM n° 481/2009;

e conforme determinado pelo artigo 21-S da Instrucdo CVM n° 481/2009, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢cdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderard eventuais instrucées divergentes em
relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo ndmero de
inscricdo no CPF ou CNPJ;

e encerrado o prazo de votacao a distancia, ou seja, em 18 de abril de 2019 (inclusive), o
acionista ndo podera alterar as instru¢fes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia
Geral, presencialmente ou por procuracdo, mediante solicitagdo, explicita, de
desconsideracéo das instru¢cfes de voto enviadas via Boletins, antes da colocacao da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votacao; e

e conforme previsto no artigo 21-X da Instru¢do CVM n° 481/2009, as instru¢des de voto
a distancia serao consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da
Assembleia Geral ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocagcdo nao
ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira
convocacao.
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EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N.° 61.695.227/0001-93
NIRE 35.300.050.274

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados o0s senhores acionistas da ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A. (“Companhia”) para se reunirem em assembleia geral
ordinaria e extraordinaria (“Assembleia Geral”) a se realizar as 10h30 do dia 25 de abril de 2019,
na sede da Companhia, localizada no Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dr.
Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 7° andar, Bairro Sitio Tamboré, Torre Il do
Condominio Castelo Branco Office Park, CEP 06460-040, para deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordinéria:

(i) ascontas da administracédo, as demonstracdes contabeis e correspondentes notas
explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatério anual da
administragéo, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

() aalteracdo do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado em minuta com
marcas de revisdo constante da Proposta da Administracdo divulgada ao mercado,
visando a:

a) efetuar ajustes de referéncia cruzada no Paragrafo Segundo do Artigo 8° e de
redacéo e/ou formatagdo nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 10°,
sem alteracao de contetdo;

b) alterar a redagdo do Artigo 11 para (i) padronizar o Estatuto Social da
Companhia aos demais estatutos sociais das empresas pertencentes ao Grupo
Enel; (ii) alterar o prazo de convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo de 5 (cinco) para 2 (dois) dias Uteis; e (iii) efetuar ajustes de
numeragao e tipografia;

¢) implementar modificagbes no Artigo 12, para alterar e excluir determinados
itens, tendo em vista (i) a redagéo de alguns itens ja estar prevista na Lei n°
6.404/1976; (ii) o objetivo de padronizar o Estatuto Social da Companhia aos
demais estatutos sociais das empresas pertencentes ao Grupo Enel; (iii) a
extingdo do Comité de Remuneracéo e Pessoas; (iv) determinadas matérias ja
serem tratadas em outros dispositivos estatutarios; (v) a exclusdo da
necessidade de aprovacao de determinadas politicas da Companhia pelo
Conselho de Administracéo;

d) excluir o atual Artigo 13, em funcdo da extingdo do Comité de Estratégia,
Inovacgédo e Sustentabilidade;

e) modificar a redacéo do Paragrafo Quarto do atual Artigo 14 e excluir os atuais
Artigos 17 e 18, pararefletir a extingdo do Comité de Remuneracéo e Pessoas;

f) modificar a redagdo do atual Artigo 19, para (i) incluir as denominacdes dos
cargos da Diretoria; e (ii) incluir os Paragrafos Primeiro a Quinto, regulando
determinadas questfes relacionadas ao funcionamento da Diretoria, de modo
a aprimorar a governanca da Companhia;
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g) incluir novo Artigo 17 (decorrente da renumeracgéo dos dispositivos do Estatuto
Social) e modificar o caput do atual Artigo 21, para definir as atribuicdes e
responsabilidades dos Diretores e incluir nova matéria na competéncia da
Diretoria, aprimorando a governanca da Companhia;

h) excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 21, tendo em vista a redac&o j& estar
prevista na Lei n°6.404/1976;

i) modificar o caput do atual Artigo 22 e os atuais Artigos 23 e 24, para
padronizacdo do Estatuto Social da Companhia aos demais estatutos sociais
das empresas pertencentes ao GrupoEnel;

j) efetuar ajuste de referéncia cruzada no Paragrafo Terceiro do atual Artigo 25;

k) modificar o caput do atual Artigo 27, de forma a ampliar as possibilidades de
substituicdo do Presidente das Assembleias Gerais da Companhia;

) excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 29 e o atual Artigo 33, tendo em vista
tais matérias ja serem tratadas em outros dispositivos estatutarios;

m) efetuar ajustes de redagéo e numeracao no caput do atual Artigo 34;

n) efetuar outros ajustes de numeragao e de referéncia cruzada dos dispositivos
estatutarios, quando aplicavel.

=

(i) afixagdo da remuneragéo global anual dos Administradores da Companbhia;

Para participar na Assembleia Geral, os senhores acionistas deverao apresentar originais ou
copias autenticadas dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou
de seu representante; (ii) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei n°® 6.404/1976; e (iii)
documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do
gestor ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de procuragéo,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do acionista.

Para fins de melhor organizacéo da Assembleia Geral, recomendamos o depdsito na Companhia,
com antecedéncia de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da realizacdo da Assembleia
Geral, de copia simples dos documentos acima referidos, nos termos do artigo 27, § 2°, do Estatuto
Social da Companhia.

O acionista também podera exercer seu direito de voto por meio dos documentos denominados (i)
Boletim de Voto a Distancia para Deliberacdes Objeto de Assembleia Geral Ordinéria; e (ii) Boletim
de Voto a Distancia para Deliberagbes Objeto de Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletins”).
Neste caso, até o dia 18 de abril de 2019 (inclusive), o acionista devera transmitir instrucdes de
preenchimento, enviando os respectivos Boletins: 1) ao escriturador das agbes da Companhia; 2)
aos seus agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de agoes
depositadas em depositario central; ou 3) diretamente a Companhia. Para informag8es adicionais,
observar as regras previstas na Instrucdo CVM n° 481/2009 e os procedimentos descritos nos
Boletins disponibilizados pela Companhia, bem como no respectivo Manual para participacdo na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, denominado “Manual dos Acionistas”.

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral, inclusive o Manual
dos Acionistas contendo as propostas dos administradores para a Assembleia Geral, encontram-
se a disposicao dos acionistas para consulta na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da
Companhia (http:/ri.eneldistribuicaosp.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(http://www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM (http://www.cvm.gov.br) na
rede mundial de computadores, em conformidade com as disposicdes da Lei n° 6.404/1976 e
regulamentacdo daCVM.

Barueri, 22 de marco de 2019.(*)

Britaldo Pedrosa Soares
Presidente do Conselho de Administragéo

(*) O edital de convocagéao da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria sera publicado nas edi¢des de 23, 26 e 27 de marco

de 2019, no jornal Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e nas edigdes de 23 (23,24 e25), 26 e 27 de marco de 2019 no jornal
Valor Econémico.
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ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Administracdo da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A.
(“Eletropaulo” ou “Companhia”) submete a apreciagdo dos senhores as propostas a

seguir, a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia Geral”), a realizar-se no dia 25 de abril de 2019, observadas as normas da

Lei das Sociedades por Agbes, da Instrucdo CVM n° 481/2009 e do Estatuto Social da
Companhia:

1. Aprovar as Contas da Administracdo, Demonstracdes Contabeis e
correspondentes Notas Explicativas, o Relatorio dos Auditores Independentes e o
Relatorio Anual da Administracdo, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2018:

A Administracao da Companhia submete a apreciacao de V. Sas. as contas da
Administracdo e as demonstracdes contabeis e correspondentes notas explicativas
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des, com 0s pronunciamentos contébeis do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC) aprovados pela CVM e com as demais normas da
CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado na CVM.

As demonstracdes contabeis da Companhia séo apresentadas acompanhadas
dos seguintes documentos e informacdes: (i) relatério da administracdo sobre os
negqcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio findo; (ii) relatorio dos
auditores independentes; (iii) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinifes expressas no parecer dos auditores independentes; (iv)
relatério anual resumido do Comité de Auditoria (v) declaracdo dos diretores de que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contabeis.

O relatorio da administracdo sobre os negoécios sociais foi elaborado em
conformidade com o Parecer de Orientacdo CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987, e
contém as informag8es minimas previstas na Lei das Sociedades por A¢des, quando
aplicaveis. Adicionalmente, o relatério da administracdo contém as informagbes a
respeito da relacdo entre a Companhia e o auditor independente, nos termos da
Instru¢cdo CVM n° 381/2003.

Em atendimento a legislacéo aplicavel, disponibilizamos ainda aos acionistas da
Companhia o parecer do Conselho Fiscal, o parecer do Comité de Auditoria Estatutario,
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0s comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia, e o formulario de demonstracdes
financeiras padronizadas — DFP.

A Diretoria da Companhia informa ainda que, foi apurado prejuizo liquido no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 no montante total de R$315.260.999,22, que (i)
acrescido do montante relativo ao ajuste de avaliagdo patrimonial, no valor de
R$81.089.412,00; e (ii) acrescido do montante relativo a prejuizos acumulados no valor
de R$56.594.018,49, perfaz um total de prejuizo no valor R$290.765.605,71.

De acordo com o paragrafo unico do artigo 189 da LSA, o prejuizo do exercicio deve,
obrigatoriamente, ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessaordem.

Desse modo, face a apuracdo do prejuizo liquido do exercicio no montante de
R$290.765.605,71, sera revertida parcela da reserva estatutaria e da reserva legal da
Companhia para absorver o prejuizo liquido do exercicio.

A reserva de legal registrava o montante de R$ 248.983.781,63 antes da absor¢ao do
prejuizo liquido no montante R$52.219.903,06 e a reserva estatutaria registrava o
montante de R$ 238.545.702,65 antes da absorgao do prejuizo liquido do exercicio no
valor de R$238.545.702,65. Assim, o prejuizo liquido do exercicio absorveu a totalidade
do saldo da reserva estatutaria.

O quadro abaixo compara o prejuizo liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2018 e o prejuizo/lucro liquido dos exercicios anteriores, bem como os valores
distribuidos em cada exerciciosocial:

Exercicio 2018 2017 2016
social
Lucro/prejuizo -315.260.999,22 | -844.424.278,14 | 20.923.392,41
liquido do
exercicio
Lucro liquido | - 0,00 -0,00 89.946.891,22

para distribuicdo
aos acionistas

Quantidade de | 8.133.352 164.285.733 82.886.729
acOes em

circulacao

Dividendos - - -

intermediarios
distribuidos
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2.

Exercicio 2018 2017 2016
social

Juros sobre o - - -
capital préprio

Dividendos - - -
complementares

propostos

Alteracéo do Estatuto Social daCompanhia

A Administra¢éo propde a alteragé@o do Estatuto Social da Companhia, visando a:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

h)

efetuar ajustes de referéncia cruzada no Paragrafo Segundo do Artigo 8° e de
redacao e/ou formatacdo nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 10°, sem
alteracdo de conteudo;

alterar a redacéo do Artigo 11 para (i) padronizar o Estatuto Social da Companhia
aos demais estatutos sociais das empresas pertencentes ap Grupo Enel (“Enel’);
(ii) alterar o prazo de convocacao das reunifes do Conselho de Administragéo de 5
(cinco) para 2 (dois) dias Uteis; e (iii) efetuar ajustes de numeracao e tipografia;
implementar modificagBes no Artigo 12, para alterar e excluir determinados itens,
tendo em vista (i) a redacéo de alguns itens ja estar prevista na Lei n® 6.404/1976;
(ii) o objetivo de padronizar o Estatuto Social da Companhia aos demais estatutos
sociais das empresas pertencentes ao Grupo Enel; (iii) a extingdo do Comité de
Remuneracgéo e Pessoas; (iv) determinadas matérias ja serem tratadas em outros
dispositivos estatutarios; (v) a exclusdo da necessidade de aprovacdo de
determinadas politicas da Companhia pelo Conselho de Administracéo;

excluir o atual Artigo 13, em funcéo da extingdo do Comité de Estratégia, Inovagéo
e Sustentabilidade;

modificar a redagdo do Paragrafo Quarto do atual Artigo 14 e excluir os atuais
Artigos 17 e 18, para refletir a extingdo do Comité de Remuneragao e Pessoas;
modificar a redacéo do atual Artigo 19, para (i) incluir as denominacdes dos cargos
da Diretoria; e (ii) incluir os Paragrafos Primeiro a Quinto, regulando determinadas
questdes relacionadas ao funcionamento da Diretoria, de modo a aprimorar a
governanca da Companhia;

incluir novo Artigo 17 (decorrente da renumeracédo dos dispositivos do Estatuto
Social) e modificar o caput do atual Artigo 21, para definir as atribuicdes e
responsabilidades dos Diretores e incluir nova matéria na competéncia da Diretoria,
aprimorando a governanga daCompanhia;

excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 21, tendo em vista a redacéo ja estar
prevista na Lei n°6.404/1976;
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i) modificar o caput do atual Artigo 22 e os atuais Artigos 23 e 24, para padronizacéo
do Estatuto Social da Companhia aos demais estatutos sociais das empresas
pertencentes ao Grupo Enel;

j) efetuar ajuste de referéncia cruzada no Paragrafo Terceiro do atual Artigo 25;

k) modificar o caput do atual Artigo 27, de forma a ampliar as possibilidades de
substituicdo do Presidente das Assembleias Gerais da Companhia;

) excluir o Paragrafo Unico do atual Artigo 29 e o atual Artigo 33, tendo em vista tais
matérias j& serem tratadas em outros dispositivos estatutarios;

m) efetuar ajustes de redagc&o e numeracao no caput do atual Artigo 34;

n) efetuar outros ajustes de numeracao e de referéncia cruzada dos dispositivos
estatutarios, quando aplicavel.

O Anexo D ao presente Manual contém quadro comparativo com as alteracdes propostas
e relatério da origem e impactos dessasalteracdes.

Em atendimento ao artigo 11, inciso |, da Instru¢do CVM n° 481/2009, o Anexo E ao
presente Manual contempla verséo do Estatuto Social proposto, refletindo, em marcas
de alteracdo, as reformas propostas neste item 10.

3. Remuneracéo global dos membros daadministracéo

A administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneragéo dos administradores
para o exercicio de 2019 no montante global anual de R$15.360.702,00, a titulo de
remuneracao fixa e variavel, incluindo beneficios de qualquer natureza.

A administracdo propde ainda que os membros titulares do Conselho de Administragéo
recebam uma remuneracdo fixa mensal, independentemente da quantidade de reunides
gue se realizarem no més de competéncia (“Honorarios Mensais”). No caso de auséncia
em uma reuniéo, o membro do Conselho de Administragéo recebera 50% (cinquenta por
cento) dos Honorarios Mensais.

Os conselheiros de administracéo serdo reembolsados pelas despesas que incorrerem
no desempenho de suas funcdes, observadas as regras e politicas internas da
Companhia.

No exercicio anterior, a proposta de remuneracéo global dos administradores aprovada
pela Assembleia Geral da Companhia foi de R$20.400,00 a titulo de remuneracao fixa e
variavel, incluindo beneficios de qualquer natureza.

O quadro a seguir demonstra o valor global de remuneracdo aprovado no exercicio
anterior e o montante efetivamente pago pela Companhia ao longo do referido exercicio:
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Remuneracéo Global

Remuneracéo Global

2018 Aprovada 2018 Paga
Conselho de
Administracao 3.830.436,00 3.400.881,00
Comité 1.584.000,00 1.188.000,00

Diretoria Estatutaria

14.985.564,00

15.770.130,00

Total

20.400.000,00

20.359.011,00

A diferenca entre os valores aprovados e os valores efetivamente pagos é de R$

40.989,00 A diferenca entre o valor aprovado e o valor efetivamente pago, justifica-se

principalmente em fung&o da margem.

A diferenga entre os valores propostos no exercicio social anterior e no presente

exercicio apresenta uma reducdo de R$ 5.039.298,00 e justifica-se pela reducdo de

ndmero de membros remunerados no Conselho de Administracéo e Diretoria Estatuaria
para o exercicio de 2019.

As informacdes sobre a proposta de remuneracdo dos administradores, conforme

exigido no artigo 12 da Instrucdo CVM n° 481/2009, constam no Anexo C ao presente

Manual.
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25 de abril de 2018
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ANEXO A

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 — RELATORIO DO COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO E COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A

SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA NA FORMA DO ITEM 10 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA.
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Relatorio anual do Comité de Auditoria da Eletropaulo Metropolitana

Eletricidade de S&o Paulo S.A. (“Enel Distribuicdo Séo Paulo”) (versao
25.02.2019)

O Comité de Auditoria (“Comité”) é 6rgédo estatutario de assessoramento do conselho de
administracdo da companhia, com autonomia operacional e or¢camento préprio. Foi
instituido pelo conselho de administracdo em 07 de agosto de 2017. Até 18 de dezembro
de 2018, o Comité foi composto por 5 membros, dos quais quatro de seus cinco membros
eram conselheiros de administracao, trés independentes, e a partir dessa data o Comité
passou a ser composto por 3 membros, dos quais 2 sdo membros do Conselho de
Administracdo, sendo 1 independente. O Coordenador do Comité possui experiéncia em
assuntos de contabilidade societéria, € membro independente e ndo integra o Conselho
de Administracgéo.

Atividades exercidas no periodo: O Comité realizou 18 reunifes presenciais no ano
de 2018 com mais de setenta horas de trabalhos colegiados. Na reunido de 25 de
fevereiro de 2019, o Comité encerrou seu ciclo de discussdo e avaliacdo das
Demonstracdes Financeiras encerradas em 31.12.2018.

Principais assuntos discutidos pelo Comité em 2018:

1) Processo de integracéo e transicéo das politicas do Grupo Enel, em vista da aquisicao
do controle acionario da Companhia ocorrido em 4 de junho de 2018 e cumprimento de
certos compromissos constantes na OPA Enel a exemplo do aumento de capital - R$1,5
bilh&o -concluido em 19 de setembro de 2018.

2) Mudancgas nas estimativas contabeis da Companhia.

3) Projeto de revisdo da matriz de riscos para controles internos.

4) Acompanhamento dos trabalhos relacionados a Base de Remunerac¢ao Regulatoria.
5) Acompanhamento do Plano de Melhoria de Resultados (Plano ANEEL).

6) Acompanhamento do andamento do Acordo Eletrobras.

7) Auditoria Independente: Discussdo dos principais assuntos de auditoria (PAAS) e
matérias de julgamento dos trabalhos de auditoria do exercicio, da cédula de ajustes e
do relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras de 2018, das
recomendacBes e apontamentos do relatério de controles internos, do ambiente de
controles e analise de propostas de outros trabalhos nao relacionados com auditoria. O
Comité realizou reunibes em separado com o0s representantes da auditoria
independente. O Comité considerou adequados os trabalhos de auditoria independente
no exercicio de 2018 e ndo encontrou evidéncias de que nao tenham sido efetivos.

8) Auditoria Interna: Acompanhamento do plano de trabalho, discussao dos pontos de
auditoria; encaminhamento da revisao da diretriz para trabalhos de auditoria interna da
Companhia; integracdo da auditoria interna com controles internos, gestao de riscos e
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conformidade; discusséo e recomendacgdo de aprovagdo do plano de auditoria para o
exercicio de 2018.

9) Discusséo dos controles internos contabeis chaves.

10) Gestéo de riscos: Discussao dos procedimentos de gestdo de riscos cibernéticos;
discusséo da lista de riscos-chave, mapa de riscos, interacdes entre areas, maturidade
dos controles discusséo e avaliacao dascontingéncias.

11) Conformidade (compliance) e ouvidoria de clientes: Programa de compliance, codigo
de conduta, canal de denuncias, estatisticas e providéncias.

Demonstracdes Financeiras Anuais de 2018:

Os membros do Comité de Auditoria examinaram as demonstracdes financeiras, o
Relatério da Administracdo, a proposta de destinacdo do resultado e o parecer dos
auditores independentes relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Com base nos trabalhos e discusses realizados durante o exercicio, nas informacgées e
nos esclarecimentos prestados pela administracéo e pelas areas da Companhia e pela
Ernst & Young Auditores Independentes, e na auséncia de divergéncias entre a
administracdo, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia, opinaram por unanimidade, que as referidas demonstracées
financeiras apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo S/A em
31 de dezembro de 2018 e recomendaram a aprovacgéo das referidas demonstracdes ao
Conselho de Administracdo da Companhia para encaminhamento a Assembleia Geral
Ordinéria de Acionistas.

Séao Paulo, 25 de fevereiro de 2019.

Ana Marta Horta Veloso — Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracéo

Britaldo Pedrosa Soares — Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracao.

Mario Shinzato — Membro e Coordenador do Comité de Auditoria.
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ANEXOB
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009 — RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
ESTATUTARIO E COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NA FORMA DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA.
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As informag®es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo derivadas
de nossas demonstragdes contabeis relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil que compreendem a
Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des), as normas
da Comissédo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacéo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstra¢gfes contabeis sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da
Companhia ndo pode garantir que a situac¢éo financeira e os resultados obtidos no passado venham a
se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas neste item 10.1 em geral,
especialmente no item 10.1 (h), significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais:

Os diretores entendem que a Companhia tem condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para cumprir com suas obrigacdes de curto e
médio prazo. Os diretores acreditam, com base em uma andlise dos nimeros de seu ativo circulante e
de seu passivo circulante, que a Companhia possui um capital de giro que permite que ela tenha liquidez
e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos planejados, suas despesas, suas
obrigacgGes e outros valores a serem pagos para 0s proximos anos. Os diretores da Companhia nao tém
como garantir que tal situacdo permanecera inalterada, mas caso entendam necessario realizar novas
operacdes de captacdo de recursos, acreditam que a Companhia tera capacidade para contrata-las.

Os diretores apresentam abaixo informacdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016:

_ Em 31 de dezembro de
Em milhGes de R$, exceto quando

indicado de outra forma

2018 2017 2016
Patriménio Liquido 2.881,0 1.751,8 2.670,3
Disponibilidades @ 941,4 601,3 1.067,6
Divida bruta ? 4.145,2 3.569,0 3.271.4
Divida bruta ajustada © 5.329,1 4.817,2 4.580,7
Divida liquida ajustada ¢ 4.387,7 4.216,0 3.513,1

() Disponibilidades significa os saldos caixa e de equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo.

(b) A divida bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento financeiro
(circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘IASB”), e n&o possui significado padrao.
Outras companhias podem calcular sua divida bruta de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagaoentre as divulgagoes.
Para mais informag6es sobre a divida bruta, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(c) A divida bruta ajustada corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamento
financeiro (este Ultimo apenas para 2016 e 2017) e obriga¢des com entidade de previdéncia privada, excluindo os efeitos
das remensuragfes atuariais do CPC 33-R1 com entidade de previdéncia privada. A Divida Bruta Ajustada ndo é uma
medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas préticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padréo. Outras companhias podem calcular sua divida bruta
ajustada de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagdes. Para mais informag6es sobre a divida bruta
ajustada, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(d) A divida liquida ajustada corresponde valor apurado para a Divida Bruta Ajustada, deduzidos do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho
financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padréo. Outras companhias podem calcular sua divida
liquida ajustada de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagdo entre as divulgagdes. Para mais informagdes
sobre a divida liquida ajustada, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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Em 31 de dezembro de 2018, as disponibilidades da Companhia, que correspondem ao somatério dos
saldos de caixa e equivalente de caixa e investimentos de curto prazo, somavam R$941,4 milhdes,
valor superior a 31 de dezembro de 2017, que correspondia a R$601,3milhdes, um aumento de 56,6%.
Esse aumento se deve principalmente a capitalizagéo realizada em setembro de 2018, no valor
R$1.500,0 milhdes; e foi parcialmente compensado por (i) maiores gastos com compra de energia
derivados do aumento dos custos de transmissao, do délar associado a compra de energia de Itaipu e
dos pagamentos de encargos setoriais; e (i) maiores investimentos realizados no ano de 2018.

Dessa forma, a Divida Liquida Ajustada da Companhia totalizou R$4.387,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2018, um aumento de 4,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2017. Esse aumento deve-se
principalmente a: emissdes de R$ 3.460,7 milhdes no periodo de 12 meses, incluindo Debéntures e
liberac6es do FINEM e FINEP com destaque para a emissao da 232 Emissdo de Debéntures no valor
de 3.000,0 milh6es em setembro de 2018; e foi parcialmente compensado por:

i. amortizac8es e pagamento de juros de Debéntures, Notas Promissérias, CCB, FINEM, FINEP e
Conta Garantida, de R$ 2.879,7 milhdes, no periodo de 12 meses, com destaque para 0s
resgates antecipados realizados entre setembro e dezembro de 2018 no valor de R$ 2.160,9
milhdes; pelo

ii. aumento de R$ 340,2 milhGes no saldo de caixa e equivalentes de caixa e investimentos de
curto prazo; e pela

iii. exclusdo dos arrendamentos financeiros no calculo da Divida Liquida Ajustada a partir de 2018,
refletindo estrutura de covenantsvigente.

Em 31 de dezembro de 2017, as disponibilidades da Companhia somavam R$601,3 milhdes, valor
inferior a 31 de dezembro de 2016, que correspondia a R$1.067,6 milhdes, uma reducéo de 43,7%.
Essa reducéo se deve principalmente a: (i) uma piora na arrecadacéo liquida devido a diferentes niveis
de bandeira aplicada, reducdo do mercado e migracdo de clientes cativos para o mercado livre; e (ii)
maiores despesas operacionais em 2017 comparado a 2016 devido ao volume de adesfes ao
programa de aposentadoria incentivada e ao impacto do dissidio no caixa da Companhia; e foi
parcialmente compensado por menores gastos com encargos setoriais.

Dessa forma, a Divida Liquida Ajustada da Companhia totalizou R$4.216,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, um aumento de 20,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2016. Esse aumento deve-se
principalmente a:

i. reducdo de R$466,3 milhdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa e investimentos de
curto prazo;

ii. emissBes de R$ 839,3 milhGes no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de
2017, incluindo Debéntures, Notas Promissorias, CCBs e liberagdes do FINEM e FINEP, com
destaque para a emissao da 202 Emissdo de Debéntures no valor de 700 milhdes em maio de
2017, sendo R$ 185,9 milhdes em caixa e o restante mediante a dacdo em pagamento de
debéntures integrantes da 92. e 152. emissao de debentures da Companhia, nos montantes de
R$ 82,0 milhdes e R$ 432,1 milhdes, respectivamente; e foi parcialmente compensador por:

iil. amortiza¢fes de Notas Promissérias, CCB, FINEM e FINEP e Conta Garantida, de R$510,1
milhdes, no periodo de 12 meses.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital:

O objetivo dos Diretores da Companhia durante o processo de administracdo do capital € garantir a
capacidade de continuidade das opera¢des da Companhia, visando oferecer retorno aos acionistas, bem
como manter uma estrutura de capital ideal para diminuir custos e manter o equilibrio adequado.

A estrutura de capital da Companhia referente aos trés Ultimos exercicios sociais consiste nos saldos
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apresentados na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de
Em milhdes de R$, exceto %

2018 2017 2016
Capital de terceiros 2 84,5% 89,1% 82,4%
Capital proprio ° 15,5% 10,9% 17,6%
Fczspslt“;f dce"f;:?;trise) ndo circulante ;5 573 6 143355 12.539,5
Patriménio liquido (capital préprio) 2.881,0 1.751,8 2.670,4

(@ O capital de terceiros da Companhia é representado pela somatéria do passivo circulante e néo circulante dividido pelo
total do passivo e do patriménio liquido.

(b) O capital proprio da Companhia é representado pelo patrimdnio liquido dividido pelo total do passivo e do patriménio
liquido.

O padrao de financiamento da Companhia baseia-se na utilizacéo de recursos préprios e de capital de
terceiros, podendo este ser referente a captacéo de recursos junto a instituicdes financeiras ou emisséo
de dividas a mercado. Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta
por 84,5% de capital de terceiros e 15,5% de capital proprio. Essa estrutura de capital vem se mantendo
ao longo dos anos como pode ser notado na tabela acima, pois a Companhia esta inserida num ambiente
que necessita de uso intensivo de capital. Mais detalhes sobre a utilizag&o de capital de terceiros pela
Companhia podem ser obtidos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

Periodicamente, a administracdo da Companhia revisa a estrutura de capital e a habilidade de liquidar
0S seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber e
fornecedores, tomando as acdes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados para
a gestdo financeira.

Os diretores entendem que a nossa atual estrutura de capital apresenta niveis de alavancagem
adequados, gestdo de capital de giro e niveis de custos compativeis com o mercado de crédito
corporativo brasileiro.

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relagcéo aos
compromissos financeiros assumidos:

Diante do exposto a seguir, os Diretores entendem que a Companhia possui plena capacidade de
pagamento dos compromissos financeiros assumidos.

Embora o atual cenario politico-econdmico e incertezas regulatérias possam aumentar 0s riscos em
novas captacoes, pressionando o caixa, os Diretores da Companhia entendem que, caso ndo ocorram
novos descasamentos temporais em funcado do crescimento dos custos com compra de energia, a
geracdo de caixa operacional serd suficiente para honrar as obriga¢des da Companhia ou fazer frente
aos refinanciamentos necessarios, considerando o atual perfil de sua divida, cujo prazo médio? era de
3,59 anos em 31 de dezembro de 2018 (comparado com 2,10 anos em 2017 e 2,30 anos em 2016), e
seus indicadores de qualidade de crédito.

A tabela a seguir indica os principais indicadores da Divida Liquida Ajustada da Companhia:

1 Prazo médio ndo considera obrigagdes com entidade de previdéncia privada
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Em milh6es de R$, exceto quando Em 31 de dezembro de
indicado de outra forma
2018 2017 2016
EBITDA Ajustado 2 1.456,7 1.454,9¢ 1.090,0 ¢
Divida Liquida Ajustada ® 4.387,7 4.216,0 3.513,1
indice de alavancagem financeira ¢ 3,01 2,90 3,22

(@) O EBITDA Ajustado € uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia, que consiste no lucro (prejuizo) liquido do
exercicio acrescido das despesas (receitas) de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, da adigao ou
excluséo do resultado financeiro liquido, adi¢cdo dos custos de depreciagéo e amortizacao, ajustado pelas despesas com
entidade de previdéncia privada classificado na conta de “custo de operacéo”, e, a partir de 2018, provisdo para perdas
esperadas com créditos de liquidag&o duvidosa e contingéncias. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos
de caixa dos periodos apresentados e ndo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como
um indicador de nosso desempenho operacional, ou como uma alternativa ao fluxo de caixa ou indicador de liquidez e nao
deve ser considerado como base para distribui¢céo de dividendos. O EBITDA Ajustado n&do possui um significado padrao e
pode ser definido e calculado de forma diferente por diferentes companhias. Para mais informacg6es sobre o EBITDA
Ajustado, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(o) A Divida Liquida Ajustada corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos, debéntures e
arrendamento financeiro (este Ultimo apenas para 2016 e 2017) e obrigacdes com entidade de previdéncia privada,
excluindo os efeitos das remensuragdes atuariais do CPC 33-R1 com entidade de previdéncia privada, deduzidos do saldo
de caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo. A Divida Liquida Ajustada ndo € uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo possui significado padrdo. Outras companhias podem calcular
sua divida liquida ajustada de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagbes. Para mais
informagdes sobre a divida liquida ajustada, ver item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

(¢) Oindice de alavancagem financeira corresponde ao quociente da diviso da Divida Liquida Ajustada pelo EBITDA Ajustado
dos Ultimos doze meses. Importante notar que em 2016 e 2017, a Companhia adotava critério distinto de apuracéo da sua
alavancagem. Este critério foi modificado a partir da emisséo da 232 Debénture, cujos termos estéo alinhados ao praticado
pelo Grupo Enel, controlador da Companhia. Nesse sentido, o indice de Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado de 2018
ndo é comparavel aos indices de 2016 e 2017.

(d) Paraosanos 2016 e 2017, para fins de calculo do indice de alavancagem financeira, considera-se os valores originalmente
apresentados nas respectivas Demonstracdes Financeiras dos respectivos anos.

Compromissos financeiros — “Covenants”

Como forma de monitoramento da situacdo financeira da Companhia pelos credores envolvidos em
contratos financeiros, séo utilizados covenants financeiros em alguns contratos de divida. A
administragdo da Companhia mantém o acompanhamento do seguinte indice financeiro:

i. Capacidade de endividamento: mede o nivel de endividamento liquido em relagdo ao EBITDA
Ajustado dos dltimos 12 meses. Conforme definido nos contratos, este indice ndo podera ser
superior a 3,5 vezes.

Conforme descrito nos contratos de divida, o ndo cumprimento do indice acima, por dois trimestres
consecutivos, implica na possibilidade de antecipacdo do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2018, este indice de Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado era de 3,01
vezes. Assim, em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estava em cumprimento dos termos dos
covenants.
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A Companhia também acompanha outros covenants qualitativos, os quais em 31 de dezembro de 2018
foram atendidos.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas:

A Companhia possui linhas de financiamento pré-aprovadas por instituicdes financeiras para capital de
giro e para investimentos em ativos néo circulantes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia captou (i) R$300,0 milhdes
por meio da emissédo da 222 debenture; (i) R$740,0 milhGes por meio da emisséo da 42 Nota Promissoria;
(iii) R$3.000,0 milhdes por meio da emissao da 232 debénture; (iv) R$420,0 milhdes por meio de muatuo
e (v) R$303 milhdes por meio de liberagbes do FINEM, os quais foram utilizados para investimentos,
refinanciamento de dividas e refor¢o de capital de giro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia captou (i) R$100,0 milhdes
por meio da emisséo da 32 Nota Promissoéria; (i) R$41,0 milhdes por meio da emissao de CCB (cédula
de crédito bancario) com Banco ABC; (iii) R$700,0 milhdes por meio da emissao da 202 debénture, sendo
R$ 185,9 milhGes em caixa e o restante mediante a dagdo em pagamento de debéntures integrantes da
92, e 152, emissédo de debentures da Companhia, nos montantes de R$ 82,0 milhdes e R$ 432,1 milhdes,
respectivamente; (iv) R$271,0 milh8es por meio da emisséo da 212 debénture, (v) R$ 200,0 milhdes por
meio de CCB com Banco Safra referente a empréstimo ponte para FINEM e (vi) R$ 41,4 milhdes por
meio de financiamento com a Finep, os quais foram utilizados para investimentos, refinanciamento de
dividas e reforgo de capital de giro.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a Companhia captou (i) R$70,0 milhdes por meio
de emissao de CCB (cédula de crédito bancéario) com Banco ABC, utilizados para refor¢o de capital de
giro; e (ii) R$25,9 milhdes por meio da FINEP e R$178,0 milhdes por meio do FINEM/BNDES, os quais
foram utilizados para investimentos em ativos néo circulantes.

A Companhia mantém um saldo confortavel em disponibilidades financeiras, representado por caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, sendo seu total em 31 de dezembro de 2018 e em
31 de dezembro de 2017, respectivamente, de R$941,4 milhdes e R$601,3 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2016 esse saldo era deR$1.067,6milhdes.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia esté atenta a oportunidades de melhoria na
gestdo e no perfil de endividamento, através de recursos provenientes de financiamentos bancarios,
como debéntures, cédulas de créditos bancarios, bonds e mituos, além de financiamentos provenientes
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”) e da Financiadora de
Estudos e Projetos (“FINEP”).

Dada a nossa atual estrutura de capital, nossa Diretoria entende que geramos recursos suficientes para
cumprir com nossas obrigacdes operacionais rotineiras. Para a hipétese de eventuais coberturas de
deficiéncia de liquidez em curto prazo, poderemos utilizar as linhas de crédito pré-aprovadas que
possuimos com instituicdesfinanceiras.

® niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Os diretores da Companhia entendem como divida bruta, o somatério dos empréstimos e
financiamentos, arrendamentos financeiros e debéntures (circulante e néo circulante).

Em 31 de dezembro de 2018, a divida bruta da Companhia atingiu R$4.145,2 milhdes, o0 que resultou
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em um aumento de R$576,2 milhdes no saldo, em comparagdo ao saldo em 31 de dezembro de 2017.
Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento refere-se, principalmente a emissdoes de R$
4.819,8 milhdes no periodo de 12 meses, incluindo Debéntures e liberagbes do FINEM e FINEP, com
destaque para a emissdo da 232 Emissdo de Debéntures no valor de 3.000,0 milhdes em setembro de
2018; e foi parcialmente compensado por amortizaces e pagamentos de juros de Debéntures, Notas
Promissarias, CCB, FINEM, FINEP e Conta Garantida, de R$ 4.330,9 milhdes, no periodo de 12 meses,
com destaque para os resgates antecipados realizados entre setembro e dezembro de 2018 no valor de
R$ 3.800,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2017, a divida bruta da Companhia atingiu R$3.569,0 milhdes, o que resultou
em um aumento de R$297,6 milhées no saldo, em comparacdo ao saldo em 31 de dezembro de 2016.
Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento refere-se, principalmente a emissdes de R$
839,3 milhes? no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2017, incluindo Debéntures,
Notas Promissorias, CCBs e liberacbes do FINEM e FINEP, com destaque para a emissédo da 202
Emissédo de Debéntures no valor de 700 milhées em maio de 2017; e foi parcialmente compensado
principalmente por amortizagdes? de Notas Promissérias, CCB, FINEM e FINEP e Conta Garantida, de
R$510,1 milhdes, no periodo de 12 meses.

Os Diretores da Companhia, com base em analise dos indicadores de desempenho, da geracao
operacional de caixa e da posicao de caixa da Companhia apés os eventos descritos acima, entendem
gque a Companhia possui condi¢des para honrar as obrigacdes de curto, médio e longo prazos existentes,
incluindo as Debéntures, bem como para continuar expandindo suas operacdes. De acordo com 0s
administradores da Companhia, sua geracao de caixa confere a Companhia capacidade de honrar suas
obrigacg6es de longo prazo existentes (considerando seu endividamento liquido, assim entendido como
seus passivos de curto, médio e longo prazo deduzidos de seu saldo de caixa e equivalentes de caixa)
ou de refinanciar tais obrigag@es, conforme necessidade da Companhia. Periodicamente, no entanto, a
Companhia reavalia sua estrutura de capital e pode vir a propor ajustes aos acionistas no sentido de
manter um perfil de capitalizacdo adequado a conducéo de suas operacdes.

A tabela abaixo demonstra a composicao da divida bruta da Companhia:

Em R$ milhdes, exceto Em 31 de dezembro de Taxa
guando indicado de outra f Efetiva
forma 2018 2017 2016 Vencimento Indexador .
Debéntures - 9a Emissao - 14,8 102,7 2018 CDI 4,94%
Debéntures - 11a Emissao - 99,5 100,6 2018 CDI 3,86%
Debéntures - 13a Emissdo - 196,9 279,2 2020 CDI 3,84%
Debéntures - 14a Emissao 533,1 588,4 595,2 2021 CDI 2,62%
Debéntures - 15a Emissdo - 34,4 500,9 2018 CDI 6,13%
Debéntures - 17a Emissao - - 96,4 2017 CDI 2,24%
(22 série)
Debéntures - 18a Emissao - 193,6 205,7 2022 CDI 3,06%
(12 série)
Debéntures - 18a Emissdo - 193,5 205,6 2022 CDI 3,07%
(22 série)
Debéntures - 19a Emissao - 252,7 319,5 2021 CDI 4,11%
Debéntures - 20a Emissao - - 2021 CDI 128%
700,4 do CDI
Debéntures — 21a Emissdo - 277,2 - 2022 CDI 3,42%
(Dlibseér;itg)res —23a Emissdo 714,2 - - 2021 CDI 111%
do CDI

2Valores consideram apenas principal
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Em R$ milhGes, exceto Em 31 de dezembro de Taxa

guando indicado de outra i Indexador Efetiva
forma 2018 2017 2016 Vencimento "
([);Zegr;itg)res —23aEmissao 14165 - - 2023 CDI 113%
do CDI
Debéntures — 23a Emissao 909,2 - - 2025 CDI 1,73%
(32 série)
Nota Promissoria — 3a - 104,5 - 2021 CDI 3,37%
Emissao
CCB 2009 - Bradesco - 180,1 322,6 2019 CDI 4,12%
CCB - Banco ABC (i) - 56,3 82,2 2020 CDI 4,02%
CCB — Banco ABC (ii) - 40,3 - 2020 CDI 5,88%
CCB - SAFRA - 199,4 - 2018 CDI 2,97%
FINEP 72,5 87,7 59,7 2024 Pré Fixada Diversas
e TILP

FINEM - Subcredito A - 36,5 47,8 2021 TILP 5,00%
FINEM - Subcredito B - 48,1 57,8 2021 SELIC 4,85%
FINEM - Subcredito C - 16,6 21,9 2021 - 10,31%
FINEM - Subcredito D - 0,6 0,8 2021 TILP -
FINEM - Subcredito E - 17,7 21,3 2021 SELIC 3,82%
FINEM - Subcredito A (2° - 51,1 63,7 2022 TILP 4,70%
protocolo)
FINEM - Subcredito B (2° - 59,9 68,5 2022 SELIC 4.77%
protocolo)
FINEM - Subcredito C (2° - 18,1 20,7 2022 SELIC 4.77%
protocolo)
FINEM - Subcredito D (2° - 17,0 21,4 2022 10,15%
protocolo)
Mutuo (Enel Finance 420,9 - - 2019 Taxa pré- 6,8%
International) fixada
Outros - 0,3 0,3 Diversos Diversos  Diversos
Arrendamento Financeiro 78,9 83,5 76,7 Diversos Diversos  Diversos
TOTAL 4.145,2 3.569,0 3.271,4

* A taxa efetiva de juros difere da taxa contratual, pois sao considerados os custos de transi¢éo incorridos na emisséo da divida.

Do montante da divida bruta de R$4.145,2 milhdes apresentado em 31 de dezembro de 2018, 89,8%
sdo dividas contratadas junto a terceiros e 10,2% sao dividas contratadas junto a empresas sob controle
comum, que tem a seguinte disposi¢cao de vencimento

Em R$ milhdes 2019 2020 2021 2022 2023 gggg' Total
Empréstimos,

debéntures e

arrendamento

financeiro 708,9 197,1 902,6 714,6 1.012,6 609,5 4.145,2
(circulante e nao

circulante)
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A tabela a seguir apresenta o cronograma referente aos vencimentos das obrigacdes com entidade de

previdéncia privada:

Em R$ milhdes 2019 2020 2021 2022 2023 gggg' Total

Obrigacfes com

entidade de
previdéncia 255,7 4923 468,9 447,6 4282  1.707,1  3.799,8
privada

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

A Companhia possui diversos contratos relacionados ao seu endividamento, 0s quais se encontram
detalhadas a seguir:

1) Debéntures (valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2) Demais empréstimos (valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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P L. Data da emisséo ou Taxa Pagamentos Amortizagéo do ) -
Referéncia | Descricdo | Valor total R$ repactuacéo contratual juros principal (R$ mil) Vencimento Finalidade
R$180.000 Novembro de
. Recomposicao de caixa em
a o
1.1 Emligséo R$600.000 élle 32';::?)?;0 dia;%i% f 5Déoj Semestrais R$180.000 Novzrggcr)o de virtude das amortizacdes de
U0 divida referentes a 2012 e 2013
R$180.000 Novembro de
' 2021
a
23 108,25% .
emisséo R$704.052 cDI Semestrais R$704.052 Setembro de 2021
(12
23a R$697.974 Setembro de 2022 Integralmente destinados pela
Emisséo R$1.395.948 | 10 aditamento datado | 111% CDI Semestrais Emissora em atividades de
12 (22 serie) deascizltt:mbro de 2018 R$697.974 Setembro de 2023 refinanciamento de seu
passivo, dentro dos seus
- R$300.000 Setembro de 2023 negocios de gestéo ordinaria
Emissdo | R$900.000 x| semestrais R$300.000 | Setembro de 2024
(32 série) '
R$300.000 Setembro de 2025
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Referéncia Descrigao Valor total R$ Data da EMISSao ou Taxa Pagamentos A.mo.rt|za(;ao dp Vencimento Finalidade
repactuacéao contratual juros principal (R$ mil)
FINEP 1 R$37.096 Fevereiro de 2012 4,00% Mensal Mensql (a partir de Fevereiro de 2020 Investimentos em P&D
fevereiro de 2014)
2.1
FINEP 2 R$55.301 Abrilde 2014 | TILP+5% |  Mensal | Mensal@parirde | np5 4o 204 Investimentos em P&D
abril de 2017)
Assegurar a linha de capital de
Dezembro de giro para as necessidades de
2.2 Intercompany R$420.000 Dezembro de 2018 6,80% No vencimento R$420.000 2019 caixa da Companhia, devido a
volatilidade da hidrologia e de
possiveis contingéncias
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(i) Restricbes impostas a Companhia, em especial em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes:

Covenants Financeiros:

Conforme descrito nos contratos de divida, o descumprimento dos parametros referentes aos indices
anteriormente descritos (item 10.1(c) ) por dois trimestres consecutivos, implica na possibilidade de
antecipacdo do vencimento da divida.

Em 31 de dezembro de 2018, o indice financeiro Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado da
Companhia foi de 3,01 vezes. Assim, em 31 de dezembro de 2018, a Companhia estava em cumprimento
dos termos dos covenants.

9) limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados:

Os diretores da Companhia esclarecem que todos o0s recursos obtidos com os financiamentos
contratados foram destinados a finalidade contratualmente prevista, ou seja, todos respeitaram os limites
de utilizacé@o contratualmente previstos. Assim, os recursos dos empréstimos da FINEP foram liberados
de acordo com o cronograma fisico-financeiro dos projetos aprovados.

Em 31 de dezembro de 2014 o montante total captado (12 liberagdo do 2° protocolo) pela FINEP, de
acordo com o cronograma de realizacdes previsto em contrato, foi de R$29,4 milhdes, ou seja, 30,4%
do total aprovado. Em janeiro de 2016, houve uma liberacdo (22 liberacéo do 2° protocolo) de R$25,9
milhdes, totalizando 57,2% do total aprovado. Por fim, em novembro de 2017, ocorreram as uUltimas
liberacGes (32, 4%, 52 e 62 liberacdes do 2° protocolo) no valor de R$ 41,4 milhGes, 100,00% do total
aprovado para este contrato.
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(h) alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras:

As Demonstragfes do resultado, os Fluxos de Caixa e Balanco Patrimonial estdo explicados a seguir.
Em funcéo do arredondamento em milhdes, alguns itens podem néo perfazer precisamente o montante
divulgado nas Demonstra¢des Contabeis para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018,
2017 e 2016. As informacdes referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 estao
sendo reapresentadas, devido alteracdes nas praticas contabeis. Para maiores detalhes, vide item
10.4.b.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE :

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS 2018 2017
EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%)  AH (%) R$ AV (%)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.489,8  100,0% 10,8%| 13.083,2  100,0%

CUSTOS OPERACIONAIS
Custo com Energia Elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (8.075,5) -55,7% 6,8% (7.562,0) -57,8%
Energia elétrica comprada para revenda - PROINFA (254,9) -1,8% 5,6% (241,3) -1,8%
Encargos do uso do sistema de transmissao e distribuicéo (1.579,1) -10,9% 67,2% (944,3) -7,2%
Custo de Operagéo

Pessoal e Administradores (1.016,1) -7,0% 23,6% (821,9) -6,3%
Entidade de previdéncia privada (20,7) -0,1% 12,5% (18,4) -0,1%
Servicos de terceiros (596,9) -4,1% 5,9% (563,4) -4,3%
Material (71,7) -0,5% 16,6% (61,5) -0,5%
Custo de construcao (1.266,2) -8,7% 22,3% (1.035,0) -7,9%
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa, liquida (57,4) -0,4% -73,8% (219,4) -1,7%
Provisdo para processos judiciais e outros, liquida (277,4) -1,9% 505,7% (45,8) -0,4%
Depreciagao e amortizagéo (558,9) -3,9% 6,6% (524,1) -4,0%
Outras despesas operacionais (272,9) -1,2% 102,2% (85,5) -0,7%
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS (13.947,5) -96,3% 15,1%| (12.122,5) -92,7%
RESULTADO DO SERVICO (LUCRO BRUTO) 5423 3,7% -43,6% 960,7 7,3%

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 176,4 1,2% -25,7% 237,4 1,8%
Despesas financeiras (1.168,4) -8,1% -53,5% (2.511,2) -19,2%
Variacdes cambiais, liquidas 0,9 0,0% 800,0% 0,1 0,0%
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO (991,1) -6,8% -56,4% (2.273,7) -17,4%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (448,8) -3,1% -65,8% (1.313,0) -10,0%
Contribuicéo social diferida 35,4 0,2% -69,4% 115,5 0,9%
Imposto de renda diferido 98,2 0,7% -69,4% 320,9 2,5%
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 133,6 0,9% -69,4% 436,4 3,3%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (315,2) -2,2% -64,0% (876,6) -6,7%
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Abaixo segue descri¢do da receita operacional bruta da Companhia, classificada por tipo de cliente:

Receita Operacional Bruta (em R$ milhdes)
Tipo de Cliente 2018 2017

R$ AV (%)  AH (%) R$ AV (%)
Residencial 10.014,2 41,6% 9,8% 9.121,1 42,3%
Industrial 1.758,5 7,3% 3,3% 1.702,5 7,9%
Comercial 6.080,8 25,2% 6,9% 5.689,1 26,4%
Disponibilizagdo do sistema de transmisséo e distribuicdo - TUSD (livre) 1.075,4 4,5% 9,2% 984,9 4,6%
Ativo e passivo financeiro setorial 1.584,7 6,6% 30,3% 1.216,2 5,6%
Receita de construgao 1.266,2 5,3% 22.3% 1.035,0 4,8%
Outros 2.317,7 9,6% 26,8% 1.827,3 8,5%
Total 24.097,5 100,0%  11,7% 21.576,1 100,0%

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e 2017 foi de R$24.097,5 milhGes e R$21.576,1 milhdes, respectivamente, sendo composta
substancialmente pela receita relacionada ao fornecimento e distribuicdo de energia elétrica. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento de 11,7% é explicado principalmente por (i) aumento
de R$ 1.476,2 milhdes da receita faturada e ndo faturada, incluindo bandeiras, e TUSD para
consumidores cativos; (ii) maior receita com ativo e passivo financeiro setorial no valor de R$ 368,5
milhdes em fungdo da maior CVA no periodo; (iii) maior receita com venda de energia no curto prazo no
valor de R$ 272,4 milhdes; (iv) aumento com receita de constru¢do no montante de R$ 231,2 milhdes
devido ao maior nivel de investimentos em infraestrutura da concesséo, com foco na melhoria dos
servigos prestados; e (v) maior receita com a TUSD?paga pelos consumidores livres no valor de R$ 90,5
milhdes, explicado principalmente pela migracao de clientes para o ACL.

O volume total de energia vendida aos clientes cativos da Companhia foi de 32.230,3 GWh no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado com 32.776,3 GWh no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Os diretores da Companhia entendem que a reducao de 1,7%
na energia vendida foi causada principalmente (i) pelos efeitos da migracao de clientes para o0 Ambiente
de Contratagao Livre (“ACL") (-593,3 GWh) e de retorno ao ACR (+56,3 GWh); (ii) dias a menos na
escala de faturamento entre classes (0,7 dia, ou -65,1 GWh). Quando ajustados esses efeitos, 0 mercado
cativo teria um crescimento de 0,2%. O mercado livre totalizou 10.647,4 GWh em 2018, um aumento de
4,3% comparado ao ano de 2017, refletindo a migracdo de 296 e 133 clientes para o ambiente de
contratacgéo livre em 2017 e 2018, respectivamente.

Deduc8es da receita operacional bruta

As deducdes da receita operacional da Companhia sdo representadas: (i) pelos encargos setoriais
(Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE”) e
Encargos do consumidor (PROINFA) e Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias —
CCRBT); e (ii) pelos tributos (Imposto sobre a Circulacédo de Mercadorias e Servigos (“‘ICMS”), Programa
de Integragéo Social (“PIS”), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e
Imposto sobre Servigos (“ISS”)).

As deducdes da receita operacional da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 foram de R$9.607,7 milhdes e R$8.492,9 milhdes, respectivamente. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento de 13,1% € explicado principalmente (i) maiores
encargos da CDE no montante de R$ 593,7 milhdes; e (ii) aumento de R$ 515,6 milhdes de ICMS e
PIS/COFINS, impactado por créditos retroativos de PIS/COFINS, reconhecidos em 2017, oriundo da
excluséo do ICMS-ST (clientes ACL) da base de célculo.

3 Tarifa de Uso do Sistema de Distribuic&o

40



10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

Receita operacional liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 a receita operacional liquida da Companhia
foi de R$14.489,8 milhGes, montante 10,8% superior a registrada no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, que foi de R$13.083,2 milhGes. Os diretores da Companhia entendem que essa
variacdo é explicada basicamente pelo (i) aumento da receita faturada e nao faturada, incluindo
bandeiras, e TUSD para consumidores cativos; (ii) maior receita com ativo e passivo financeiro setorial;
(iif) maior receita com venda de energia no curto prazo; (iv) aumento com receita de devido ao maior
nivel de investimentos em infraestrutura da concessao, com foco na melhoria dos servi¢os prestados;
(v) maior receita com a TUSD paga pelos consumidores livres, compensado pelos impostos incidentes
na receita liquida, conforme explicado anteriormente.

CUSTOS OPERACIONAIS
Energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA)

O volume de energia apresentou uma retracdo de 0,28%, de 39.367,2 GWh em 2017 para 39.258,0
GWh em 2018. N&do obstante, os custos da Companhia com energia elétrica comprada para revenda
(incluindo PROINFA) nesse periodo aumentaram para R$8.330,4 milh8es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 de R$7.803,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017. Os diretores da Companhia entendem que o aumento da energia elétrica comprada para
revenda (incluindo PROINFA) de 6,8%, comparando-se os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, ocorreu principalmente por:

i. Maior custo com compra de energia no valor de R$ 617,7 milhdes incluindo CCEE, CCEAR,
Angra, quotas de garantia fisica e Proinfa;

ii. Aumento de R$ 222,8 milh6es com compra de ltaipu, decorrente da maior tarifa média e
desvalorizagdo cambial do real frente ao délar, no ano de 2018 em comparacéo a 2017; e foi
parcialmente compensado por:

iii. Reducéao de R$ 257,3 milhGes com Risco Hidroldgico, em funcdo da performance da hidrologia
no periodo; e maior crédito de PIS/ICOFINS no valor de R$ 55,7 milhdes.

Encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicéo

Os custos da Companhia com encargos de uso do sistema de transmisséo e distribuicdo nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram de R$1.579,1 milhdes e R$944,3 milhdes,
respectivamente, representando um aumento de 67,2%. Os diretores da Companhia entendem que esta
variagdo é explicada principalmente por (i) aumento do custo com uso da rede basica, incluindo conexao
da rede béasica com a CTEEP, em R$ 469,5 milhdes principalmente devido ao aumento nas tarifas
decorrentes da indenizacdo de investimentos realizados por transmissoras que renovaram concessao
em 2013, aplicados no reajuste tarifario de 2017; (ii) pelo menor montante de recursos recebidos da
Conta de Energia Reserva (“CONER”) no valor de R$ 111,8 milhdes, impactado pela redugédo dos
recebimentos de excedente da Conta; (iii) maiores despesas no montante de R$ 82,2 milhdes referente
ao transporte de energia — Furnas/Itaipu em func&o da referida indenizacao as transmissoras; (iv) maior
despesa com Encargos do Servico do Sistema (“ESS”) no valor de R$ 28,9 milhdes, em funcao do maior
despacho por seguranca energética; parcialmente compensado pelos maiores créditos de PIS/ICOFINS
no valor de R$ 67,4 milhdes.

Pessoal e Administradores

Os custos com pessoal e administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e 2017 foram de R$1.016,1 milhdes e R$821,9 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 23,6% ou R$194,2 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que esta variagao
ocorreu, principalmente, em funcdo do (i) incremento de R$ 177,0 milhGes relacionadas ao
provisionamento de verbas rescisérias, incluindo as relacionadas ao Programa de Saida Voluntaria
(“PSV”), FGTS e ao Programa de Incentivo a Aposentadoria (“PIA”); (ii) aumento de R$ 21,3 milhdes
com beneficios e assisténcia médica, sendo R$ 15,7 milhdes referente a assisténcia médicae R$ 5,6

11



10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

milhdes referente impacto do dissidio coletivo nos beneficios; (iii) aumento de R$ 20,4 milhées do
processo de internalizagdo de equipes de atendimento técnico comercial; (iv) aumento de R$ 6,7 milhdes
referentes a nova governanga corporativa adotada pela Companhia; parcialmente compensada pelo: (i)
aumento da capitalizacdo de méo de obra propria, no valor de R$ 26,9 milhdes, devido ao incremento
do volume de investimentos.

Entidade de previdéncia privada

Os custos com entidade de previdéncia privada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 foram de R$20,7 milhdes e R$18,4 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 12,5% em virtude, principalmente, da reducéo da taxa de desconto de 5,80% a.a (em 2016
com impacto em 2017) versus 5,30% a.a (em 2017 com impacto em 2018), impactando o célculo do
valor presente de contribui¢es futuras.

Materiais e servicos de terceiros

Os custos com materiais e servicos de terceiros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 foram de R$668,6 milhdes e R$624,9 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 5,9% ou R$ 43,7 milhdes em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017. Os diretores da Companhia entendem que essa variacéo é explicada, principalmente em funcéo
do (i) aumento com assessoria financeira e juridica relacionada a emisséo de acdes (Follow On) e Oferta
Publica de Aquisicao de Agdes (“OPA”); (ii) a menor capitalizagdo de frota; (iii) aumento com despesas
relacionadas a integracdo da marca da Companhia ao Grupo Enel p6s-OPA; (iv) aumento de despesas
relacionadas a segregacao de estruturas, pds-migracao para o Novo Mercado, incluindo aquisicdo de
licencas, parcialmente compensadas por: (i) revisdo de processos com impacto positivo, sendo
principalmente devido a altera¢céo no modelo de contratagéo de call center; e em fungéo do processo de
internalizacdo de equipes de atendimento técnico comercial; (i) honorarios advocaticios, em 2017,
decorrente do acordo com aEletrobras.

Perda estimada com créditos de liquidagado duvidosa

As despesas advindas das perdas estimadas com créditos de liquida¢éo duvidosa, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram de R$57,4 milhdes e R$219,4 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a queda de 73,8% foi ocasionada
principalmente pela reducdo de R$ 161,9 milhdes com PECLD, refletindo principalmente a mudanca na
estimativa contabil, visando a adequacéo de premissas e metodologia de céalculo adotadas pelo Grupo
Enel, prospectivamente. A metodologia aplicada pelo grupo amplia o prazo de recuperagéo para 3,5
anos para a classe Residencial e 5 anos para as demais classes. Antes da mudanca da estimativa
contabil para adequacéo ao grupo, a Companhia baixava as contas a receber segundo o critério fiscal e
aplicava os percentuais histéricos de ndo arrecadacdo sobre o saldo em aberto em cada data-base. Os
diretores da Companhia avaliaram que essas premissas e metodologia de célculo estdo adequadas as
caracteristicas dos recebiveis da Companhia.

Provisdo para processos judiciais e outros, liquida

As provisdes para processos judiciais e outros, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 foram de R$277,4 milhdes e R$45,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que a variacdo de 505,7% foi ocasionada principalmente pelo aumento de R$
231,6 milhdes no volume de provisGes para litigios e contingéncias, dos quais R$ 76,6 milhdes
decorrentes da mudanca na estimativa contabil visando adequacdo a premissas e metodologia de
célculo adotada pelo Grupo Enel, e o restante referente, principalmente, a reconhecimento de provisées
com autos de infracdo do agente regulador, multas de transito, processos trabalhistas e atualiza¢géo de
prognostico de processos.

Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017
foram de R$172,9 milhdes e R$85,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
que o aumento de 102,2% se deve principalmente pelo (i) aumento com outras despesas, incluindo
perdas na desativacdo de bens e direitos, no valor de R$ 43,3 milhdes, principalmente em funcao do
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aumento no volume de investimentos, ocasionando substituicdo de ativos elétricos; (i) aumento de R$
6,5 milh6es em tarifas bancarias; (iii) reducdo de R$ 16,9 milhdes no valor a receber de empreiteiras,
devido a falta de materiais identificados nos inventarios realizados em seus depositos no ano de 2017.

Custo de construcéao

As despesas com custo de construgcao nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018
e 2017 foram de R$1.266,2 milhdes e R$1.035,0 milhdes, respectivamente, representando um aumento
de 22,3%. Os diretores da Companhia entendem que esta variagdo é devido ao maior nivel de
investimentos em infraestrutura da concesséo, com foco na melhoria dos servigos prestados.

Depreciacdo e amortizacao

As despesas com depreciacdo e amortizacdo nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2018 e 2017 foram de R$558,9 milhdes e R$524,1 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 6,6%. Os diretores da Companhia entendem que a variacdo se deve principalmente pela
maior base de ativos depreciaveis e amortizaveis gerando um incremento nas despesas de depreciacdo
e amortizacdo. Esse aumento na base de ativos, € fruto do maior patamar de investimentos da
Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017 foram de R$176,4 milhdes e R$237,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducdo de 25,7% € explicada principalmente pelo (i) PIS/ICOFINS sobre a receita
financeira no valor de R$ 52,2 milhdes, referente ao total de PIS/ICOFINS sobre receitas financeiras nao
repassaveis ao consumidor; (i) R$ 43,4 milhdes referente a receita de atualizacdo monetaria de créditos
retroativos de PIS/COFINS, em 2017, oriundo da exclusdo do ICMS-ST (clientes ACL) da base de
célculo; (iii) menor receita com renda de aplicagGes financeiras no valor de R$ 16,0 milhdes, explicado
pelo menor CDI médio no periodo (6,47% em 2018 e 10,07% em 2017), parcialmente compensado pelo
maior saldo médio disponivel; estes efeitos foram parcialmente compensados por (iv) maior receita no
valor de R$ 35,3 milh6es com atualizacdo monetaria do ativo e passivo financeiro setorial, em funcéo da
constituicdo de receita em 2018 ante uma despesa financeira em 2017 e, (v) maior receita, no valor de
R$ 18,0 milhdes, com atualizag@o monetaria sobre contas de energia elétrica em atraso.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018
e 2017 foram de R$1.168,4 milhdes e R$2.511,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducgédo de 53,5% é explicado principalmente pela (i) menor despesa no valor de R$
1.500,0 milhdes, resultado da provisdao do Acordo Eletrobras celebrado em marco de 2018, porém
contabilizada no exercicio de 2017; (ii) menores despesas no valor R$ 24,4 milhdes em funcdo do menor
custo dos juros do plano de penséo; parcialmente compensados por (iii) maiores dispéndios ho montante
de R$ 9,9 milhdes com encargos de dividas, resultado da estratégia de refinanciamento.

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os impactos na demonstracédo do resultado, relativamente aos tributos sobre o lucro nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram receitas de R$133,6 milhdes e R$436,4
milhdes, respectivamente, representando uma reducédo de R$302,8 milhfes. Os diretores da Companhia
entendem que a variacdo entre os exercicios sociais € justificada principalmente pelo reconhecimento
no exercicio de 2017 do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos computados sobre o valor
do Acordo celebrado com a Eletrobras para encerramento de disputa judicial.
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PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO

Pelas raz6es acima, o prejuizo liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 foi de R$315,2 milhdes, representando uma redugdo em relacdo ao mesmo periodo de 2017,
guando a Companhia atingiu um prejuizo liquido de R$876,6 milhdes.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE :

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS 2017 2016
EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%) | AH (%) R$ AV (%)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 13.083,2  100,0% 13,4%| 11.5343  100,0%

CUSTOS OPERACIONAIS
Custo com Energia Elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (7.562,0) -57,8% 18,2% (6.396,7) -55,5%
Energia elétrica comprada para revenda - PROINFA (241,3) -1,8% -20,9% (305,2) -2,6%
Encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicao (944,3) -7,2% 0,1% (943,2) -8,2%
Custo de Operagéo

Pessoal e Administradores (821,9) -6,3% 4,9% (783,5) -6,8%
Entidade de previdéncia privada (18,4) -0,1% 4,0% a7, 7) -0,2%
Servicos de terceiros (563,4) -4,3% -0,7% (567,1) -4,9%
Material (61,5) -0,5% -20,2% (77,1) -0,7%
Custo de construcéo (1.035,0) -7,9% 29,0% (802,5) -7,0%
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa, liquida (219,4) -1,7% -36,6% (346,1) -3,0%
Provisdo para processos judiciais e outros, liquida (45,8) -0,4% 84,7% (24,8) -0,2%
Depreciagao e amortizagéo (524,1) -4,0% 6,9% (490,4) -4,3%
Outras despesas operacionais (85,5) -0,7% -1,2% (86,5) -0,7%
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS (12.122,5) -92,7% 11,8%]| (10.840,9) -94,0%
RESULTADO DO SERVICO (LUCRO BRUTO) 960,7 7,3% 38,5% 693,4 6,0%

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 237,4 1,8% -25,2% 317,2 2,8%
Despesas financeiras (2.511,2) -19,2% 143,4% (1.031,7) -8,9%
Variacdes cambiais, liquidas 0,1 0,0%| -116,7% (0,6) 0,0%
TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO (2.273,7) -17,4% 218,0% (715,1) -6,2%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (1.313,0) -10,0%| 5950,7% (21,7) -0,2%
Contribuicao social diferida 115,5 0,9%| 1103,1% 9,6 0,1%
Imposto de renda diferido 320,9 2,5%| 1106,4% 26,6 0,2%
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 436,4 3,3%| 2311,0% 18,1 0,2%
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (876,6) -6,7%| 24945,7% (3,5) 0,0%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Abaixo segue descricdo da receita operacional bruta da Companhia, classificadas por tipo de cliente:

Receita Operacional Bruta (em R$ milhdes)
Tipo de Cliente 2017 2016

R$ AV (%)  AH (%) R$ AV (%)
Residencial 9.121,1 42,3% -1,0% 9.214,8 45,2%
Industrial 1.702,5 7,9% -18,2% 2.081,3 10,2%
Comercial 5.689,1 26,4% -10,1% 6.327,3 31,0%
Disponibilizacéo do sistema de transmissao e distribuicdo - TUSD (livre) 984,9 4,6% 4,4% 943,4 4,6%
Ativo e passivo financeiro setorial 1.216,2 5,6% -207,1% -1.135,2 -5,6%
Receita de construgéo 1.035,0 4,8% 29,0% 802,5 3,9%
Outros 1.827,3 8,5% -15,0% 2.150,5 10,5%
Total 21.576,1 100,0% 5,8% 20.384,6 100,0%
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A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foi de R$21.576,1 milh6es e R$20.384,6 milhdes, respectivamente, sendo composta
substancialmente pela receita relacionada ao fornecimento e distribuicdo de energia elétrica. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento de 5,8% € explicada principalmente: (i) pela variacdo
de R$2.351,4 milhdes referente ao ativo e passivo financeiro setorial, principalmente em virtude dos
ativos financeiros setoriais constituidos (diferidos) na compra de energia elétrica em funcéo do aumento
do preco médio por maiores despachos térmicos a um PLD mais alto e maior risco hidrolégico em funcéo
do rebaixamento do setor e pela reducdo de cobertura CDE em 2017 comparada a 2016, parcialmente
compensado pela sobrecontratacdo passiva em funcdo do aumento do PLD e da reduc¢&o nos custos de
ESS devido ao menor despacho térmico fora da ordem de mérito; (ii) pelo reconhecimento da receita de
R$77,8 milhdes decorrente dos ressarcimentos de geradores de energia que firmaram acordos bilaterais
com a Companhia para reducéo de contratos, em conformidade & Resolugdo Normativa n° 711 de 2016;
(iii) pelo aumento na receita de construcdo em R$232,5 milhdes que foram direcionados principalmente
na expansdo do sistema para melhora da qualidade do fornecimento de energia, em projetos de
manutencdo preventiva e corretiva da rede que geram a confiabilidade operacional, além da
modernizacdo da subtransmissao e redes subterraneas e sao destinados a melhoria dos indicadores
operacionais. Tal aumento foi compensado parcialmente; (i) pela reducdo da receita com fornecimento
de energia em R$395,7 milhdes e pela transferéncia para atividades de distribuicdo em R$765,7 milhdes
principalmente em fungdo do reajuste tarifario de 2016, com efeito médio de -8,10% para o consumidor,
com as novas tarifas vigentes a partir de 4 de julho de 2016 e migracdo de clientes cativos para o
mercado livre; (ii) pela reducdo de R$514,2 milhdes ou 75,1% na receita de venda de energia no curto
prazo, reflexo da estratégia de realizacdo de acordos bilaterais e participacdo em contratos de MCSDs
(Mecanismo de Compensacao de Sobra de Deficit de Energia), parcialmente compensada pelo aumento
do PLD no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (iii) pela redug&o na atualizagéo
do ativo financeiro da concessao em R$90,0 milhdes, principalmente em fun¢éo do recuo do IPCA de
6,28% em 2016 em comparacao a 2,94% em2017.

O volume total de energia vendida aos clientes cativos da Companhia foi de 32.776,3 GWh no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, comparado com 34.463,6 GWh no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo de 4,9%
na energia vendida foi causada principalmente pelo desempenho negativo de todas as classes de
consumidores (com excecdo a residencial e rural), com destaque as classes comercial e industrial,
refletindo o efeito da migracao de clientes cativos para clientes livres e ao fraco desempenho econémico
no periodo, cuja recupera¢éo da recessao tem ocorrido de modo moderado e desigual entre os setores.
O mercado livre totalizou 10.205,6 GWh em 2017, um aumento de 22,0% comparado ao ano de 2016,
refletindo a migracdo de clientes cativos para o ambiente de contratacdo livre em 2016 e 2017,
respectivamente.

Deduc®8es da receita operacional bruta

As deducdes da receita operacional da Companhia sdo representadas: (i) pelos encargos setoriais
(Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, Conta de Desenvolvimento Energético (‘CDE”) e
Encargos do consumidor (PROINFA) e Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias —
CCRBT); e (ii) pelos tributos (Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“‘ICMS”), Programa
de Integracdo Social (“PIS”), Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) e
Imposto sobre Servicos (“ISS”).

As deducdes da receita operacional da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$8.492,9 milhdes e R$8.850,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que a reducao de 4,0% é explicada principalmente (i) pela reducdo do encargo
CDE (Conta de Desenvolvimento Energético) em R$420,2 milhGes, e (ii) pela reducdo de R$374,5
milhdes dos encargos tributarios (ICMS, COFINS, PIS e ISS), em funcéo principalmente da alteracao na
regra de tributacdo do PIS/COFINS (exclusdo do ICMS-ST da base de calculo). Tal reducdo foi
parcialmente compensada pelos maiores repasses da conta centralizadora de bandeira (encargos do
consumidor — CCRBT) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 em R$403,4 milh&es
devido cenario hidrolégicodesfavoravel.
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Receita operacional liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 a receita operacional liquida da Companhia
foi de R$13.083,2 milhGes, montante 13,4% superior a registrada no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016, que foi de R$11.534,3 milhGes. Os diretores da Companhia entendem que essa
variacao é explicada basicamente pela variacdo da receita relativa ao ativo e passivo financeiro setorial,
compensada parcialmente pela reducédo da receita com fornecimento de energia, conforme explicado
anteriormente.

CUSTOS OPERACIONAIS: CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E CUSTOS DE OPERACAO
Energia elétrica comprada para revenda (incluindo PROINFA)

O volume de energia apresentou uma retracéo de 11,9%, de 44.663GWh em 2016 para 39.367GWh em
2017. Nao obstante, os custos da Companhia com energia elétrica comprada para revenda (incluindo
PROINFA) nesse periodo aumentaram de R$7.803,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$6.701,9 milhdes. no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.
Os diretores da Companhia entendem que o aumento da energia elétrica comprada para revenda
(incluindo PROINFA) de 16,4%, comparando-se os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, ocorreu principalmente por:

i.  Aumento no Risco Hidrolégico em R$1.625,0 milhdes justificado pelo cenario hidrologico
desfavoravel desde julho de 2017, ocasionando menor gerac¢do hidrica, e com isso maior
despacho de usinas térmicas, aumentando o PLD (Preco de Liquidacdo de Diferencas) e
impactando no nivel de rebaixamento da garantia fisica das usinas hidrelétricas;

ii. Aumento na compra de energia de Itaipu em R$104,6 milhdes, principalmente impactada pelo
aumento na tarifa em ddlar/kw e pelo o0 aumento do volume de 1,9% ou aumento de 178GWh
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e foi parcialmente compensado por:

iii. Reducéo no custo da energia adquirida (CCEARSs - incluindo AES Tieté Energia, Angra 1 e 2,
CCEE, quotas de garantia fisica, PROINFA e ressarcimentos de leilGes de energia) no montante
de R$555,6 milhdes, refletindo queda de 15,4% ou 5.473GWh no volume de energia; e

iv. Aumento nos créditos de PIS/COFINS no valor de R$112,6 milhdes, devido aumento do custo
com compra de energia.

Encargos do uso do sistema de transmisséo e distribuicéo

Os custos da Companhia com encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicdo nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram de R$944,3 milhdes e R$943,2 milhdes,
respectivamente, representando um aumento de 0,1%. Os diretores da Companhia entendem que esta
variagdo € explicada principalmente por (i) maiores custos de uso de rede basica em R$386,8 milhdes
principalmente devido ao aumento na tarifa decorrente da indenizacao de investimentos realizados pelas
transmissoras que renovaram a concessdo em 2013, e (ii) maiores custos no montante de R$80,4
milhdes referente ao transporte de energia — Furnas/ltaipu em funcdo da referida indenizacdo as
transmissoras. Tal aumento foi parcialmente compensado por (i) maiores recursos financeiros da Conta
de Energia de Reserva - CONER em R$309,6 milhdes, (ii) uma reducdo de R$130,2 milhdes dos custos
de Encargos do Servico do Sistema - ESS/EER, devido ao menor despacho de térmicas fora da ordem
de mérito, e (iii) maiores ajustes referente ao alivio retroativo do ESS no valor de R$35,5 milhdes.

Pessoal e administradores

Os custos com pessoal e administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foram de R$821,9 milhdes e R$783,5 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 4,9% ou R$38,4 milhdes. Esse aumento ocorreu, principalmente, em fungéo do reajuste de
acordos coletivos, aos maiores dispéndios com assisténcia médica e ao aumento das despesas com
rescisao e Programa de Incentivo a Aposentadoria, parcialmente compensados pela maior capitalizagao
de méo de obra devido ao maior volume de investimentos realizados em 2017.

Entidade de previdéncia privada
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Os custos com entidade de previdéncia privada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$18,4 milhdes e R$17,7 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 4% em virtude, principalmente, da variacdo da taxa de desconto nos periodos. A taxa de
desconto na avaliacéo atuarial do encerramento de 2015 foi de 7,30%, utilizada para calculo da despesa
no 1° semestre de 2016. Em junho de 2016 foi identificado a necessidade de avaliacdo atuarial
intermediaria, alterando a taxa para 6,05%, utilizada para célculo da despesa no 2° semestre de 2016.
Em 2017 néo foi identificada a necessidade de alteracdo na referida taxa de juros, de forma que as
despesas incorridas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 acompanharam a NTN-
B de 5,80% na avaliacao atuarial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016. As variacdes
nas taxas de desconto impactaram o valor presente de contribui¢cdes futuras.

Material e servicos de terceiros

Os custos com materiais e servicos de terceiros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2017 e 2016 foram de R$624,9 milhdes e R$644,2 milhdes, respectivamente, representando uma
reducéo de 3,0% ou R$ 19,3 milhdes em comparacgao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016. Essa variacdo é explicada, principalmente em funcdo da otimizacdo no processo de poda
seletiva, inclusive com utilizagdo de equipes préprias para execugdo e aumento na produtividade nas
acoes de corte e cobranca, consequéncia da ampliagdo do papel do leiturista em agente comercial. Tal
reducdo foi parcialmente compensada pelas despesas com o processo de migracdo para o Novo
Mercado.

Custo de construcéo

As despesas com custo de constru¢do nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017
e 2016 foram de R$1.035,0 milhdes e R$802,5 milhdes, respectivamente, representando um aumento
de 29,0%. Os diretores da Companhia entendem que esta variacdo é explicada por maiores
investimentos destinados a melhoria dos indicadores operacionais, com principal foco em expanséo do
sistema e servigos ao consumidor visando o atendimento do crescimento do mercado e a redugdo do
risco de interrupcdo no fornecimento de energia elétrica em condicdes regulares e em situagdes de
emergéncia.

Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa

As despesas advindas das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa, nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram de R$219,4 milhdes e R$346,1 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a queda de 36,6% foi ocasionada
principalmente pela implementacao de diversas agdes objetivando a reducao e combate a inadimpléncia,
0 que ocasionou um aumento do niumero de acordos. As principais ac6es foram: lancamento do portal
de negociacdo, feirbes de negociacdo, comunicacdo e negociacdo direta com o cliente através de
agéncias de cobranca. A reducédo da PECLD também reflete a mudanca na estimativa contabil, visando
a adequacdo de premissas e metodologia de célculo adotadas pelo Grupo Enel. Os diretores da
Companhia avaliaram que essas premissas e metodologia de calculo estdo adequadas as caracteristicas
dos recebiveis da Companhia.

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2016 foram de R$237,4 milhdes e R$317,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que a reducédo de 25,2% ¢é explicada principalmente (i) pela reducéo da renda de aplicacdes
financeiras em R$36,1 milhdes principalmente em funcdo da redugdo do CDI médio de 14,06% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para 10,07% no mesmo periodo de 2017 e
menor disponibilidade média de caixa impactada por maior exposi¢do de Parcela A no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017; (ii) pela reducdo de R$48,0 milhdes de receitas financeiras
oriundas da atualizacdo monetaria do ativo e passivo financeiro setorial; (iii) pelos menores juros e
atualizacdo monetdria sobre contas de energia elétrica em atraso em R$28,4 milhdes em funcéo dos
esforcos da Companhia para reducédo de inadimpléncia. Tal reducéo foi parcialmente compensada pelo
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reconhecimento da atualizacdo monetaria de PIS/ICOFINS sobre ICMS- ST- clientes ACL de R$43,4
milhdes sobre créditos retroativos, em funcao da resposta da Solugdo de Consulta n°~ SRRF0O6/DISIT
publicada em maio de 2017, onde reconheceu o direito da Companhia a exclusdo do ICMS- ST -
Ambiente de Contratacao Livre — ACL da base de célculo.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017
e 2016 foram de R$2.511,2 milhdes e R$1.031,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento de 143,4% ¢é explicado principalmente (i) pelo reconhecimento, em dezembro
de 2017, do valor integral do Acordo no montante de R$ 1.500,0 milhdes visando encerrar a disputa
judicial entre a Companhia, a Eletrobras quanto a responsabilidade pelo pagamento do saldo de
encargos financeiros oriundos no contrato ECF-1046; (ii) pela atualizacdo monetaria dos gastos
referentes a celebracé@o do Acordo Eletrobras no valor de R$8,3 milhdes (custos associados ao referido
acordo); (iii) pela maior despesa com atualizacdo monetéria do ativo e passivo financeiro setorial liquido
em R$66,2 milhdes. Tal aumento foi parcialmente compensado pelos encargos de divida - empréstimos
e debéntures em moeda nacional inferiores em R$143,5 milhdes, devido principalmente & menor taxa
de juros entre os exercicios comparados (taxa média do CDI foi de 10,07% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 e 14,06% no mesmo periodo em 2016).

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Os impactos na demonstragdo do resultado, relativamente aos tributos sobre o lucro nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram receitas de R$436,4 milhdes e R$18,1
milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$418,3 milhdes. Os diretores da Companhia
entendem que a variagdo entre os exercicios sociais € justificada principalmente pelo reconhecimento
do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos computados sobre o valor do Acordo celebrado
com a Eletrobras para encerramento de disputa judicial.

PREJUIZO LiQUIDO DO EXERCICIO

Pelas razdes acima, o prejuizo liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 foi de R$876,6 milhdes, representando uma reduc¢éo em relacdo ao mesmo periodo de 2016,
guando a Companhia atingiu um prejuizo liquido de R$3,5 milhdes.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

AH (%)
2018 x 2017
-193,0%]

AH (%)
2017 x 2016
74.3%

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa 2018
Em_R$ milhdes
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais

2017 2016

(406,3) 436,7 1.696,4

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de financiamentos

Aumento (Reducéao) de Caixa e Equivalentes de Caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(1.218,0)

1.963,5

339,2

597,5

936,6

(1.009,4)

157,6

(415,1)

1.012,6

597,5

(763,4)

(450,5)

482,5

530,1

1.012,6

20,7%)

1145,9%

-181,7%

-41,0%)

56,8%)

32,2%)

-135,0%

-186,0%

91,0%

-41,0%)

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017

O caixa usado nas atividades operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$406,3 milhdes, apresentando uma reducé@o de R$843,0 milhdes comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, devido principalmente: (i) aumento nos custos de energia, em
funcdo do aumento do risco hidrolégico, em geral devido a piora do cenario hidrolégico do SIN e também
devido a elevacgéo da taxa de ddlar na aquisicdo de energia de Itaipu; (i) aos maiores encargos de CDE
devido ao aumento da quota em 2018 (janeiro e setembro) e a alteracdo da data de vencimento do
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pagamento do dia 10 do més subsequente a respectiva competéncia para o dia 10 do préprio més de
competéncia; (i) antecipacdo de impostos em fevereiro de 2018 devido ao resultado positivo em janeiro
de 2018; parcialmente compensado pelo aumento na arrecadacao durante o primeiro semestre de 2018.

O aumento de 20,7% do caixa usado nas atividades de investimento deve-se basicamente (i) maiores
investimentos em ativos financeiros e intangiveis da concessédo; parcialmente compensado (i) pelos
menores valores recebidos decorrente da venda de ativos imobilizado e intangivel e (iii) pela reducéo da
movimentacao liquida das aplicagdes/resgates de caucdes e depdsitos judiciais, principalmente devido
ao montante disponibilizado em conta bancaria especifica em 29 de dezembro de 2017 para pagamento
aos fornecedores de CCEARs que ocorreu em 2 de janeiro de 2018, e que no exercicio de 2018
ocorreram até 31 de dezembro de 2018.

O caixa gerado na atividade de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de R$1.963,5 milhdes, contra R$157,6 milhdes de caixa usado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017. Essa variacao deve-se basicamente (i) emissdes no valor total de R$ 4.864,8
milhdes no periodo, com destaque para a 232 Debéntures no valor de R$ 3.000,0 milhdes; (ii) aumento
de capital no valor de R$ 1.500,0 milhdes, parcialmente compensado por (iii) amortizagbes
(principalmente Debéntures, CCB, FINEM), no total de R$ 4.330,9 milhdes no periodo; (iv) custos de
transacéo e prémios no valor de R$ 31,6 milhdes.

O volume de amortizagdes compreende pré-pagamentos e resgates antecipados realizados e em
conjunto com a 232 Debénture, fazem parte da estratégia financeira de alongamento de prazo e reducéo
de custo das dividas da Companhia.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2016

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017 foi de R$436,7 milhdes, apresentando uma variacdo de R$1.696,4 milhdes em relacdo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2016, devido principalmente: (i) aos maiores desembolsos com
compra de energia elétrica devido a piora no cenario hidrolégico, principalmente no segundo semestre
de 2017; (ii) a menor recuperacgdo de ativos regulatérios decorrente do reajuste tarifario, parcialmente
compensados pelas bandeirastarifarias.

O aumento de 32,2% do caixa usado nas atividades de investimento deve-se basicamente a (i) maiores
investimentos em ativos financeiros e intangiveis da concessao, principalmente em decorréncia do
programa de produtividade; e foi parcialmente compensado: (i) pelos menores valores recebidos
decorrente da venda de ativos imobilizado e intangivel e (iii) pelo aumento da movimentacao liquida das
aplicacbes/resgates de caugOes e depdsitos judiciais, principalmente devido ao montante disponibilizado
em conta bancaria especifica em 29 de dezembro de 2017 para pagamento aos fornecedores de
CCEARs que ocorreu em 2 de janeiro de 2018.

O caixa gerado na atividade de financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
foi de R$157,6 milhdes, contra R$450,5 milhdes de caixa usado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016. Essa variagdo deve-se basicamente (i) aos ingressos de empréstimos e debéntures
superiores no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 em R$565,5 milhGes
(principalmente pela 21° emisséo debéntures e CCB Banco Safra) e (ii) pela reducéo de R$129,2 milhdes
nos pagamentos de principal de empréstimos e debéntures inferiores no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Essa variacdo foi parcialmente compensada pelos maiores custos de
empréstimos e debéntures (custos de transagdo e prémios) no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 em R$52,4 milhGes sendo que R$22,1 milhdes referente aos custos incorridos com
a obtencdo do consentimento prévio dos credores durante o processo de reorganizacdo societaria
concluido em 30 de dezembro de 2016 e pagos em janeiro de 2017.

49



10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais

BALANCO PATRIMONIAL

Comparacao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro

de 2017

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO 2018 2017

EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%) AH (%) R$ AV (%)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 936,7 5,0% 56,8% 597,4 3, 7%
Investimentos de curto prazo 4,8 0,0% 26,3% 3,8 0,0%
Consumidores, revendedores e outros 2.323,6 12,5% 12,9% 2.058,7 12,8%
Imposto de renda e contribuigdo social compenséaveis 23,3 0,1% -27,4% 32,1 0,2%
Outros tributos compensaveis 129,4 0,7% 44,6% 89,5 0,6%
Contas a receber - acordos 192,4 1,0% 54,9% 124,2 0,8%
Outros créditos 227,8 1,2% -34,2% 346,4 2,2%
Almoxarifado 315 0,2% 4,3% 30,2 0,2%
Servicos em curso 139,0 0,7% -9,7% 154,0 1,0%
Despesas pagas antecipadamente 43,1 0,2% 16,2% 37,1 0,2%
Ativo financeiro setorial, liquido 1.809,2 9,8% 85,3% 976,6 6,1%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.860,8 31,6% 31,7%| 4.450,1 27, 7%

NAO CIRCULANTE

Consumidores, revendedores e outros 25,1 0,1% 87,3% 13,4 0,1%
Outros tributos compensaveis 85,0 0,5% 36,7% 62,2 0,4%
Tributos e contribuicbes sociais diferidos 2.159,7 11,6% 8,1% 1.998,4 12,4%
Caucdes e depodsitos vinculados 539,4 2,9% 1,3% 532,5 3,3%
Contas a receber - acordos 10,9 0,1% -6,8% 11,7 0,1%
Outros créditos 47,3 0,3% 1,1% 46,8 0,3%
Ativo contratual (infraestrutura em construgéo) 634,9 3,4% 20,2% 528,2 3,3%
Ativo financeiro da concesséo 3.795,3 20,5% 26,0% 3.011,8 18,7%
Ativo financeiro setorial, liquido 836,6 4,5% 0,0% 761,2 4,7%
Investimento 45,4 0,2% 3,2% 44,0 0,3%
Imobilizado, liquido 66,3 0,4% -8,9% 72,8 0,5%
Intangivel 4.448,1 24,0% -2,3%| 4.554,3 28,3%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 12.693,8 68,4% 9,1%| 11.637,2 72,3%
TOTAL DO ATIVO 18.554,6 100,0% 15,3%| 16.087,3 100,0%

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017
eram de R$936,7 milhdes e R$597,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
que o aumento de 56,8% foi ocasionado pelo (i) caixa gerado nas atividades de financiamento no
montante de R$1.963,5 milhdes, devido principalmente pela movimentacao dos ingressos no montante
de R$4.852,5 (com destaque a 232 debenture) e aumento de capital (“AFAC”) no montante de R$1.500,0
contra pagamentos de empréstimos e debentures no montante de R$4.663,4 compensados parcialmente
(i) pelo caixa usado nas atividades de investimento no montante de R$1.218,0 milh&es; e (iii) pelo caixa
usado nas atividades operacionais no montante de R$406,3 milhdes.

Outros tributos compensaveis

Os saldos dos outros tributos compensaveis em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017
eram de R$129,4 milhdes e R$89,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem
que o aumento de 44,6% esta principalmente relacionado ao aumento do volume de compra de créditos
de ICMS de terceiros e crédito de ICMS decorrente de compra de ativos (CAPEX).

Consumidores, revendedores e outros

Os saldos consumidores, revendedores e outros em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de
2017 eram de R$2.323,6 milhdes e R$2.058,7 milhdes, respectivamente, representando um aumento de
R$264,9 milhdes. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve principalmente pelo
efeito liquido de recomposicao das faturas ja baixadas para perda e incremento da PECLD, decorrente
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da mudanca na estimativa contabil e adequacao de premissas e metodologia de calculo do grupo Enel,
e pelo aumento da tarifa devido ao reajuste tarifario, em julho de 2018.

Contas a receber —acordos

Os saldos das contas a receber — acordos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017
eram de R$192,4 milhGes e R$124,2 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$68,2
milhdes. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve ao niumero de acordos firmados
no periodo, em funcéo dos programas de negociacdo com os clientes. Adicionalmente, os diretores da
Companhia entendem que a mudanca na estimativa contabil e adequacgédo de premissas e metodologia
de célculo do grupo Enel, contribuiram para o aumento, em aproximadamente R$ 46,9 milhdes.

Outros créditos

Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 eram de
R$227,8 milhdes e R$346,4 milhdes, respectivamente, representando uma reducao de 34,2%. Os
diretores da Companhia entendem que a reducgéo se deve (i) pelo menor saldo de caucdes de depdsitos
vinculados no montante de R$54,0 milhdes, principalmente relacionados as faturas da CCEARs com
vencimento em 31 de dezembro de 2018 as quais foram pagas dentro do exercicio de 2018, e para o
exercicio de 2017, o pagamento ocorreu em 02 de janeiro de 2018; (ii) pelo reconhecimento em 31 de
dezembro de 2017 de R$41,9 milhdes de ressarcimentos de geradores que firmaram acordos bilaterais,
incluindo de partes relacionadas, para reducao de contratos, em conformidade a Resolu¢cao Normativa
ANEEL n° 711 de 2016 e que foram recebidos durante o exercicio de 2018; (ii) pelo menor
reconhecimento em R$31,0 milh8es a receber da Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras
Tarifarias — CCRBT; parcialmente compensado pelo (v) aumento dos créditos de repasse CDE em R$
4,2 milhdes.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Consumidores, concessionarias e permissionarias

Os saldos de consumidores, concessionarias e permissionarias em 31 de dezembro de 2018 e em 31
de dezembro de 2017 eram de R$25,1 milhdes e R$13,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 87,3% esta principalmente relacionado a contas a receber de
precatorios municipais, que de acordo com a nova metodologia para provisionamento de perda esperada
com créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD, gerou uma reversdo de PECLD, devido andlise individual
do contrato e probabilidade de recuperacao, segundo os critérios e premissas adotados pela Companhia.

Ativo contratual (infraestrutura em construcéo)

Os saldos do ativo contratual (infraestrutura em construcdo) em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 eram de R$634,9 milhdes e R$528,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 20,2% esta principalmente relacionado a (i) adicdes no
montante de R$1.264,9; compensados parcialmente por: (ii) transferéncias para intangivel da concessao
de R$486,7; (iii) transferéncias para o ativo financeiro no montante de R$671,4.

Ativo financeiro da concesséo

Os saldos do ativo financeiro de concessé@o em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017
eram de R$3.795,3 milhdes e R$3.011,8 milhdes, respectivamente. Os ativos classificados como ativos
financeiros representam a parcela estimada dos investimentos realizados e que ndo serdo amortizados
até o final da concessao, sobre a qual a Companhia possui o direito incondicional de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro do poder concedente a titulo de indenizacdo pela reversao da infraestrutura do
servi¢o publico. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 26,0% no saldo é explicado (i)
pelas adicbes provenientes ao ativo intangivel em curso de R$671,4 milhdes; (ii) pela atualizacao
monetaria no montante de R$121,2 milhdes; compensado parcialmente (iii) pelas baixas realizadas no
montante de R$9,2 milhdes. Os investimentos realizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
foram direcionados principalmente na expansao do sistema para melhora da qualidade do fornecimento
de energia, em projetos de manutencdo preventiva e corretiva da rede que geram a confiabilidade
operacional, além da modernizacdo da subtransmisséo e redes subterraneas.
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Ativo financeiro setorial, liquido ((ativo e passivo circulante e ativo e passivo nao circulante)

O resultado do circulante e ndo circulante das rubricas de ativos e passivos financeiros setoriais em 31
de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 era um saldo liquido ativo de R$614,5 milhdes e
saldo liquido passivo de R$95,0 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o
aumento de 709,5% é explicado principalmente pelos: (i) diferimentos (constituicdes) registrados no
periodo no montante de R$1.484,3 milhdes devido as condi¢bes hidrologicas desfavoraveis desde
janeiro de 2018 e com isso aumento do risco hidrolégico, aumento da taxa do ddélar na aquisicao de
energia de Itaipu; alteracdo da quota de PROINFA a partir de janeiro de 2018 e da quota CDE a partir
de setembro de 2018; (ii) atualizacao monetéria no valor de R$ 35,3, parcialmente compensados pelas
(iii) amortizacdes no valor de R$ 21,7 milhdes; e (iv) recebimento de bandeiras tarifarias no valor de R$
789,1.

Intangivel

Os saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2018 e 2017 eram de R$4.448,1 milhbes e R$4.554,3
milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducdo de 2,3% ¢é explicada
pela amortizacéo registrada de R$525,9 milhdes (incluindo amortizacdo de obrigacdes especiais), pelas
baixas no montante de R$67,0 milhdes, compensadas parcialmente pela transferéncia do ativo
contratual de R$486,7 milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 2018 2017

EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%) AH (%) R$ AV (%)
CIRCULANTE

Fornecedores 1.625,4 8,8% -9,2%| 1.789,7 11,1%
Empréstimos e financiamentos 437,7 2,4% -5,1% 461,1 2,9%
Debéntures 240,0 1,3% -55,1% 534,7 3,3%
Arrendamento financeiro 31,3 0,2% 2,3% 30,6 0,2%
Subvengdes governamentais 4,1 0,0% -16,3% 4,9 0,0%
Outros tributos a pagar 497,5 2,7% 9,8% 453,0 2,8%
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 0,4 0,0% -80,0% 2,0 0,0%
Obrigag6es sociais e trabalhistas 190,4 1,0% 59,5% 1194 0,7%
Encargos setoriais 404,7 2,2% -10,3% 451,0 2,8%
Obrigag6es com beneficios p6s-emprego 11,2 - - - -
Provisbes para processos judiciais e outros 520,9 2,8% 8,1% 481,9 3,0%
Reserva de reversédo 7,3 - - - -
Outras obrigacdes 255,9 1,4% -1,1% 258,8 1,6%
Passivo financeiro setorial 1.229,3 6,6% 28,3% 958,3 6,0%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 5.455,9 29,4% -1,6%| 5.545,4 34,5%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 55,7 0,3% -88,2% 473,1 2,9%
Debéntures 3.333,0 18,0% 65,3%| 2.016,6 12,5%
Arrendamento financeiro 47,6 0,3% -10,0% 52,9 0,3%
Subvengdes governamentais 8,5 0,0% -32,5% 12,6 0,1%
Obrigag6es com beneficios p6s-emprego 3.895,5 21,0% 51%| 3.707,1 23,0%
ProvisBes para processos judiciais e outros 1.965,1 10,6% 27,0%| 1.546,9 9,6%
Encargos setoriais 38,7 0,2% 25,2% 30,9 0,2%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 0,4 0,0% -55,6% 0,9 0,0%
Reserva de reversédo 51,4 0,3% -22,2% 66,1 0,4%
Outras obrigacdes 19,8 0,1% 132,9% 8,5 0,1%
Passivo financeiro setorial, liquido 802,0 4,3% -8,3% 874,5 5,4%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.217,7 55,1% 16,2%|( 8.790,1 54,6%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 2.823,5 15,2% 113,3%| 1.323,5 8,2%
Reservas de capital 691,5 3,7% -0,3% 693,3 4,3%
Acdes de tesouraria (49,2) -0,3% N/A (49,2) -0,3%
Outros resultados abrangentes/ajustes de avaliagéo patrimonial (781,5) -4,2% 20,8% (646,7) -4,0%
Reservas de lucros:

Reserva legal 196,8 1,1% -21,0% 249,0 1,5%

Reserva estatutaria - 0,0% -100,0% 238,5 1,5%
Prejuizos acumulados - - 0,0%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.881,0 15,5% 64,5%| 1.751,8 10,9%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 18.554,6 100,0% 15,3%| 16.087,3 100,0%
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PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e nao circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2018
e em 31 de dezembro de 2017 eram de R$493,4 milhdes e R$934,2 milhdes, respectivamente. Os
diretores da Companhia entendem que a reducao de 47,2% é explicado por: (i) pagamento de principal
no montante de R$2.020,3 milhdes, referentes as parcelas do CCB Bradesco Il, CCB Safra, CEF (conta
garantida), e por antecipacéo de pagamento da 32 e 42 notas promissorias, CCB Bradesco |, CCB ABC
(I'ell) e FINEM 1°, 2°, 3° e 4° protocolos; (ii) pagamento de encargos financeiros no montante R$110,9
milh&es; parcialmente compensados por (iii) ingressos de novos empréstimos no montante de R$1.564,8
milhdes; (iv) encargos financeiros de R$93,6 milhdes; (v) variacdes monetarias do FINEP e FINEM no
montante de R$15,1 milh&es.

Debéntures (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e néo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 eram de R$3.573,0 milhdes e R$2.551,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que o aumento de 40,0% ¢é explicado por: (i) ingressos da 232 debénture no
montante de R$3.000,0 milhdes; (i) encargos financeiros de R$239,0 milhdes; parcialmente
compensados por (iii) pagamento de principal no montante de R$2.310,6 milhdes, referentes as parcelas
da 93,112, 142 152 emissao de debéntures, e por antecipacdo de pagamento da 1323, 182, 192, 202, 212 e
222 debentures; (iv) pagamento de encargos financeiros no montante R$221,5 milhdes.

Obrigacfes sociais e trabalhistas (circulante e ndo circulante)

Os saldos das obrigacdes sociais e trabalhistas em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de
2017 eram de R$190,8 milhdes e R$120,3 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
entendem que o aumento de R$ 70,5 milhdes é explicado pelo programa de saida voluntaria - PSV. O
PSV foi anunciado para todos os colaboradores em dezembro de 2018 e as adesdes ocorreram em
janeiro de 2019.

Provis@es para processos judiciais e outros (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e nao circulante das provisGes para processos judiciais e outros em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 eram de R$2.486,0 milh6es e R$2.028,8 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de R$ 457,2 milh&es é explicado
(i) pelas provisdes no montante de R$598,0 milhdes, principalmente devido a mudanca de critério de
provisionamento para processos judiciais trabalhistas e civeis no montante de R$ 158,2 milhdes; (ii)
pelas atualizac6es monetarias de R$137,6 milhdes; parcialmente compensados; (iii) pelos pagamentos
no montante de R$131,4 milhdes; e (iv) pelas reversées no montante de R$147,0 milhdes.

Com relagdo a mudanca de critério de provisionamento dos processos trabalhistas, os diretores da
Companhia esclarecem que os processos trabalhistas sdo segregados em grupos, que permitem uma
andlise apropriada dos casos. Em relagdo a alguns grupos de processos, a Companhia realizava a
provisédo por média de pagamentos dos Ultimos 36 meses, independentemente da fase processual. Em
relagdo a outros grupos de processos a provisao considerava 100% do valor da dltima condenac¢ao. Com
a alteracéo de critério, a Companhia passou a considerar a provisao de acordo com as decisdes judiciais
para todos os grupos, ndo aplicando mais o conceito de média de condenagcdo para 0S processos
trabalhistas.

Ja com relacdo a mudanca de critério de provisionamento dos processos civeis, os diretores da
Companhia esclarecem que a alteracdo da estimativa de perda se deu, principalmente, no grupo de
acOes civeis massivas, referente aos casos sem decisdes judiciais que passaram a conter provisdo com
base na média histérica de pagamentos, ndo tendo havido alteracao de critério em relacdo aos casos
com decisdes judiciais que mantiveram a provisdo de acordo com 0 escopo das respectivas decisdes
judiciais. Os demais grupos de acdes especiais e estratégicas continuaram com respectivas andlises
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individualizadas, de acordo com o contelido das decis@es judiciais e chances de sucesso, no entanto,
tendo como regra geral 0 necessario provisionamento em caso de decisédo judicial de 22 instancia
desfavoravel.

Passivo financeiro setorial liquido (circulante e néo circulante)

Vide explicacéo no item ativo financeiro setorial liquido (ativo e passive circulante e ativo e passivo ndo
circulante).

Obrigacdes com beneficios pds-emprego (circulante e néo circulante)

Os saldos de obrigacdes com beneficios pds-emprego em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de
dezembro de 2017 eram de R$3.906,7 milhdes e R$3.707,1 milhdes, respectivamente, apresentando
um aumento de 5,1%. Os diretores da Companhia entendem que este aumento é justificado
principalmente pelo (i) reconhecimento em 31 de dezembro de 2018 de obrigacao relacionada a multa
de FGTS sobre o programa de incentivo a aposentadoria — PIA de R$ 110,8 milhdes; (ii) ajuste de
avaliacéo atuarial de R$ 78,2 milhdes; (iii) juros liquidos do plano de pensdo; (iv) custo dos servigos
correntes; parcialmente compensados pelos pagamentos no valor de R$ 349,9 milhdes.

PATRIMONIO LIQUIDO

Os saldos do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017 eram de
R$2.881,0 milhdes e R$1.751,8 milhdes, respectivamente, apresentando um aumento de 64,5%. Os
diretores da Companhia entendem que este aumento é justificado principalmente:

i. Pelo aumento do capital de R$ 1.500,0 milhdes, aprovado pelo conselho de administracdo em
19 de setembro de 2019; parcialmente compensado:

ii. pelo prejuizo liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 no
montante de R$315,3 milhdes;

iii. pelo ajuste de avaliagédo atuarial no montante de R$53,7 milhdes, liquido de imposto de renda e
contribuicéo social; e

iv. pela remuneragdo com base em ac¢des de R$1,9 milh&o.

Comparacgdao das Principais Contas Patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro
de 2016
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BALANCO PATRIMONIAL ATIVO 2017 2016

EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%) AH (%) R$ AV (%)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 597,4 3,7% -41,0% 1.012,6 6,7%
Investimentos de curto prazo 3,8 0,0% -93,1% 55,1 0,4%
Consumidores, concessionarias e permissionarias 2.058,7 12,8% 2,5% 2.008,1 13,2%
Imposto de renda e contribuicdo social compensaveis 32,1 0,2% -7,2% 34,6 0,2%
Outros tributos compensaveis 89,5 0,6% 30,7% 68,5 0,5%
Contas a receber - acordos 124,2 0,8% 0,6% 123,4 0,8%
Outros créditos 346,4 2,2% 18,7% 291,8 1,9%
Almoxarifado 30,2 0,2% 25,8% 24,0 0,2%
Servicos em curso 154,0 1,0% -25,7% 207,4 1,4%
Despesas pagas antecipadamente 37,1 0,2% 12,4% 33,0 0,2%
Ativo financeiro setorial, liquido 976,6 6,1% -21,9% 1.251,2 8,2%
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 4.450,1 27,7% -12,9%| 5.109,6 33,6%

NAO CIRCULANTE

Consumidores, concessionarias e permissionarias 13,4 0,1% 9,8% 12,2 0,1%
Outros tributos compensaveis 62,2 0,4% 41,4% 44,0 0,3%
Tributos e contribui¢cbes sociais diferidos 1.998,4 12,4% 27,7% 1.565,1 10,3%
Caucdes e depositos vinculados 532,5 3,3% 8,3% 491,8 3,2%
Contas a receber - acordos 11,7 0,1% 72,1% 6,8 0,0%
Outros créditos 46,8 0,3% -30,4% 67,2 0,4%
Ativo contratual (infraestrutura em construgéo) 528,2 3,3% -21,4% 672,4 4,4%
Ativo financeiro da concesséo 3.011,8 18,7% 26,2% 2.386,2 15,7%
Ativo financeiro setorial, liquido 761,2 4,7% 198,6% 2549 1,7%
Investimento 44,0 0,3% 235,9% 13,1 0,1%
Imobilizado, liquido 72,8 0,5% 4,6% 69,6 0,5%
Intangivel 4.554,3 28,3% 0,8%| 4.516,9 29,7%
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 11.637,2 72,3% 15,2%| 10.100,3 66,4%
TOTAL DO ATIVO 16.087,3 100,0% 5,8%]| 15.209,9 100,0%

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2017 e em 2016 eram de R$597,4
milhdes e R$1.012,6 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo de
41% foi ocasionada pelo (i) caixa gerado nas atividades operacionais no montante de R$436,7 milhdes;
(i) pelo caixa gerado nas atividades de financiamento no montante de R$157,6 milhdes, devido
principalmente pela movimentacao liquida de ingresso e pagamentos de empréstimos e debéntures,
compensados parcialmente (iii) pelo caixa usado nas atividades de investimento no montante de
R$1.009,5 milhdes, devido principalmente aos investimentos em ativos financeiros e intangiveis da
concessao.

A variacdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa esta associado a piora no cenario hidroldgico
verificada no segundo semestre de 2017 que ocasionou uma maior necessidade de capital de giro em
linha com a politica da Companhia de manter um nivel minimo de caixa como forma de assegurar a
disponibilidade de recursos financeiros.

Investimentos de curto prazo

Os saldos dos investimentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$3,8 milhdes
e R$55,1 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a variac¢éo foi ocasionada
principalmente pelo resgate de R$ 52,0 milhdes aplicado em CDB que estavam bloqueados, por terem
sido atendidasas obrigacfes contratuais de pagamento de faturas de energia.

Outros tributos compensaveis

Os saldos dos outros tributos compensaveis em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$89,5
milhdes e R$68,5 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento
30,7% estéa principalmente relacionado a resposta da Solugcédo de Consulta n°® 6.018 — SRRF06/DISIT
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publicada em maio de 2017 que expressamente reconheceu o direito da Companhia a exclusao do
ICMS-ST - Ambiente de Contratacdo Livre — ACL, da base de calculo do PIS e da COFINS, o que
possibilitou o reconhecimento de R$201,0 milhdes referente aos ultimos 5 anos, sendo 0 montante de
R$157,6 milhdes em contrapartida ao resultado operacional (deducBes da receita bruta) e R$43,4
milhdes ao resultado financeiro (receitas financeiras). Do referido montante, ja foram utilizados R$183,9
milh&es na compensacéao de tributosfederais.

Contas a receber — acordos

Os saldos das contas a receber — acordos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016
eram de R$124,2 milhdes e R$123,4 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R$0,8
milhdes. Os diretores da Companhia entendem que o aumento se deve ao niimero de acordos firmados
no periodo, em funcdo de novos programas de negociacdo com os clientes. A Companhia executou
durante o exercicio de 2017 diversas ac6es objetivando a reducédo e combate a inadimpléncia, o que
ocasionou um aumento do numero de acordos. As principais a¢bes foram: langamento do portal de
negociacao, feirdes de negocia¢édo, comunicacao e negociacao direta com o cliente através de agéncias
de cobranca.

Outros créditos

Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$346,4 milhdes e R$291,8
milhdes, respectivamente, representando um aumento de 18,7%. Os diretores da Companhia entendem
que o aumento se deve (i) aumento de caucdes de depdsitos vinculados no montante de R$52,2 milhdes,
principalmente relacionados as faturas da CCEARs com vencimento em 31 de dezembro de 2017, para
0s quais a Companhia teve que disponibilizar em conta bancéaria especifica, um dia til antes do
vencimento; (ii) pelo reconhecimento de R$46,0 milhdes de ressarcimentos de geradores que firmaram
acordos bilaterais, incluindo de partes relacionadas, para reducdo de contratos, em conformidade a
Resolugédo Normativa ANEEL n° 711 de 2016; (iii) pelo reconhecimento de R$59,8 milhdes a receber da
Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias — CCRBT da competéncia de novembro,
recebido em janeiro de 2018 e competéncia dezembro de 2017, recebido em fevereiro de 2018;
compensados parcialmente pela (iv) reducdo dos créditos de repasse CDE em R$ 129,6 milhGes
principalmente devido a compensacao com 0s encargos a pagar de CDE, relativo as competéncias de
abril de 2016 a marco de 2017.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Tributos e contribuicdes sociais diferidos

Os saldos dos tributos e contribuigbes sociais diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de
R$1.998,4 milhdes e R$1.565,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o
aumento de 27,7% é explicado principalmente (i) pela constituicao de tributos diferidos ativos referentes
a provisdo para processos judiciais e outros - acordo com a Eletrobras para encerramento de disputa
judicial em R$509,7 milhdes e (ii) reducao do saldo de diferidos passivos no montante de R$15,0 milhdes;
parcialmente compensados (i) pela realizacéo de tributos diferidos ativos referentes a créditos tributarios
sobre agio na incorporacao no montante de R$82,8 milhdes; (ii) pela realizacdo do beneficio fiscal do
agio incorporado no montante de R$24,7 milhdes; e (iv) realizacdo de tributos diferidos sobre os ajustes
de avaliacdo atuarial (outros resultados abrangentes) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 no montante de R$3,1 milhdes.

Caucles e depdsitos vinculados

Os saldos de caucdes e depdésitos vinculados em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$532,5
milhdes e R$491,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de
8,3% ¢é justificado pelas aplicacdes de R$52,3 milhdes (principalmente relacionados a processos fiscais
e trabalhistas), pelas atualizagbes monetarias dos processos civeis, trabalhistas, fiscais e imobiliarios no
montante R$33,4 milhdes, compensados parcialmente pelos resgates no montante de R$45,0 milhdes
(basicamente de depdsitos judiciais vinculados a processos trabalhistas).

Contas a receber — acordos
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O saldo das contas a receber — acordos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016
eram de R$11,7 milhdes e R$6,8 milhdes, respectivamente, representando um aumento de 72,1%. Os
diretores da Companhia entendem que o aumento se deve basicamente ao aumento no nimero de
acordos firmados no periodo, em fungdo de novos programas de negociacao com os clientes.

Outros Créditos

Os saldos dos outros créditos em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de
R$46,8 milhdes e R$67,2 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a
reducéo de 30,4% ¢é justificada basicamente pela reavaliacao do saldo de bens e direitos destinados a
alienacéo no qual identificou-se terrenos que, mesmo com os esfor¢cos de venda mantidos, possuem a
expectativa de realizacdo superior a 3 anos. Desta forma, a Companhia reclassificou o0 montante de
R$32,0 milhdes para a rubrica de investimentos e R$6,3 milhdes para o ativo circulante referentes aos
ativos que ja possuem compromisso de venda assinados.

Ativo contratual (infraestrutura em construgéo)

Os saldos do ativo contratual (infraestrutura em construcao) em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de
dezembro de 2016 eram de R$528,2 milhdes e R$672,4 milhdes, respectivamente. Os diretores da
Companhia entendem que a reducao de 21,4% esta principalmente relacionada a (i) transferéncias para
0 ativo financeiro no montante de R$581,6; (ii) transferéncias para intangivel da concesséao de R$560,6
compensados parcialmente por: (iii) adicdes no montante de R$997,9. Os investimentos realizados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram direcionados principalmente na expanséo do sistema
para melhora da qualidade do fornecimento de energia, em projetos de manutencdo preventiva e
corretiva da rede que geram a confiabilidade operacional, além da modernizacao da subtransmissédo e
redes subterraneas.

Ativo financeiro da concesséo

Os saldos do ativo financeiro de concessdo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$3.011,8
milhdes e R$2.386,2 milhdes, respectivamente. Os ativos classificados como ativos financeiros
representam a parcela estimada dos investimentos realizados e que ndo serdo amortizados até o final
da concesséo, sobre a qual a Companhia possui o direito incondicional de receber dinheiro ou outro ativo
financeiro do poder concedente a titulo de indenizacao pela reverséo da infraestrutura do servico publico.
Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 26,2% no saldo & explicado (i) pela
transferéncia do ativo contratual de R$581,6 milhdes; (ii) pela atualizacdo monetaria no montante de
R$51,9 milh&es; compensado parcialmente (iii) pelas baixas realizadas no montante de R$7,8 milhdes.

Ativo financeiro setorial, liquido

Vide explicacdo no item Passivo financeiro setorial liquido (ativo circulante e passivo néo circulante).

Intangivel

Os saldos do intangivel em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$4.554,3 milhdes e R$4.516,9
milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 0,8% € explicado
pela aquisicdo de ativos intangiveis da concessdo no montante de R$543,1 milhdes associados ao
programa de produtividade da Companhia, compensadas parcialmente pela amortizacéo registrada de
R$505,0 milhdes (incluindo amortizacéo de obrigacdes especiais), pelas baixas no montante de R$30,7
milhdes.
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BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 2017 2016

EM R$ MILHOES, EXCETO (%) R$ AV (%) AH (%) R$ AV (%)
CIRCULANTE

Fornecedores 1.789,7 11,1% 21,9% 1.468,3 9,7%
Empréstimos e financiamentos 461,1 2,9% 65,7% 278,2 1,8%
Debéntures 534,7 3,3% -7,0% 575,1 3,8%
Arrendamento financeiro 30,6 0,2% 7,0% 28,6 0,2%
Subvenc¢des governamentais 4.9 0,0% 22,5% 4,0 0,0%
Imposto de renda e contribuigcdo social a pagar - 0,0% -100,0% 2,6 0,0%
Outros tributos a pagar 453,0 2,8% -13,7% 524,9 3,5%
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2,0 0,0% -91,3% 23,1 0,2%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 119,4 0,7% 3,2% 115,7 0,8%
Encargos setoriais 451,0 2,8% -31,9% 661,8 4,4%
Provisdes para processos judiciais e outros 481,9 3,0% 194,6% 163,6 1,1%
Outras obrigac6es 258,8 1,6% 3,4% 250,2 1,6%
Passivo financeiro setorial 958,3 6,0% 0,0% 1.206,9 7,9%
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 5.545,4 34,5% 4,6% 5.303,0 34,9%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 473,1 2,9% -7,3% 510,6 3,4%
Debéntures 2.016,6 12,5% 10,1%| 1.830,8 12,0%
Arrendamento financeiro 52,9 0,3% 10,0% 48,1 0,3%
Subvenc¢des governamentais 12,6 0,1% 5,0% 12,0 0,1%
Obriga¢des com beneficios pés-emprego 3.707,1 23,0% -1,9% 3.777,3 24,8%
ProvisBes para processos judiciais e outros 1.546,9 9,6% 330,2% 359,6 2,4%
Encargos setoriais 30,9 0,2% -45,3% 56,5 0,4%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 0,9 0,0% 28,6% 0,7 0,0%
Reserva de reversao 66,1 0,4% 0,0% 66,1 0,4%
Outras obrigacdes 8,5 0,1% 21,4% 7,0 0,0%
Passivo financeiro setorial, liquido 874,5 5,4% N/A 567,8 3,7%
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.790,1 54,6% 21,5%| 7.236,5 47,6%

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.323,5 8,2% 5,2%| 1.257,6 8,3%
Reservas de capital 693,3 4,3% 0,1% 692,5 4,6%
Acdes de tesouraria (49,2) -0,3% 0,0% - 0,0%
Outros resultados abrangentes/ajustes de avaliagdo patrimonial (646,7) -4,0% 11,7% (578,8) -3,8%
Aumento de capital proposto - 0,0% N/A 65,9 0,4%
Reservas de lucros:

Reserva legal 249,0 1,5% 0,0% 249,0 1,6%

Reserva estatutaria 238,5 1,5% -76,4% 1.008,6 6,6%
Prejuizos acumulados - 0,0% -100,0% (24,5) -0,2%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.751,8 10,9% -34,4%| 2.670,4 17,6%
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 16.087,3 100,0% 5,8%| 15.209,9 100,0%

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores

Os saldos de fornecedores em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$1.789,7 milhdes e R$1.468,3
milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de 21,9% é explicado
principalmente (i) pelo aumento de R$243,7 milhées do saldo a liquidar referentes a energia de curto
prazo - CCEE, referente basicamente ao Risco Hidrolégico de Quotas e de Itaipu, como consequéncia
da baixa afluéncia dos reservatérios que impactou diretamente no rebaixamento (GSF) do setor; (ii) maior
saldo de Itaipu em R$50,6 milhdes, devido ao aumento de tarifa em julho de 2017 em aproximadamente
11% e fatura de outubro de 2017 com vencimento em 30 de dezembro de 2017 paga somente em 2 de
janeiro de 2018; (iii) Maior saldo de encargos de uso de rede elétrica em R$36,3 milhdes; (iv) maior saldo
de a pagar referente ao suprimento de energia elétrica em R$19,7 milhdes, devido principalmente ao
aumento de despachos de usinas térmicas; parcialmente compensados; (v) pela reducédo de R$33,5
milhdes do saldo a pagar para fornecedores de materiais e servigos, incluindo partes relacionadas.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e nao circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017
e 2016 eram de R$934,2 milhdes e R$788,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia
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entendem que o aumento de 18,4% é explicado por: (i) ingressos de novos empréstimos (FINEP, CCB
ABC, CCB Safra e 32 Nota Promissoria) no montante de R$382,4 milhdes; (ii) encargos financeiros de
R$79,6 milhdes; (iii) variagdbes monetarias do FINEP e FINEM no montante de R$16,9 milhdes;
parcialmente compensados por (iv) pagamento de principal no montante de R$222,6 milhdes, referentes
as parcelas do FINEM, FINEP; CCB ABC; CCB Bradesco e 32 Nota Promissoéria; (ii) pagamento de
encargos financeiros no montante R$103,6 milhdes.

Debéntures (circulante e néo circulante)

Os saldos do circulante e ndo circulante das debéntures em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de
R$2.551,3 milhdes e R$2.405,9 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o
aumento de 6,0% é explicado por: (i) ingressos da 202 e 212 emissdo de debéntures no montante de
R$456,9 milhdes; (i) encargos financeiros de R$276,9 milhdes; parcialmente compensados por (iii)
pagamentos de principal no montante de R$300,1 milhdes, referentes as parcelas da 92, 132, 152, 173,
182 e 192 emissOes de debéntures; e (iv) pagamentos de encargos financeiros no montante de R$285,8
milh&es.

Outros tributos a pagar

Os saldos dos outros tributos a pagar em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram
de R$453,0 milhdes e R$524,9 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a
reducéo de 13,7% ¢é justificada principalmente pelos tributos PIS e COFINS a pagar, que apresentaram
reducdo de R$95,7 milhdes, visto que o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2016 contemplava as
provisGes das competéncias de novembro e dezembro, compensados parcialmente pelo aumento do
ICMS a pagar em R$21,4 milhdes justificado principalmente pelo maior faturamento/consumo da classe
residencial.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Os saldos dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram
de R$2,0 milhdes e R$23,1 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a
reducdo de R$21,1 milhdes é justificada pelo (i) pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 no montante de R$20,7 milhGes
em 2017 e (ii) dividendos e juros sobre capital proprio nao resgatados pelos acionistas - prescritos no
montante de R$0,4 milh&o.

Encargos setoriais

Os saldos dos encargos setoriais em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$451,0 milhdes e
R$661,8 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducao de 31,9% é
explicada principalmente (i) pelo menor saldo a pagar de CDE, refletindo as compensacdes homologadas
pela ANEEL no indice de Reajuste Tarifario - IRT de 2017, além das menores cotas homologadas para
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Provis@es para processos judiciais e outros (circulante e ndo circulante)

Os saldos do circulante e néo circulante das provisGes para processos judiciais e outros em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 eram de R$2.028,8 milhdes e R$523,2 milhdes,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que o aumento de R$ 1.505,6 milhdes é
explicado (i) pelas provisbes no montante de R$1.676,9 milh8es, principalmente devido ao acordo
celebrado com Eletrobras para encerramento de disputa judicial no montante total de R$1.499,1 milhdes;
(i) pelas atualiza¢des monetérias de R$36,9 milhdes; parcialmente compensados; (iii) pelos pagamentos
no montante de R$102,5 milhdes; e (iv) pelas reversdes no montante de R$105,7 milhdes.

Passivo financeiro setorial, liquido (ativo e passivo circulante e ndo circulante)

O resultado do circulante e nédo circulante das rubricas de ativos e passivos financeiros setoriais em 31
de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 era um saldo liquido passivo de R$95,0 milhdes e
R$268,7 milhdes, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que a reducéo de 64,6% é
explicada principalmente pelos: (i) diferimentos (constituicdes) registrados no periodo no montante de
R$1.075,0 milhdes devido as condi¢des hidroldgicas desfavoraveis desde julho de 2017 e com isso maior
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despacho de usinas térmicas e aumento do PLD (Preco de Liquidagédo de Diferencas); parcialmente
compensados pelo (i) aumento do diferimento passivo da CVA de ESS que foi impactado principalmente
pelo aumento do PLD, que ocasiona menor despacho térmico fora da ordem de mérito (com aumento
do PLD ocorre maior despacho dentro da ordem de mérito), e maior recebimento de recursos financeiros
da CONER. Tal reducéo foi parcialmente compensada pelos recebimentos das bandeiras tarifarias das
competéncias de dezembro de 2016 a dezembro de 2017 no valor de R$976,4 milhdes.

PATRIMONIO LIQUIDO

Os saldos do patrim6nio liquido em 31 de dezembro de 2017 e 2016 eram de R$ 1.751,8 milhdes e R$
2.670,4 milhdes, respectivamente, apresentando uma reducéo de 34,4%. Os diretores da Companhia
entendem que esta reducéo é justificada principalmente:

pelo prejuizo liquido auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 no
montante de R$876,6 milhdes;

pela recompra de acdes - direito de retirada (migracdo novo mercado) no montante de R$49,2
milhdes; compensados parcialmente:

pelo ajuste de avaliagao atuarial no montante de R$6,0 milhdes, liquido de imposto de renda e
contribui¢do social

pela remuneracdo com base em acdes de R$0,9 milhdo; e

pela prescricéo de dividendos e juros sobre capital proprio no montante de R$0,4 milh&o.
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€) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
0] descricGes de quaisquer componentes importantes

A receita operacional liquida da Companhia é composta essencialmente pela distribuicdo de energia,
totalizando R$14.489,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, e
R$13.083,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017. A tarifa cobrada dos
consumidores é definida anualmente pela ANEEL, sendo que quaisquer modificacdes nas regras
vigentes para o setor ou na metodologia de célculo das tarifas podem afetar a receita operacional
liguida da Companhia.

A tabela abaixo apresenta a receita operacional liquida da Companhia para os trés ultimos exercicios
sociais referentes ao Unico segmento operacional da Companhia:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes) 2018 2017 2016
Receita Operacional Ligquida 14.489,8 13.083,2 11.534,3

A receita operacional liquida reflete o volume de energia faturado da base de clientes da Companhia
e as mudancgas na economia da regido metropolitana de S&o Paulo, onde a representatividade do
setor de servigcos tem aumentado em relagdo a producéo industrial. Para demais informacdes sobre
a composicao das tarifas e area de concessédo vide o item 7.3.b "caracteristicas do processo de
distribuicdo" do Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenério econdmico brasileiro
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o mercado total da area de concessédo da

Companbhia totalizou 42.877,7 GWh, em linha com o valor reportado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Considerando a mesma base de comparacéo, a classe residencial cresceu
0,6% e arural 1,2%, ao passo que a comercial, industrial e setor publico registraram retragées de 0,2%,
1,9% 0,2%, respectivamente, refletindo a atividade econdmica da area de concessao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o mercado total da area de concessédo da
Companhia totalizou 42.981,9 GWh, em linha com o valor reportado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, o mercado total na area de concessdo da
Companhia teve queda de 3,2% em comparacdo ao ano anterior, com desempenho negativo,
principalmente, da classe industrial que reduziu o consumo em 6,6% refletindo a queda da Producéo
Industrial do Estado de S&o Paulo, e reducéo de 3,8% da classe comercial devido a queda do volume
de vendas do comércio no Estado de S&do Paulo, segundo dados do IBGE.

Os diretores da Companhia entendem que os resultados das operacdes nos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, foram significativamente afetados por inUmeros fatores, inclusive:

° Alteracao nos custos e despesas da Companhia, incluido o preco de compra de energia;

° Alteracdes nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes
decorrente de revisdo e reajustes tarifarios homologados pela ANEEL;

° Disponibilidade de energia para atendimento sem restricbes ao mercado;

° Variacbes do consumo na area de concessao;

° Condicbes econdmicas no Brasil em geral e na area de concessdo da Companhia - 24
municipios concentrados essencialmente na regido metropolitana de Sao Paulo - em
particular;
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° Mudancas na regulacéo e legislacdo do setor elétrico;

° Resultados das disputas judiciais e outros; e

° Variagdo cambial e de taxa dejuros.

(b) Variagdes das receitas atribuiveis as modificagdes de precos, taxas de cambio,

inflacéo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servi¢cos

A receita operacional bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2018 totalizou R$ 24.097,5 milhdes
, um aumento de 11,7% ou R$ 2.521,4 milhdes quando comparado a 2017. Essa variacdo pode ser
explicada por (i) aumento de R$ 1.476,2 milhdes da receita faturada e néo faturada, incluindo
bandeiras, e TUSD1 para consumidores cativos; (ii) maior receita com ativo e passivo financeiro
setorial no valor de R$ 368,5 milhdes em funcdo da maior CVA2 no periodo; (iii) maior receita com
venda de energia no curto prazo no valor de R$ 272,4 milhdes; (iv) aumento com receita de construgéo
no montante de R$ 231,2 milhdes devido ao maior nivel de investimentos em infraestrutura da
concessao, com foco na melhoria dos servigos prestados; e (v) maior receita com a TUSD paga pelos
consumidores livres no valor de R$ 90,5 milhdes, explicado principalmente pela migracao de clientes
para o ACL (Ambiente de Contratag&oLivre).

A receita operacional bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017 e 2016 foram de R$21.576,1 milhdes e R$20.384,7 milhdes, respectivamente, apresentando um
aumento de 5,8%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo € explicada
principalmente pelo ativo financeiro setorial, impactado pelo maior custo com aquisicao de energia.

O setor elétrico segue um modelo que define tarifas para o ciclo tarifario de 1 ano. No caso da
Companhia, 0 ano tarifario vai de 4 de julho de um ano até 3 de julho do ano seguinte. Neste modelo
sdo consideradas estimativas para os custos com encargos do setor, compra de energia (inclusive a
energia de ltaipu que é precificada em dolar), entre outros, que sdo considerados ndo gerenciaveis
pela empresa. A partir de dezembro de 2014, a Companhia passou a reconhecer determinados ativos
e passivos no resultado, em consonancia com (i) a Orientagdo Técnica OCPC 08 - Reconhecimento
de Determinados Ativos e Passivos nos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propédsito Geral das
Distribuidoras de Energia Elétrica, emitido de acordo com as Normas Brasileiras e Internacionais de
Contabilidade, e com (ii) a assinatura do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao, que garante a
Companhia indenizacdo, quando da extincdo da concesséo, dos valores registrados na Conta de
Compensacao dos Valores de ltens de “Parcela A” — CVA. Qualquer variacéo entre o custo projetado
e o real, especificamente dos itens ndo-gerenciaveis, sera tratada em conta CVA para posterior
cobranca e/ou devolucéo de diferenca para os consumidores. Desta forma, segundo a metodologia de
calculo dos reajustes tarifarios anuais do setor elétrico, parte significante das oscilagcdes estao
contemplados no item 10.2.a.ii acima, no qual afetaram adversamente o fluxo de caixa da Companhia,
porém, ndo afetardo simultaneamente a sua demonstragdo de resultado.

Para maiores informacdes, ver também item 10.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(c) Impacto dainflagéo, da variagdo de pre¢cos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia esclarecem que a situacéo financeira e o resultado das operacdes da
Companhia séo afetados pela inflacé@o, pelas tarifas praticadas nos leildes de venda de energia e pelo
Preco de Liquidagéo das Diferencas (“PLD”) utilizado para precificar a energia no mercado de curto
prazo, e que refletem a oferta/demanda e situacéo hidrolégica do pais.

Conforme anteriormente mencionado, a situagédo financeira e o resultado das operacdes também séo
influenciados pelas caracteristicas da fonte da energia comercializada, pelas oscilagcdes nas tarifas
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cobradas dos consumidores e pelos encargos setoriais, 0s dois Ultimos homologados anualmente pela
ANEEL, sendo que as variacdes sdo reconhecidas nas tarifas cobradas dos consumidores por meio
do mecanismo de CVA, mencionadoacima.

A maioria de seus custos e despesas é denominada em Reais e esta atrelada aos indices de medi¢céo
da inflacéo, exceto pela tarifa de compra de energia das quotas de Itaipu, que é denominada em délar,
sendo que as variagfes da taxa de cambio desse contrato também s&o reconhecidas nas tarifas de
distribuicdo por meio do mecanismo da CVA, cujo custo adicional ou inferior ao homologado na tarifa
sera compensado no proximo reajuste tarifario.

A Companhia esta exposta as taxas de juros cobradas nos financiamentos e ndo possui divida
denominada em moeda estrangeira. Para mais informacdes sobre composi¢édo das tarifas e area de
concessdo vide o item 7.3.b deste Formulario de Referéncia. Para mais informacBes sobre as
caracteristicas do processo de distribuicdo e do endividamento da Companhia, consultar o item 10.1.c
deste Formulario de Referéncia.
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€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que néo houve, no ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacédo de participacdo societéaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societéria
envolvendo a Companhia ja foram disponibilizadas no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Reorganizacdo societaria

Em 17 de novembro de 2016, a AES Holdings Brasil Ltda. e a BNDES Participacdes S.A. —
BNDESPAR celebraram um acordo de reorganizagéo o qual previa os termos e condi¢bes de uma
proposta de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, a AES Elpa S.A. e a Brasiliana
ParticipacBesS.A. Para mais informacfes sobre a reorganizacdo societaria, ver item 15.7 deste
Formulario de Referéncia.

Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes da Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.

Como resultado do processo competitivo para aquisicdo do controle da Companhia, no dia 04 de
junho de 2018 foi realizado o leildo para a aquisicdo de controle da Companhia — conforme previsto na
Oferta Publica de Aquisicao de Agbes (“OPA”) langcada pela Enel Brasil Investimentos Sudeste S.A.
(“Enel”) — no qual foram adquiridas, pela Enel, ao preco de R$ 45,22 por acdo, 122.799.289 acbes
ordinarias, representativas de, aproximadamente, 73,4% do capital votante da Companhia. A
transacéao foi concluida, com pagamento do preco e transferéncia das ac@es, em 7 de junho de 2018,
ficando a Enel obrigada a adquirir ag6es remanescentes, nas mesmas condi¢des, nos 30 dias que se
seguiram ao Leildo, pelo preco de R$ 45,22 por acéo, ajustado pela taxa SELIC.

Durante o periodo de venda das a¢8es remanescentes, 33.359.292 acdes foram também adquiridas
pela Enel, que entédo passou a deter, no dia 13 de julho de 2018, data do pagamento do ultimo lote de
acdes adquiridos, 93,3% do capital da Companhia. Este percentual foi, posteriormente, aumentado
como consequéncia do processo de aumento de capital social da Companhia, detalhado a seguir.

Aumento de capital social da Companhia por subcricdo privada de novas acdes

Conforme previsto no item 7.2 do Edital de Oferta Publica Voluntaria Concorrente para Aquisi¢édo de
Acdes Ordinarias de emissdo da Companhia (“OPA”), a Enel se comprometeu, em até 30 dias
contados da data em que for obtida a Ultima aprovacéo regulatoria referente a aquisicédo das acdes da
Companhia pela Enel no leildo de agdes ocorrido em 04 de junho de 2018, a promover um aumento
de capital social que resulte em um aporte, na Companhia, de um montante de, pelo menos, R$
1.500.000.000,00.

Em 26 de junho e 26 de julho de 2018, foram celebrados, em carater irrevogavel e irretratavel, com a
Enel, termos para adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), respectivamente, nos
valores de R$ 900,0 milhdes e R$ 600,0 milhdes, creditados a Companhia nas mesmas datas da
celebracdo dos instrumentos.
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Em 26 de julho de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou proposta de aumento
do capital social por subscricéo privada, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$ 1.500,0
milhdes, com a emissao de 33.171.164 novas ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao pre¢co de emissdo de R$ 45,22 por acdo ordinaria, implementado mediante
capitalizacao de créditos (“Aumento de Capital”’). Todas as 33.171.164 novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal emitidas pela Companhia foram devidamente subscritas
e integralizadas em setembro de 2018.

Em decorréncia do Aumento de Capital, o capital social da Companhia, anteriormente no valor de R$
1.323,5 milhdes dividido em 167.343.887 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, passou a ser de R$ 2.823,5 milhdes dividido em 200.515.051 a¢Ges ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Com a homologacédo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracdo da Enel Distribuicéo
Sdo Paulo em 19 de setembro de 2018, a Enel, controladora da Companhia, passou a deter
189.323.545 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, o que corresponde a
94,4% do capital total e votante da Enel Distribuicdo S&o Paulo.
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@ mudancas significativas nas praticas contabeis
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE2018

Os diretores da Companhia esclarecem que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia mudou de forma prospectiva as estimativas referentes a perda esperada com créditos de
liquidagdo duvidosa e ao provisionamento de processos judiciais trabalhistas e civeis para adequar-se
aos critérios estabelecidos pelo grupo Enel. Os diretores da Companhia avaliaram tais critérios e
entenderam que 0s mesmos representam uma melhoria na forma de divulgacdo de suas
demonstracdes contabeis.

() Perda

Mudanca na estimativa contabil, visando a adequacéo de premissas e metodologia de calculo adotadas
pelo grupo Enel, registrada prospectivamente no resultado do referido exercicio. Os diretores da
Companhia avaliaram que essas premissas e metodologia de calculo estdo adequadas as
caracteriticas de seusrecebiveis.

Antes da mudanca da estimativa contabil para adequacgéo ao grupo, a Companhia baixava as contas a
receber segundo o critério fiscal e aplicava os percentuais histéricos de ndo arrecadacéo sobre o saldo
em aberto em cada data-base. As contas a receber que foram registradas em perda geravam um crédito
no resultado do exercicio quando do recebimento.

A metodologia aplicada pelo grupo amplia o prazo de recuperacdo para 3,5 anos para a classe
Residencial e 5 anos para as demais classes. Dessa forma, a aplicacéo da nova metodologia gerou um
aumento liquido no saldo das contas a receber de R$ 101.003 mil (constituido pela recomposicéo das
faturas ja baixadas para perda no valor de R$ 649.708 mil e incremento da perda esperada com crédito
de liquidacéo duvidosa no valor de R$ 548.705 mil)

() Muda

A Companhia segrega os processos trabalhistas em grupos que permitem uma analise apropriada dos
casos. Em relacéo a alguns grupos de processos, a Companhia realizava a provisdo por média de
pagamentos dos Ultimos 36 meses, independentemente da fase processual. Em relacdo a outros
grupos de processos a provisdo considerava 100% do valor da ultima condena¢édo. Com a alteracao
de critério, a Companhia passou a considerar a provisdo de acordo com as decisdes judiciais para
todos os grupos, ndo aplicando mais o conceito de média de condenacdo para 0S processos
trabalhistas. Os diretores da Companhia consideraram apropriados os referidos critérios de
mensuracgao para serem adotados pelaCompanhia.

Os impactos gerados por essa alteracao foram classificados como uma mudanca de critério contabil e
consequentemente sua aplicacdo foi realizada de forma prospectiva. O impacto decorrente desta
mudancga foi um acréscimo de proviséo liquida de R$ 93.491 mil, sendo R$ 48.045 mil no resultado
operacional e R$ 45.446 mil no resultado financeiro.

(i) le critério d o

A alteracdo da estimativa de perda se deu, principalmente, no grupo de acdes civeis massivas,
referente aos casos sem decisfes judiciais que passaram a conter provisdo com base na média
histdrica de pagamentos, ndo tendo havido alterac@o de critério em relacdo aos casos com decisdes
judiciais que mantiveram a provisdo de acordo com o escopo das respectivas decisdes judiciais. Os
demais grupos de acdes especiais e estratégicas continuaram com respectivas analises
individualizadas, de acordo com o contetdo das decisdes judiciais e chances de sucesso, no entanto,
tendo como regra geral o necessario provisionamento em caso de deciséo judicial de 22 instancia
desfavoravel. Os diretores da Companhia consideraram apropriados os referidos critérios de
mensuracao para serem adotados pela Companhia.

Os impactos gerados por essa alteracao foram classificados como uma mudanca de critério contabil.
O impacto decorrente desta mudanca foi um acréscimo de proviséo liquida de R$ 64.741 mil, sendo
R$ 28.560 mil no resultado operacional e R$ 36.181 mil no resultado financeiro.

Em relacdo as praticas e classificagcbes contabeis, a Companhia adotou novas politicas contabeis
estabelecidas pelos CPCs 47 - Receita de Contratos com Clientes, 48 - Instrumentos Financeiros,
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aprovados pela CVM através das Deliberacdes n® 762 e 763/2016 respectivamente e revisou certas
classificacdes contabeis para adequar-se a forma de apresentacdo do grupo Enel, elencadas a seguir:
1. no balanco patrimonial e na demonstracéo de fluxo de caixa:

@ Investimentos de curto prazo;
(i) Servicos em curso;
(i)  Ativo e passivo financeiro setorial.

2. nademonstragéo de resultado e na demonstracdo do valor adicionado:

0] multas moratérias/compensatdérias (faturas de clientes/fornecedores em atraso);
(i)  variacdo cambial decorrente de compra de energia de Itaipu;
(i) juros liquidos de Beneficio Definido —BD.

Os CPCs 47 e 48 entraram em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo que a Companhia os
adotou utilizando o método retrospectivo a cada periodo anterior apresentado, conforme previsto no
CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacéo de erro. De acordo com o paragrafo
22 do CPC 23, quando uma mudanca na politica contabil € aplicada retrospectivamente, a Companhia
devera ajustar (i) os saldos de abertura de cada componente do patriménio liquido afetado para o
periodo anterior mais antigo apresentado e (ii) os demais montantes comparativos divulgados para
cada periodo anterior apresentado, como se a nova politica contébil tivesse sempre sido aplicada.

Os efeitos das mudancas na politica contabil, da aplicacdo dos CPCs 47 — Receita de Contratos com
Clientes e 48 — Instrumentos Financeiros e das reclassificagbes contabeis, sobre os saldos
anteriormente divulgados relativos ao exercicio findo em de 31 de dezembro de 2017, originalmente
autorizado em 9 de marco de 2018, sdo meramente para fins de comparabilidade, ndo havendo efeitos
nos atos societarios ja aprovados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

(iv) CPC 47/IFRS 15 — Receita de contratos com clientes

Estabelece um novo modelo para reconhecimento de receitas originadas de contratos com clientes,
composto por cinco passos, cujos valores devem refletir a contraprestacao a qual a entidade espera
ter direito em troca da transferéncia de bens e servi¢cos a um cliente.

A Companhia avaliou os cinco passos para reconhecimento e mensuracdo da receita, conforme
requerido pelo CPC 47/IFRS 15:

Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

Determinar o preco de cada tipo detransacéo;

Alocar o preco as obrigagdes contidas nos contratos; e

Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigacéo do
contrato.

agrwNE

A Companhia analisou as seguintes receitas de contratos com clientes:

- Receita de fornecimento de energia;

- Receita pela disponibilidade da rede elétrica - Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo (TUSD);
- Receita de venda de Energia na Camara de Comercializa¢do de Energia — CCEE;

- Receita de construcao da infraestrutura da concesséo;

- Receita de aluguel de postes;

- Outras receitas.

Apb6s analise detalhada dessas receitas, os diretores da Companhia concluiram que as mesmas sao
reconhecidas conforme contratos firmados, cuja obrigacdo de desempenho é atendida ao longo do
tempo e o valor da contraprestacéo reflete o valor justo a receber no momento em que 0s servi¢cos sao
efetivamente transferidos ao cliente.

Adicionalmente, o pronunciamento determina que a Companhia reconheca a receita originada de um
contrato com cliente quando a possibilidade de recebimento for provavel, considerando a capacidade
e a intencdo de pagamento do cliente. Sendo assim, havendo a expectativa de ndo recebimento, a
respectiva receita sera apresentada liquida, através de uma conta redutora de fornecimento de energia.
A Companhia avaliou os clientes com longo histérico de inadimpléncia que, por diversos motivos, nao
tiveram seu fornecimento de energia suspenso e concluiu que o impacto ndo € material. Dessa forma,
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a Companhia monitora mensalmente tais recebiveis e os mesmos continuam a ser objeto de
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constituicdo de perda esperada de acordo com as politicas da Companhia.

Com base nas analises realizadas, os diretores da Companhia concluiram que a adocdo desse
pronunciamento impactou as suas demonstrages contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, nos seguintes itens:

(i) penalidades de seus indicadores individuais de desempenho (DIC, FIC, DMIC e DICRI) que foram
reclassificadas de despesa operacional para receita operacional (redutora da receita de TUSD).

De acordo com o pronunciamento, as receitas devem ser reconhecidas de forma liquida de
contraprestagédo variavel, como por exemplo eventuais descontos, abatimentos, restituigdes, créditos,
concessdes de precos, incentivos, bénus de desempenho, penalidades ou outros itens similares. Dessa
forma, como os indicadores individuais de desempenho refletem a qualidade da infraestrutura da rede
de energia elétrica de distribuicdo, as compensacfes financeiras ocorridas, em funcdo do nao
cumprimento das metas estabelecidas pela ANEEL, devem ser deduzidas da propria receita gerada
pela TUSD. A aplicacéo retrospectiva deste pronunciamento no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017 foi uma reclassificacdo de R$ 85.320mil.

(i) Ativo contratual (infraestrutura em construcao) representado pelos bens vinculados a concessao,
durante o periodo de construc¢éo ou de melhoria, que foram reclassificados da rubrica de ativo intangivel
da concesséo para ativo contratual.

A infraestrutura em construcéo representa os ativos de distribuicdo ainda em formacéo, cuja obrigacao
de performance é satisfeita ao longo do tempo em que a mesma é construida. A aplicagcéo retrospectiva
deste pronunciamento para os saldos de 1° de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017, gerou uma
reclassificacéo de ativo intangivel em curso para ativo contratual (infraestrutura em construgdo) no
montante de R$ 672.429 mil e R$ 528.151 mil respectivamente.

(v) CPC 48/IFRS 09 — Instrumentos Financeiros

Introduz novas exigéncias para a classificacdo e mensuracao, perda por reducéo ao valor recuperavel
do ativo e contabilizacdo de hedge. A Companhia analisou os seguintes instrumentos financeiros:

- Caixa e equivalente de caixa

- Investimentos de curto prazo (CDB-DI e operacdo compromissada)

- Investimentos de curto prazo (Fundo de investimento)

- Consumidores, revendedores e outros

- Contas a receber - acordos

- Ativo contratual (infraestrutura emconstrucéo)

- Ativo financeiro da concessao

- Ativo financeiro setorial

- Caucdes e depdsitos vinculados

(vi) Classificacs «

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, a classificagdo e mensuracédo deve refletir o modelo de negécios da
Companhia e avaliar as caracteristicas de fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. O novo
pronunciamento institui trés categorias de classificagdo para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado, eliminando as categorias do CPC 38/IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis paravenda.

A Companhia continua avaliando pelo valor justo todos os ativos financeiros anteriormente mensurados
ao valor justo, entretanto os investimentos de curto prazo (fundo de investimento) e o ativo financeiro
da concesséo foram reclassificados de disponivel para venda para valor justo por meio do resultado.
Anteriormente a adocao do CPC 48, a Companhia ndo possuia saldos registrados em outros resultados
abrangentes, pois o valor contabil dos instrumentos financeiros € uma aproximagdo razoavel do
respectivo valor justo, portanto ndo houve nenhum ajuste na adocéo inicial desse CPC.

Para os ativos financeiros classificados de acordo com o CPC 38/IAS 39 como empréstimos e
recebiveis, cujo objetivo do modelo de negécios de acordo com o CPC 48/IFRS 9 é captar os fluxos de
caixa contratuais, representando somente pagamentos de principal e juros, os diretores da Companhia
concluiram que tais instrumentos financeiros atendem aos critérios de mensuracao e classificacéo de
custo amortizado. Portanto, ndo se fez necessaria a mudanca do método de mensuragdo desses
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Os diretores da Companhia avaliaram a classificacdo dos passivos financeiros e concluiram que nao
ha impacto na classificacdo e mensuracdo, pois 0 novo pronunciamento afeta substancialmente os
passivos financeiros classificados a valor justo por meio de resultado. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro mensurado a valor
justo por meio de resultado.

(vii) Reducdo ao valor recuperavel

O CPC 48/IFRS 9 propde um modelo prospectivo de perdas esperadas, que substitui o modelo atual
de perdas incorridas do CPC 38/IAS 39, em que a Companhia deve registrar contabilmente a
expectativa de perda em créditos, e modificacBes nessas expectativas a cada data de reporte, refletindo
as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do ativo financeiro. Esta metodologia
€ aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (com excec¢éo de investimentos em instrumentos patrimoniais, tais
como acoes).

A Companbhia utilizou o expediente pratico que permite a abordagem simplificada, cuja perda esperada
€ calculada por meio de uma matriz por idade de vencimento das contas a receber. J4 para as contas
a receber oriundas dos acordos com clientes (TCD — Termo de Confissdo de Divida), as perdas foram
calculadas com base no histérico de inadimpléncia e expectativa de recebimento dos contratos
vigentes. Dessa forma, as matrizes de perdas, com os correspondentes percentuais de inadimpléncia,
foram aplicadas nos saldos em aberto das contas a receber e parcelamentos, considerando as devidas
idades de vencimento.

A aplicacédo do novo pronunciamento gerou um aumento liquido de R$ 24.462 mil no inicio do periodo
mais antigo (1° de janeiro de 2017) e R$ 56.594 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(constituido por uma perda esperada com crédito de liquidacao duvidosa no valor de R$ 37.063 mil e
R$ 85.749 mil respectivamente, reduzida por tributo e contribuicdo diferidos de R$ 12.601 mil e R$
29.155 mil).

O aumento das perdas esperadas mencionado anteriormente, deve-se principalmente pela diferenca
da base de célculo, pois 0 modelo proposto pelo pronunciamento € mais abrangente do que o critério
utilizado anteriormente, que era o definido pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. O novo
Pronunciamento estende a perda esperada com créditos de liquida¢do duvidosa inclusive para os
saldos das contas a receber ndo vencidas e contas a receber de receita ndo faturada.

Para os demais ativos financeiros passiveis de andlise de reducao ao valor recuperavel nao foi
reconhecida nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2018, pois de
acordo com a avaliagdo da Companhia além do risco associado ser baixo, nao ha historico de perdas.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2017, ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016, ndo houve mudanca significativa nas praticas contabeis, porém, houve reclassificacdo dos
saldos comparativos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, e mudanga de
estimativa contabil, referente as provisdes para processos trabalhistas, descritos a seguir:

Com o intuito de alinhar o critério de apresentacéo com as melhores préaticas das empresas do setor
elétrico, a Companhia reclassificou os saldos patrimoniais:

° da rubrica “Devedores diversos” para “Outroscréditos”;
° da rubrica “Obrigagbes estimadas” para “Obrigagdes sociais e trabalhistas”;
° das rubricas “Encargos tarifarios e do consumidor a recolher” e “Pesquisa e
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desenvolvimento e eficiéncia energética” para a rubrica “Encargos setoriais”;

° da taxa de fiscalizagdo, considerada na rubrica de “Outras obriga¢des”, para a rubrica
“Encargos setoriais”.

Desse modo, o balango patrimonial e o fluxo de caixa relativos aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2015 estéo reapresentados no mesmo formato das demonstracgdes referentes a 2016,
com o intuito de propiciar melhor comparabilidade das informacgdes.

(i) Mud le estimativa - Provis balhi

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a administragdo da Companhia revisou os
critérios de mensuracgéo e registro dos processos trabalhistas e decidiu por sua alteracédo, buscando
refletir a real posicao das obrigacdes decorrentes destes processos e ajustar os saldos contabeis a
melhor estimativa da administracdo. Com a mudanca de estimativa, os valores registrados como
proviséo para processos judiciais tendem a refletir a expectativa de desembolso futuro de caixa. Vale
ressaltar que as médias utilizadas para provisionamento serdo revistas anualmente. Maiores detalhes
da mudanca de estimativa estdo descritos na nota explicativa n° (d) das Demonstracdes Contabeis
de 31 de dezembro de 2016.

NOVOS PRONUNCIAMENTOS QUE ESTARAO VIGENTES APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Os pronunciamentos a seguir entrardo em vigor para periodos apos a data destas demonstracdes
contabeis (a partir de 1° de janeiro de 2019), sendo que a Companhia ndo os adotou de forma
antecipada:

Vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2019:

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 13/2018 — Aprovado em 5 de outubro de 2018 e divulgado
em 1° de novembro de 2018: as altera¢bes sdo em decorréncia principalmente das alteracdes anuais
do Ciclo 2015-2017 e dos CPCs 47, 48, aplicacdo do CPC 06(R2) - operacdes de arrendamento
mercantil e modifica¢cdes no CPC 33 (R1) — beneficios a empregados conforme mencionados a seguir:

CPC 06 (R2) /IFRS 16 — Operacdes de arrendamento mercantil, substituindo o CPC 06 (R1)/IAS 17 —
Operagbes de arrendamento mercantil e correspondentes interpretacdes. A norma estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacdo de operac¢Bes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme
um unico modelo de balanco patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos
moldes do CPC 06 (R1), ou seja, reconheca ativos representando o direito de uso e passivos para
todos os contratos de arrendamento, a menos que o prazo do contrato seja inferior a doze meses ou o
valor do ativo objeto do arrendamento tenha valor ndo significativo. Para o arrendador, a contabilizacdo
continuara segregada entre operacional e financeiro. O CPC 06 (R2)/IFRS 16 também exige que 0s
arrendatarios e os arrendadores facam divulgacdes mais abrangentes do que as previstas na IAS 17.

A Companhia planeja adotar o CPC 06 (R2) retrospectivamente, com efeito cumulativo a partir de 1°
de janeiro de 2019, utilizando os expedientes praticos para os contratos de arrendamento cujo (i) prazo
se encerre em 12 meses a partir da data da adoc¢ao inicial (curto prazo), e (ii) ativo objeto seja de baixo
valor, como celulares, impressoras e equipamentos de autoatendimento. Durante 2018, a Companhia
efetuou uma avaliacdo detalhada de toda sua base de contratos que estariam vigentes em 1° de
janeiro de 2019 e espera que o impacto da ado¢do do CPC 06 (R2) seja um aumento do ativo, pelo
reconhecimento do direito do uso dos ativos arrendados e o respectivo aumento do passivo, conforme
conciliacdo demonstrada a seguir:
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Valores em R$ Mil

P o Ativos de .
Terreno Imoveis Veiculos Outros ativos Total
tecnologia

Pagamentos minimos de arrendamento para os contratos 8.434 117.526 1.418 44.934 3.766 176.078
Impacto da taxa de desconto (2.235) (36.250) (14) (3.754) ) (42.262)

Impacto estimado naadocéoinicial:

Exclusdo de arrendamentos de baixo valor e curto prazo (15) (1.106) (3.684) (4.805)
Ativo de direito de uso 6.199 81.261 298 41.180 73 129.011
Passivo de arrendamento (6.199) (81.261) (298) (41.180) (73) (129.011)
Prazo médio contratual remanescente (anos) 5 4 1.4 2,1 2,1

Os contratos ja classificados como arrendamento financeiro em 31 de dezembro de 2018, segundo o
CPC 06 (IAS 17), terdo seus valores contabeis reclassificados em 1° de janeiro de 2019 da seguinte
forma: (i) de imobilizado para ativo de direito de uso e (ii) de empréstimos e financiamentos para
passivo de arrendamento. Tais contratos serdo remensurados nos seus respectivos reajustes
contratuais.

Adicionalmente, as despesas relacionadas aos contratos de arrendamentos operacionais seréao
reconhecidas através da despesa de depreciacao do direito de uso dos ativos e da despesa financeira
de juros sobre as obrigacdes de arrendamento. Por fim, a Companhia ndo espera impactos em sua
capacidade de cumprir os acordos contratuais de limite maximo de alavancagem em empréstimos
(covenants) devido a adocédo deste novo pronunciamento, visto que as clausulas restritivas inseridas
nos contratos vigentes em 31 de dezembro de 2018 ja excluem o efeito de potenciais alteracdes ou
novas regras contabeis posteriores a assinatura dos contratos. A seguir sdo demonstramos 0s
impactos estimados na demonstracdo do resultado para o exercicio de 2019 (considerando os
contratos identificados mencionados anteriormente e desconsiderando os potenciais efeitos dos

custos passiveis decapitalizacdo da infraestrutura em construcao):
Valores em R$ Mil

2019

Impacto estimado sobre a demonstracédo do resultado —aumento (reducé&o) das despesas:

Despesa com depreciacdo e amortizagéo 33.972
Despesa de arrendamento operacional incluida em servicos de terceiros e outras receitas e despesas operacionais (41.040)
Resultado do servigo (Lucro bruto) (7.068)
Despesas financeiras 11.926
Impacto de tributos e contribuigdes sociais diferidos (1.652)

Total -impacto despesa liquida estimada no resultado do exercicio de 2019

3.206

Com relagdo ao fluxo de caixa, espera-se um aumento liquido no caixa gerado pelas atividades
operacionais e uma reducdo nas atividades de financiamento de aproximadamente R$ 29.114 mil,
pois a amortiza¢do da parcela do principal dos passivos de arrendamento sera classificada como
atividades de financiamento. Em relacao aos juros pagos, ndo haverd mudanca, permanecendo como
resultado operacional.

CPC 33(R1)/IAS 19 — Beneficios a empregados, propée modificagdes em decorréncia de alteracéao,
reducdo ou liquidacdo do plano. As alteractes exigem (i) que as entidades usem as premissas atuariais
atualizadas para determinar o custo do servico corrente e os juros liquidos pelo restante do periodo de
relatério anual ap0s tal evento e (ii) esclarecem como 0s requisitos para contabilizagdo de uma
alteracéo, reducéo ou liquidacdo de um plano afetam os requisitos de teto de ativos. Sendo assim, a
Companhia tem a expectativa de impacto somente na ocorréncia de alteracao, reducéo ou liquidacéo
do plano.

ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro, visa tratar especificamente
da contabilizag&o e divulgacao das incertezas relacionadas aos tributos sobre o lucro, buscando mais
transparéncia, consisténcia, comparabilidade das demonstracdes contabeis e facilitando a analise dos
investidores. Considera-se tratamento fiscal incerto qualquer procedimento contabil ou fiscal, adotado
pela empresa na apuracao do lucro tributavel (lucro real ou base da contribuicéo social), prejuizo fiscal
ou base negativa da contribuigdo social, calculo do imposto de renda ou contribui¢éo social a pagar ou
compensar, retencées na fonte e compensagdes que se questionado pela autoridade fiscal, podera ser
alterado, ocasionando aumento ou diminuicdo de ativos e passivos fiscais e diferidos. A Companhia
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avaliou os tratamentos fiscais incertos e, concluiu que os classificados como provaveis, ja se encontram

registrados pela Companhia.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

0]
de 2017

Os diretores da Companhia informam que 0s efeitos das mudancas na politica contabil, da aplicacao

dos CPCs 47 — Receita de Contratos com Clientes e 48 —

Instrumentos Financeiros e das

reclassificacdes contabeis, sobre os saldos anteriormente divulgados relativos ao exercicio findo em
de 31 de dezembro de 2017, originalmente autorizado em 9 de marco de 2018, estao apresentados a
seqguir. Vale ressaltar que os impactos sdo meramente para fins de comparabilidade, ndo havendo
efeitos nos atos societarios ja aprovados referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Reconciliacdo dos balancos patrimoniais de 1° de janeiro de 2017 (inicio do periodo mais antigo) e do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apés adocdo do CPC 47 - Receita de Contratos com

Clientes, CPC 48 — Instrumentos Financeiros e reclassificacdo dos investimentos de curto prazo,

SEervicos em curso e ativos e passivos financeiros setoriais.

Valores em R$ Mil

AT CIRCULANTE

Calba e eguivaientes decslba

MVESTM ntDs de curo prED
Consumidones, revendeco BS &ouins
mposio de renda e cont@uigio soctal com pensdwels
Qutms MU compensavels

COMEE 3 recsher- 3cones

Outios cediios

AmoETEdo

SENAgDE 8M CurEn

Despesas pagas amecihadam ente
Ao firancein sefoial

TOTALATVO CIRCULANTE

ATIVD NAD CIRCULANTE

CORE UM KIOres, MEvend 200 BE & 0UIDE
Quins Mbules compensiavels
Trouhes e contriuigles sockalks diendos
Cawgles & deposhos wnculaoos
COMEE 3 recsher- 3cones

Outios cediios

ARND contrtual

Ao mnzncEin oz concessdo

Ao firancein sefoial

Fvesiim enfo

im0 Dii=ico0. Iiguldo

nangiel

TOTALATVO NAD CIRCULANTE

TOTAL DD ATIVD:

LT Ajusts 47 | apstss crcas B m Mr:f:{:m “ﬁéﬁﬂm sato
aprasantado curbo prazm (PED PERy seborists rea prasentado
198773 - - 813737 - - 1012570
G63853 - - (813.797) - - S5081
Z0ES158 - (57116} - - - 2008082
34552 - - - - - 34552
B8543 - - - - - 68543
20014 - EE Ry - - - 123366
291839 - - - - - 291339
23962 - - - - - 23962
- a1 - 207358
33041 - - - - - 33041
44243 - - - - 1.206.538 1251.181
715023 - [T3TE4) - N7 NE 1206538 2109555
25534 - 13299 - - - 12235
44003 - - - - - 44003
1552540 - 126M - - - 1565141
491806 - - - - 491506
B843 - - - - - B843
BY1896 - - - - - 671396
- BTZ42 B72428
2386182 - - - - - 2386192
- - - - - 54 864 254364
13082 - - - - - 13082
E9E45 - - - - - 68645
5182333 ET2429) - - - - 4516904
SE4E1T4 - [ =] - - 254 854 R [TETT
13565137 - [24.462) N7 NE 1.481.5802 15205893
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Valores em R$ Mil

Servigos em
Ajustes CPC 48 curso (P&D
/PEE)

Originalmente
apresentado

Ativos/passivos Saldo
financeiros setoriais reapresentado

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1.468.254 - - - 1.468.254
Empréstimos e financiamentos 278.215 - - - 278.215
Debéntures 575.065 - - - 575.065
Arrendamento financeiro 28.599 - - - 28.599
Subvencdes governamentais 3.971 - - - 3.971
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar 2.627 - - - 2.627
Outros tributos a pagar 524.851 - - - 524.851
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 23.083 - - - 23.083
Obrigacdes sociais e trabalhistas 115.734 - - - 115.734
Encargos setoriais 454.481 - 207.358 - 661.839
Proviséo para processos judiciais e outros 163.602 - - - 163.602
Outras obrigagdes 250.225 - - - 250.225
Passivo financeiro setorial, liquido N N N 1.206.938 1.206.938
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 3.888.707 - 207.358 1.206.938 5.303.003

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 510.611 - - - 510.611
Debéntures 1.830.782 - - - 1.830.782
Arrendamento financeiro 48.123 - - - 48.123
Subvencdes governamentais 11.950 - - - 11.950
Obrigacdes com entidade de previdéncia privada 3.777.347 - - - 3.777.347
Provisdo para processos judiciais e outros 359.580 - - - 359.580
Encargos setoriais 56.508 - - - 56.508
Obrigacdes sociais e trabalhistas 743 - - - 743
Reserva de reversao 66.085 - - - 66.085
Outras obrigacdes 7.047 - - - 7.047
Passivo financeiro setorial, liquido 312.902 ~ _ 254.864 567.766
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.981.678 - - 254.864 7.236.542
PATRIMONIO LIQUIDO
Prejuizos acumulados - (24.462) - - (24.462)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.694.812 (24.462) - - 2.670.350
TOTAL DOPASSIVO EDOPATRIMONIOLIQUIDO

13.565.197 (24.462) 207.358 1.461.802 15.209.895

Valores em R$ Mil

Servicos em Ativos/passivos

Saldo
reapresentado

Originalmente Investimentos de

curso (P&D financeiros
apresentado curto prazo

/PEE setoriais

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 309.283 - - 288.164 - - 597.447
Investimentos de curto prazo 291.994 - - (288.164) - - 3.830
Consumidores, revendedores e outros 2.114.094 - (55.424) - - - 2.058.670
Imposto de renda e contribui¢ao social compensaveis 32.126 - - - - 32.126
Outros tributos compensaveis 89.512 - - - - - 89.512
Contas a receber - acordos 141.213 - (17.026) - - - 124.187
Outros créditos 346.427 - - - - - 346.427
Almoxarifado 30.182 - - - - - 30.182
Servigos em curso - 154.032 - 154.032
D pagas ar nente 37.067 - - - - - 37.067
Ativo financeiro setorial 18.288 L - N - 958.305 976.593
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 3.410.186 - (72.450) - 154.032 958.305 4.450.073

ATIVO NAO CIRCULANTE

Consumidores, revendedores e outros 26.679 - (13.299) - - - 13.380
Outros tributos compensaveis 62.244 - - - - - 62.244
Tributos e contribuicdes sociais diferidos 1.969.278 - 29.155 - - - 1.998.433
Caucdes e depositos vinculados 532.495 - - - - - 532.495
Contas a receber - acordos 11.657 - - - - - 11.657
Outros créditos 46.762 - - - - - 46.762
Ativo contratual - 528.151 528.151
Ativo financeiro da concesséo 3.011.833 - - - - 3.011.833
Ativo financeiro setorial - - - - - 761.167 761.167
Investimento 44.049 - - - - - 44.049
Imobilizado, liquido 72.762 - - - - - 72.762
Intangivel 5.082.459 (528.151) - - - - 4.554.308
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 10.860.218 -15.856 - - 761.167 11.637.241

TOTAL DO ATIVO 14.270.404 - (56.594) - 154.032 1.719.472 16.087.314
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Valores em R$ Mil

31.12.2017

Servigos em

Saldo
reapresentado

Originalmente
apresentado

Ativos/passivos

Ajustes CPC 48 . . o
financeiros setoriais

curso (P&D
IPEE)

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1.789.718 - - - 1.789.718
Empréstimos e financiamentos 461.099 - - - 461.099
Debéntures 534.728 - - - 534.728
Arrendamento financeiro 30.616 - - - 30.616
Subvencgdes governamentais 4.916 - - - 4.916
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - - - -
Outros tributos a pagar 452.952 - - - 452.952
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2.046 - - - 2.046
Obrigages sociais e trabalhistas 119.379 - - - 119.379
Encargos setoriais 296.933 - 154.032 - 450.965
Provisdo para processos judiciais e outros 481.893 - - - 481.893
Outras obrigagdes 258.807 - - - 258.807
Passivo financeiro setorial, liquido R . . 958.305 958.305
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.433.087 - 154.032 958.305 5.545.424
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 473.056 - - - 473.056
Debéntures 2.016.646 - - - 2.016.646
Arrendamento financeiro 52.867 - - - 52.867
Subvencgdes governamentais 12.570 - - - 12.570
Obrigacdes com entidade de previdéncia privada 3.707.100 - - - 3.707.100
Provisdo para processos judiciais e outros 1.546.924 - - - 1.546.924
Encargos setoriais 30.868 - - - 30.868
Obrigages sociais e trabalhistas 937 - - - 937
Reserva de reversao 66.085 - - - 66.085
Outras obrigagdes 8.453 - - - 8.453
Passivo financeiro setorial, liquido 113.379 ~ ~ 761.167 874.546
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.028.885 - - 761.167 8.790.052
PATRIMONIO LIQUIDO
Prejuizos acumulados - (56.594) - - (56.594)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.808.432 (56.594) - - 1.751.838
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

14.270.404 (56.594) 154.032 1.719.472 16.087.314

Reconciliacdo da demonstracdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apds

adocdo dos CPCs 47 — Receita de Contratos com Clientes, 48 — Instrumentos Financeiros e

reclassificaces das multas moratérias/compensatérias, variacdo cambial de compra de energia de

Itaipu e juros liguidos de Beneficio Definido — BD:

Valores em R$ Mil

Originalmente
apresentado

Ajustes CPC 47 Ajustes CPC 48

Multas faturas
declientes e
fornecedores em

Variago cambial
de Itaipu

atraso

Juros liquidos de
beneficio definido

Saldo
reapresentado

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 13.168.49: (85.320) 13.083.172
CUSTOS OPERACIONAIS

Custo com energia elétrica

Energia elétrica comprada para revenda (7.558.033) (3.923) (7.561.956)
Energia elétrica comprada para revenda - PROINFA (241.326) - (241.326)
Encargos do uso do sistema de transmiss&o e distribuigdo (944.280) (944.280)
Custo de operagao

Pessoal e administradores (821.900) - (821.900)
Entidade de previdéncia privada (392.715) 374.321 (18.394)
Senvigos de terceiros (563.412) - (563.412)
Material (61.455) (61.455)
Custo de construgdo (1.035.001) - (1.035.001)
Perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa (170.683) (48.686) (219.369)
Provisio para processos judiciais e outros, liquida (45.829) - (45.829)
Depreciagéo e amortizagéo (524.054) - - (524.054)
Outras receitas e despesas operacionais (271.658) 85.320 - 100.854 - - (85.484)
TOTAL DOS CUSTOS OPERACIONAIS (12.630.346) 85.320 (48.686) 100.854 (3.923) 374321 (12.122.460)
RESULTADO DO SERVIGO (LUCRO BRUTO) 538.146 (48.686) 100.854 (3.929) 374321 960712
RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras 340,065 (102.651) 237.414
Despesas financeiras (2.138.661) 1.797 - (374.321) (2.511.185)
Variagdes cambiais, liquidas (3.820) - 3.923 103
TOTAL DORESULTADO FINANCEIRO (1.802.416) - (100.854) 3.923 (374.321) (2.273.668)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBREO LUCRO ({1.264.270) (48.686) 5 5 (1.312.956)
Contribuigao social , ,
imposto de renda @ @
Contribuigo social diferida 111136 4382 115518
imposto de renda diferido 308.712 12172 320.884
TOTAL DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 419.846 16.554 436.400
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (844.424) (32.132) (876.556)
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Os diretores da Companhia esclarecem que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo
houve mudanca significativa nas praticas contabeis.

Revisdo de Pronunciamentos Técnicos N° 10/2016 — Aprovado em 4 de agosto de 2016 e divulgado
em 22 de dezembro de 2016. Representa alteracdo aos seguintes Pronunciamentos Técnicos: CPC
03 (R2)/1IAS 7 Demonstracdo dos fluxos de caixa (Iniciativa de divulgacdo) e CPC 32/IAS 12 Tributos
sobre o Lucro (Reconhecimento de Ativos Fiscais Diferidos por Prejuizos N&o Realizados). De
maneira geral, introduzem melhorias nos textos visando uma melhor aplicagéo dos pronunciamentos
em alinhamento as préticas contabeis internacionais. Com relagdo ao CPC 03, a alteracao resultou
em divulgacdo da conciliacdo da movimentacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
resultantes das atividades de financiamento do Fluxo de Caixa. As alteracdes do CPC 32 esclarecem
que uma entidade precisa considerar se a legislacao tributaria restringe as fontes de lucros tributaveis
em relacdo aos quais sdo permitidas deducdes sobre o estorno da diferenca temporéaria dedutivel
referente a prejuizos ndo realizados. Além disso, as alteracdes fornecem orientacBes sobre de que
forma uma entidade deve apurar lucros tributaveis futuros e explicar as circunstancias em que o lucro
tributavel podera incluir a recuperacéo de alguns ativos por montante superior ao seu valor contabil.
A revisao do CPC 32 nao trouxe impactos nas demonstracdes contabeis da Companhia, uma vez que
a pratica adotada estd em linha com as alteracdes requeridas.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(iii) Reclassificacado dos saldos comparativos referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015

Os valores expressos neste item estdo demonstrados em reais milhdes.

A administracdo da Companhia, apos reavaliacdo de determinados temas e objetivando a melhor
apresentacao da sua posi¢cado patrimonial e do seu desempenho operacional e financeiro, procedeu
as reclassificagbes no balango patrimonial e no fluxo de caixa relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2015. As reclassificacbes efetuadas nédo alteraram o total do ativo, passivo e
patrimonio liquido, e podem ser resumidas como segue, em milhdes de Reais:

Balanco Patrimonial: 2015
Originalmente - - 5

ATIVO CIRCULANTE S Reclassificacoes | Reclassificado
Carxa e equivalentes de camxa 146.6 - 146.6
Investmentos de curto prazo 3846 - 3846
Consunxdores, concessionirias e permissiondrias 2.530.2 - 2.530,2
Imposto de renda e contrbuigdo social compensaves 26,0 - 26.0
Outros tributos compensaveis 9335 - 93.5
Devedores dnversos 10,0 (10.0) -
Contas a receber - acordos 898 - 89.8
Outros créditos 3215 10.0 3315
Almoxarifado 64.0 - 64.0
Despesas pagas antecipadamente 36.6 - 36.6
Ativo financeiro setorial hquido 891.5 - 891.5
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 4.594,1 - 4.594,1
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 8.680,7 - 8.680,7
TOTAL DO ATIVO 13.274.8 - 132748
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PASSIVO CIRCULANTE ]

Fomecedores 1.926.8 - 1.926.8
Enpréstnos e financiamentos 383 - 383
Debéntures 678.3 - 6783
Arrendamento financero 114 - 114
Subvengdes governamentais 24 - 24
Imposto de renda e contrbuigdo socil a pagar 25 - 25
Qutros trbutos a pagar 5283 . 5283
Dradendos e juros sobre capital proprio a pagar 427 - 427
Obngagdes estmadas 95.9 95.9) -
Obnigagdes sociass e trabakhistas 7.8 95.9 103.6
Encargos tarfanos e do consumsdor a recoler 690.5 (690.5) -
Encargos setoriats - 7493 7493
Provisdo para processos judiciass e outros 166.9 - 166.9
Pesquisa e desemmvolvimento e eficiéncia energética 57.6 (57.6) -
Outras obrigagdes 2715 (1.2) 2703
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.520.9 - 4.520,9
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Enypréstinos e financiamentos 475.0 - 4750
Debéntures 2.367.9 - 23679
Arrendamento financero 318 - 318
Subvengdes governamentais 8.1 - 8.1
Obrigagdes com entidade de previdéncia privada 2.605.0 - 2.605.0
Provisdo para processos judicias e outros 3194 - 3104
Encargos setorass - 323 323
Pesquisa e desemvohmento e eficiéncia energética 323 (32.3) -
Obrigagdes sociass e trabahistas - 1.0 1.0
Obrigagdes estimadas 1.0 (1.0) -
Reserva de reversdio 66.1 - 66.1
Outras obrigagdes 83 - 83
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.914.8 - 5.914.8
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.839.1 - 2.839.1

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.274.8 5 13.2748
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa:

Reclassificacoes | Reclassificado

Atividades operacionais:

Lucro Bqudo do exercicio 1011 - 101.1
Despesas (Receitas) que nio afetam o caixa e equivalentes de caixa:
Depreciacio e amortzacao 490.7 = 4907
Vanagdes monetanas e cambials 198 2 19.8
Anmalzacio do ativo fimancero da concessdo (194.3) - (194.3)
Provsdo para créditos de hiquidacdo dinadosa, hiquda 2314 - 2314
Provsdo para processos judicias e oufros, hiquida 136.6 - 136.6
Custo de enpréstmos e debéntures (encargos de dividas). lijado dos juros capitalizados 507.3 (11.9) 4954
Fundo de pensdo - Deliberagio CVM 695 3129 = 3129
Receita de aplicacdo financeira em avestimentos de curto prazo (63.6) - 63.6)
Bamxa de ativo fimancero, mtangivel da concessdo e mobiizado 7.7 - 7.7
Ganho de capital m alienacdo de ativos Q.6) - 2.6
Trbutos e conmbuigdes sociis diferidos @49 4 45.9)
Agdes e opcdes de agdes outorgadas 12 = 12
Reducio (awmnento) dos ativos:
Consunudores, concessiondrias € pemussionaras (1.019.1) - (1.019.1)
Inposto de renda e contrbuicdo social conpensives 75 - 15
Quttros trbutos conpensavers 239 - 239
Devedores dversos 8.0) 80 -
Abnoxarifado ©0.8) g 0.8)
Contas a receber - acordos (24.6) 4 (24.6)
Despesas pagas antecpadamente 8.0) - 8.0
Outros crédzos (61.7) 8.0 69.7)
Afivo financerro setorial hquido (1.070.4) - (1.070.4)
Aumento (reducio) dos passivos:
Fomecedores 3654 - 3654
Inposto de renda e contribuicdo social a pagar 79.8 - 79.8
Outros tnbutos a pagar 23.2) - 23.2)
Obnizagdes socass e trabalistas 6.2 7.5 13.7
Obngagdes estmmdas 75 [7.5) -
Encargos setorias 630.3 274 657.6
Pesquisa e deserwvolvaento e eficincia energética 274 Q74 -
Outras obngagdes 37, = 379
536.7 (1L,9) 5248
Juros pagos (encargos de divdas). liqpado dos juros capitalzados (450.9) 119 (439.0)
Pagamento de mposto de renda e contribuicdo social (115.9) - (115,9)
Pagamento de obrigagdes comentidade de previdéncia privada 211.8) - (211.8)
Pagamento de processos judiciais e outros (164.0) - (164.0)
Juros resgatados de anestmentos de curto prazo 89.7 - 89.7
Caixa liquido gerado (usado) nas atividades operacionais (316.2) - (316.2)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (156.5) - (156,5)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 438.1 - 438.1
Varniacio no caixa liquido da Companhia (34.6) - (34,6)
Saldo micial de cama e equivalentes de cara 1813 - 1813
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 146.6 - 146.6

(iv) Mud I N _— balhi

Os impactos gerados por essa alteracdo foram classificados como uma mudanca de estimativa
contabil e consequentemente sua aplicacao foi realizada de forma prospectiva. O impacto decorrente
desta mudanca de estimativa, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, foi uma reversao

liquida de R$22,9 milhdes no resultado operacional e R$7,9 milhdes no resultado financeiro.

(©) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os diretores da Companhia afirmam que nao ha ressalvas e énfases presentes nos relatérios dos

auditores independentes sobre as demonstracGes contabeis para 0s exercicios sociais findos em 31

de dezembro de 2017 e 2016.

Quanto ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ha ressalvas, no entanto, ha énfase
quanto a reapresentacéo de valores em decorréncia da ado¢édo do CPC 47 — Receita de Contrato
com Cliente e CPC 48 — Instrumentos Financeiros, e de mudancas na aplicacdo de determinadas
politicas contabeis. Os diretores da Companhia esclarecem que a opinido dos auditores
independentes nao contém modificacéo relacionada a esse assunto.
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Os diretores da Companhia esclarecem que a apresentacdo das demonstracdes do valor adicionado
(DVA), para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, foi realizada em
atendimento a legislacdo societaria brasileira. Estas demonstracées foram também examinadas pelos
auditores independentes e estdo adequadamente representadas em todos seus aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado.

Os diretores destacam que os Principais Assuntos de Auditoria - PAAs apontados no relatério dos
auditores foram:

E L ial f
o Infraestrutura da concesséo
° Mudancas de estimativas contabil

Exercici alfi

o Discuss®es judiciais sobre temas trabalhistas, civeis, fiscais e regulatorios

° Acordo com a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. sobre contrato de financiamento ECF
1.046/1986

° Monitoramento dos indices de covenants

o Infraestrutura da concesséo

o Ativos e passivos financeirossetoriais

PAAs — sdo assuntos que, de acordo com o julgamento profissional do auditor, foram mais relevantes
na auditoria das demonstra¢des contabeis do exercicio atual. Estes assuntos séo selecionados a partir
de assuntos comunicados aos responsaveis pela governanca durante a auditoria da Companhia.
Todos os assuntos acima descritos foram amplamente discutidos com os auditores externos no curso
normal de auditoria das Demonstragdes Contabeis.
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A preparacdo de demonstragGes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagédo
das préticas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para
as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. A seguir 0s
Diretores da Companhia elencam as principais politicas contabeis consideradas criticas:

Ativo e passivo financeiro setorial

O reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais tem a finalidade de neutralizar os
impactos econ6micos no resultado em funcdo da diferenca entre os itens ndo gerenciaveis,
denominados de “Parcela A” ou outros componentes financeiros, e os efetivamente contemplados na
tarifa, a cada reajuste/revisao tarifaria.

Estas diferencas entre o custo real e o custo considerado nos reajustes tarifarios geram um direito a
medida que o custo realizado for maior que o contemplado na tarifa, ou uma obrigacdo, quando os
custos sao inferiores aos contemplados na tarifa. As diferencas sdo consideradas pela ANEEL no
reajuste tarifario subsequente, e passam a compor o indice de reajuste tarifario da Companhia.

Os saldos a serem recebidos ou devolvidos via tarifa quando do processo tarifario anual sédo
determinados com base em um volume significativo de critérios definidos pelo Poder Concedente, e
sujeitos a revisao e homologagéo por parte do mesmo.

Beneficios de aposentadoria e outros beneficios pés-emprego

A Companhia patrocina planos de beneficios suplementares de aposentadoria e pensédo para seus
empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios, com o objeto de suplementar os beneficios
garantidos pelo sistema oficial da previdéncia social.

O plano de aposentadoria na modalidade beneficio definido tem o custo da concesséo dos beneficios
determinados pelo Método da Unidade de Crédito Projetada, liquido dos ativos garantidores do plano.
A avaliacdo atuarial e suas premissas e projecdes sdo revisadas e atualizadas em bases anuais, ao
final de cada exercicio social, ou em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que requeiram
uma nova avaliacao atuarial.

A avaliag&o atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos
esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensoes. A obrigacao de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas
premissas. Todas as premissas sdo revisadas e atualizadas em bases anuais, ao final de cada
exercicio social, ou em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que requeiram uma nova
avaliacdo atuarial. Ao determinar a taxa de desconto adequada, a administracéo considera os titulos
do Tesouro Nacional (NTN-B) com vencimento correspondente a duragéo da obrigacdo do beneficio
definido. A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais as quais sao
testadas anualmente a fim de verificar sua aderéncia a experiéncia recente da populacdo do plano.
Aumentos futuros de salérios e de beneficios de aposentadoria e de penséo se baseiam nas taxas de
inflacdo futuras esperadas para o pais. A Companhia faz levantamento junto a departamentos de
economia de diversas instituicdes financeiras, sobre proje¢des de inflacdo para o longo prazo.
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Amortizagao de ativo intangivel da concesséo

Os ativos intangiveis sédo amortizados e reconhecidos no resultado pelo prazo da concessédo com base
nos beneficios econémicos geradosanualmente.

Os Diretores afirmam que, para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
a Companbhia utilizou as vidas Uteis regulatérias definidas na Resolu¢gao ANEEL n° 674, de 11 de agosto
de 2015.

Ativo financeiro da concessao

O ativo financeiro da concesséo representa a parcela estimada dos investimentos realizados que ndo
serdo amortizados até o final da concesséo, ou seja, ndo serao recuperados via tarifa durante o periodo
da concessdo. Sobre esse ativo a Companhia possui o direito incondicional de receber dinheiro ou
outro ativo financeiro do Poder Concedente a titulo de indenizacao pela reversdo da infraestrutura do
servigo publico. E importante ressaltar que este ndo é um ativo financeiro como os demais ativos
comparaveis e disponiveis no mercado, mas um ativo que é derivado e intrinsecamente vinculado a
infraestrutura existente da Companhia, cujo fluxo de caixa é suscetivel a variagbes decorrentes de
mudancas no ambiente regulatorio e no preco das commodities relacionadas a infraestrutura.

A Revisdo Tarifaria da Companhia ocorre a cada 4 anos, e somente nessa data, a Base de
Remuneracédo é homologada pela ANEEL através do valor novo de reposicdo - “WNR” depreciado.
Entre os periodos de Revisdo Tarifaria, a Administracao, utilizando o critério determinado pela ANEEL,
aplica o IPCA (IGP-M até novembro de 2015) como fator de atualizacdo da Base de Remuneracgéo. O
ativo financeiro da concessao, € mensurado através da referida base de remuneracao, e leva em
consideracao as alterac6es no fluxo de caixa estimado, tomando por base principalmente os fatores
como preco novo de reposicdo e atualizacdo pelo IPCA.. Esses critérios podem ser modificados pela
ANEEL. Cabe lembrar que o critério definido pela ANEEL atribui valor a infraestrutura do
concessionario, ou seja, atribui valor ao ativo imobilizado, sendo o valor do ativo financeiro uma
representacdo da parcela desse ativo imobilizado que n&o deve estar amortizado ao final do prazo da
concessdo. Portanto, esse ativo financeiro € intrinsecamente vinculado a infraestrutura, a qual por sua
vez tem seus critérios de avaliacdo definidos pela ANEEL. Esses critérios podem ser modificados pela
ANEEL tempestivamente.

Perda por reducédo ao valor recuperavel de ativos néo circulantes ou de longa duracgao

A administracdo, (i) avalia trimestralmente eventos ou mudancas nas circunstancias econoémicas,
operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel, e
(ii) efetua anualmente o teste para os ativos intangiveis ainda néo disponiveis para uso, contudo, caso
exista um indicador de perda de valor recuperavel, o teste é realizado nadata identificada.

O valor recuperavel do ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o
maior entre o valor de uso e o valor liquido de venda. O gerenciamento dos negécios considera a
Companhia uma rede integrada de distribuicdo, compondo uma Unica unidade geradora de caixa.

O célculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacgdes disponiveis de transacdes
de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado com base no WACC
definido pelo grupo Enel, controlador da Companhia, o qual considera uma taxa de alavancagem
padréo para 0s negdcios em que atua de 50%. A Companhia avaliou que o WACC definido pelo grupo
Enel esta adequado para o calculo do valor em uso. Os fluxos de caixa derivam do orgamento de curto
prazo e das proje¢8es de longo prazo, contidas no plano de negécios da Companhia para os proximos
cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido. O valor recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolacéo

Os Diretores da Companhia entendem que a periodicidade e as premissas utilizadas para a redugéo
do valor recuperavel de um ativo estao adequadas aos negocios da Companhia.

Impostos correntes e diferidos

A administracdo avalia, periodicamente, a posicao fiscal de situacdes que requerem interpretacdes da
regulamentacéo fiscal e estabelece provisdes quando apropriado.

Imposto diferido € gerado por diferencas temporéarias existentes na data do balanco entre os valores
contabeis e bases fiscais de ativos e passivos.

Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributérias temporarias.
Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e
prejuizos tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis para que as diferencas temporarias possam ser realizadas e os créditos e prejuizos
tributarios possam ser utilizados.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada a cada encerramento de balango ou
em periodo inferior, quando ocorrer eventos relevantes que requeiram uma revisdo. Quando néo for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de todo o
ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado, de
acordo com o prazo maximo da concessao. A expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros é
determinada por estudo técnico aprovado pelos 6rgéos de administracdo da Companhia.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a aliquota do imposto determinada pela legislacao
tributaria vigente na data do balanco e que se espera ser aplicavel na data de realizacéo dos ativos ou
liquidacao dos passivos que geraram os tributos diferidos.

O imposto diferido € reconhecido de acordo com a transagdo que o originou, seja no resultado ou no
patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos estdo apresentados liquidos em razdo dos impostos diferidos
serem relacionados somente a Companhia e sujeitos a mesma autoridade tributaria, além de haver um
direito legal assegurando a compensacao do ativo fiscal corrente contra o passivo fiscal corrente.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Os Diretores entendem que a periodicidade e as premissas utilizadas para recuperacéo de impostos,
conforme acima mencionadas, estdo adequadas aos negocios da Companhia.

Perda estimada com créditos de liquidagéo duvidosa - PECLD

A PECLD é constituida com base no CPC 48/ IFRS 9. A Companhia utiliza o expediente pratico que
permite a abordagem simplificada, cuja perda esperada é calculada por meio de uma matriz por idade
de vencimento das Contas a Receber (prazo de recuperacéo de 3,5 anos para a classe Residencial e
5 anos para as demais classes). J& para as contas a receber oriundas dos acordos com clientes (TCD
— Termo de Confissédo de Divida) as perdas foram calculadas com base no histérico de inadimpléncia
e expectativa de recebimento dos contratos vigentes. Dessa forma, as matrizes de perdas, com 0s
correspondentes percentuais de inadimpléncia, foram aplicadas nos saldos em aberto das contas a
receber e parcelamentos, considerando as devidas idades de vencimento. O CPC 48 estende a perda
esperada com créditos de liquidagdo duvidosa inclusive para os saldos das contas a receber néo
vencidas e contas a receber de receita ndo faturada.

Reconhecimento de receita

As receitas sao reconhecidas conforme contratos firmados, cuja obrigacdo de desempenho é atendida
ao longo do tempo e o valor da contraprestacéo reflete o valor justo a receber no momento em que 0s
servigos sdo efetivamente transferidos ao cliente. As receitas devem ser reconhecidas de forma liquida
de contraprestacdo variavel, como por exemplo eventuais descontos, abatimentos, restituicdes,
créditos, concessfes de precos, incentivos, bonus de desempenho, penalidades ou outros itens
similares.

O reconhecimento e mensuracao da receita é efetuado de acordo com o CPC 47/IFRS15, sendo
avaliado os cinco passos, conforme requerido pelo referido CPC 47/IFRS 15:

Identificar os tipos de contratos firmados com seus clientes;

Identificar as obrigacdes presentes em cada tipo de contrato;

Determinar o preco de cada tipo detransacéo;

Alocar o preco as obrigacdes contidas nos contratos; e

Reconhecer a receita quando (ou na medida em que) a entidade satisfaz cada obrigagéo do
contrato.

agrwNE

A estimativa da receita ndo faturada considera o montante médio diario (montante total faturado / n° de
dias faturados) multiplicado pela quantidade de dias n&o faturados e pelo comportamento do consumo
na rede de distribuicdo da Companhia (carga na fronteira) no periodo nado faturado em relacdo ao
periodo faturado (%).

Os Diretores da Companhia entendem que os critérios utilizados para reconhecimento de receita estao
adequados aos negdcios daCompanhia.

Provisdo para processos judiciais e outros

A Companhia, no curso normal de suas operacgdes, estd envolvida em processos legais, de natureza
civel, tributéria, trabalhista, regulatoria e ambiental. A Companhia constituiu provisdes para processos
legais de acordo com orientacfes de seus consultores legais praticas contabeis do grupo Enel,
suficientes para cobrir perdas provaveis.

As estimativas e premissas utilizadas no registro de provisdes para processos judiciais e outros da
Companhia séo revisadas, no minimo, trimestralmente.

Os Diretores entendem que as estimativas e premissas utilizadas no registro de provises para
processos judiciais e outros da Companhia, bem como a periodicidade em que séo revisadas estédo
adequadas as praticas contabeis e aos negdcios da Companhia.

84



10.5 - Politicas contabeis criticas

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
€ determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na
data do balanco, sem deducéo dos custos de transacao.

O valor justo de instrumentos financeiros para 0s quais ndo haja mercado ativo é determinado utilizando
técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagdo podem incluir o uso de transag¢fes recentes de
mercado (com isencdo de interesses); referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar;
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

Os Diretores da Companhia entendem que os critérios utilizados para mensurar o valor justo dos
instrumentos financeiros sédo adequados aos negocios da Companhia.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

@ Descricdo dos ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheetitens)

0] arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui
compromissos contratuais, ndo reconhecidos, e divulgados em nota explicativa as demonstracfes
contabeis. Os compromissos contratuais estao apresentados no quadro a seguir em reais mil, por
maturidade de vencimento, cujos valores foram calculados de acordo com os pre¢os vigentes em 31
de dezembro de 2018.

[ Arrendamento mercantil operacional i} 00 QJ 0= Jf o Jf o2y 5§ Apos< ff ol |

Terrenos 1.711 1711 1.711 1711 1.579 11 8.434
Imoveis 18.139 17.419 16.160 14.989 14.085 36.734 117.526
Ativos de tecnologia 20.946 20.946 3.042 - - - 44.934
Outros aluguéis 733 733 733 733 733 2.809 6.474
Total 41.529 40.809 21.646 17.433 16.397 39.554 177.368

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos;

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo héa carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades nédo evidenciados nas demonstracdes contabeis no
Gltimo exercicio social.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ouservi¢cos

Os Diretores da Companhia esclarecem que em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possui
compromissos contratuais, ndo reconhecidos, e divulgados em nota explicativa as demonstracdes
contabeis. Os compromissos contratuais estao apresentados no quadro a seguir em reais mil, por
maturidade de vencimento, cujos valores foram calculados de acordo com os precos vigentes em 31
de dezembro de 2018.

T | BT | B | T | R | B | SR | T
CTEEP 87.351 87.351 87.351 87.351 87.351 436.755 873.510
Custo do Uso do Sistema de Distribuigio - CUSD 10.958 10.958 10.958 10.958 10.958 54.790 109.580
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS 1.398.129 1.398.129 1.398.129 1.398.129 1.398.129 6.990.645 13.981.290

Itaipu / Furnas 212.499 216.161 216.161 216.161 216.161 864.646 1.941.789
Total 1.708.937 1.712.599 1.712.599 1.712.599 1.712.599 8.346.836 16.906.169

(iv) contratos de construgcdo ndoterminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construgéo nédo terminada nao evidenciada nos
balancgos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(V) contratos derecebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no Ultimo exercicio
social.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstracfes financeiras

Os Diretores informam outros compromissos contratuais futuros ndo evidenciados nas
demonstragdes contabeis da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

O quadro a seguir, demonstra em MWh os compromissos contratuais futuros de compra de energia
em 31 de dezembro de 2018, incluindo os montantes homologados anualmente pela ANEEL (Itaipu,
Proinfa, Angra e quotas de garantias):

Itaipu 8.639.739 8.381.440 8.077.649 7.985.345 7.993.535 35.390.555 76.468.263
PROINFA 819.624 819.624 819.624 819.624 819.624 1.639.248 5.737.368
Leildo CCEAR (Hidrelétrica): 9.134.152 8.629.363 8.607.531 8.602.171 8.602.171 166.344.038 209.919.426
Leildo CCEAR (Térmica): 6.012.458 6.723.120 7.091.805 7.091.805 6.738.944 54.318.225 87.976.357
Leildo CCEAR (Outros): 2.031.393 2.075.034 2.069.364 2.069.364 2.069.364 22.538.295 32.852.814
Angra 1 e 2 (Nuclear): 1.604.991 1.547.960 1.480.611 1.443.700 1.440.877 27.376.655 34.894.794
Cotas de garantia fisica 9.516.407 9.618.842 9.671.828 9.671.828 9.671.828 38.796.848 86.947.581
Total 37.758.764 37.795.383 37.818.412 37.683.837 37.336.343 346.403.864 534.796.603

A Companhia também possui compromissos relacionados a encargos setoriais tais como: Conta de
Desenvolvimento Energético - CDE e Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica - TFSEE,
cujos montantes também s&o homologados pela ANEEL.

A Companhia nao possui garantias prestadas a terceiros e linhas de crédito aprovadas e ndo sacadas
em 31 de dezembro de 2018, exceto as linhas de crédito citadas a seguir demonstradas em reais mil:

Banco Valor Vigéncia Taxa de juros Taxa de disponibilizacao de limite Garantia
Caixa Econdmica Federal R$ 100.000 Marco de 2016 até marco de 2019 CDI + 0,34% a.m. 0,025% a.m. sobre o saldo nao utilizado Recebiveis
ABC R$ 100.000 Novembro de 2018 até maio de 2019 CDI + 0,16% a.m. 0,058% a.m. sobre o saldo nao utilizado Aval (Enel Brasil S.A.)
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10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracfes contabeis da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propdésito daoperacéao

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estéo evidenciados nas demonstracdes contabeis da
Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia daoperacao

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estéo evidenciados nas demonstracdes contabeis da
Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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10.8 - Plano de Negécios

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os principais investimentos da Companhia foram destinados a servicos de atendimento ao cliente,
a expansao da sua rede, a melhoria da qualidade dos servicos prestados, recuperagéo de perdas,
manutencdo, programas de seguranca e em tecnologia da informagéo, visando o ganho de
eficiéncia e o melhoratendimento.

Para o periodo 2019-2022 serdo destinados aproximadamente R$ 5.718,7 milh&es, principalmente
na expansao da rede de atendimento e novos clientes, na preservacdo dos ativos para garantir a
distribuicdo de energia na melhoria dos indicadores de qualidade.

(i) fontes de financiamento dosinvestimentos

A principal fonte de financiamento para os investimentos da Companhia advém, em sua maioria, de
recursos proprios (cerca de R$ 5.341,6 milhdes), e uma outra parcela advém de recursos de
terceiros (projetos autofinanciados, projecdo de cerca de R$ 377,1 milhdes)”.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva daCompanhia

N&o existem planos e/ou projetos ja divulgados para aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos eservigcos

0] descricdo das pesquisas em andamento jadivulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento divulgadas.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos divulgadas.
(iii) projetos em desenvolvimento jadivulgados
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento
divulgados.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos em
desenvolvimento divulgados.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

A Companhia esclarece que nao possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios
relevantes.
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ANEXO C
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

PROPOOSTA DE REMUNERACAQ

ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM NP 481/2009 — INFORMACOES SOBRE REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

@ objetivos da politica ou pratica de remuneragao

Na data deste Formulario de referéncia, a Companhia ndo possuia politica de remuneracgéo e
beneficios formalmente aprovada.

Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal

A prética de remuneracédo do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, possui como objetivo
atrair e reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negdcios para enriquecer as
discussBes estratégicas da Companhia, acompanhar, monitorar os resultados, aconselhar na
conducédo dos negdcios e contribuir com sugestées de melhores préaticas de mercado, garantindo as
boas praticas de governanca corporativa da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

A remuneracdo dos diretores da Companhia é determinada de acordo com as atribuicbes e

responsabilidades de cada executivo e em relacéo a outros executivos do mercado de energia e de

empresas com boas praticas de recursos humanos (mercado selecionado).

() praticas de remuneracdo dos diretores foi estruturada com o objetivo de: Vincular o
desempenho dos diretores ao desempenho operacional e financeiro da Companhia, aos seus
planos de negdcio e objetivosestratégicos;

(i)  Alinhar a remuneracéo dos diretores com os interesses dos acionistas da Companhia; e

(i)  Otimizar o investimento da Companhia em recursos humanos visando atrair e reter
profissionais capacitados e considerados "chave" para a sustentabilidade de seus negdcios,
tendo praticas competitivas em relagdo as empresas do mercado no qual atua.

Comité de Remuneracao e Pessoas, Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade e
Comité de Auditoria

A Companhia possui um Comité de Remuneracdo Pessoas, um Comité de Estratégia, Inovacéo e
Sustentabilidade e um Comité de Auditoria.

As atividades desenvolvidas pelos referidos comités estdo devidamente descritas no item 12 deste
Formulario de Referéncia e as suas praticas de remunera¢do possuem como principal objetivo atrair
e reter profissionais com conhecimento do segmento e de negécios para enriquecer as discussdes
sobre as préticas de cada um dos comités.

(b) composicdo daremuneracao

(i descricdo dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles
Os elementos do pacote de remuneragéo da Companhia séo:
Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus ao pro-labore (remuneragao fixa mensal), com
base no nivel e complexidade do cargo internamente (Companhia) e externamente (mercado). Os

membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal ndo fazem jus a qualquer tipo de
beneficio, em adigdo a remuneracéo fixa determinada. Atualmente, o Conselho de Administracdo da
Companhia é composto por 9 membros efetivos e o Conselho Fiscal € composto por 3 membros
efetivos e 3 membros suplentes.

Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao-Estatutaria da Companhia recebem o salario base pro-
labore, com base no nivel e complexidade do cargo exercido na Companhia e exercido pelo mercado
e como remuneracao variavel de curto prazo (bdnus) e longo prazo (incentivo de longo prazo). O
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estatutaria

bdnus é calculado a partir do alcance/superacao de metas empresariais.

Além da remuneracao acima descrita, 0s membros da Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria fazem
jus aos seguintes beneficios alinhados as praticas de mercado no nivel executivo, como: automovel,
plano de salde, plano odontoldgico, seguro de vida e check up anual. Referente ao beneficio pés-
emprego a Companhia possui um plano de previdéncia privada.

Tal pratica de remuneracdo tem por objetivo alinhar os objetivos dos executivos aos objetivos da
companhia bem como contribuir com o desempenho de seus executivos, garantindo
comprometimento e a satisfacdo com a remuneracéo e a possibilidade de ascensao interna.

Os parametros, diretrizes e a consequente préaticas de remuneracéo e demais beneficios oferecidos
para os Diretores Estatutarios, sdo revisados periodicamente pelo Comité de Remuneracdo e
Pessoas, 6rgdo de assessoramento da administracdo da Companhia.

Os Diretores Estatutarios em condic&o de expatriacdo possuem remuneracao em seu pais de origem
e no pais onde desempenham seu trabalho. As praticas de remuneracdo para estes diretores sao
definidas pela “Enel Holding” (Enel SpA), controladora indireta da Companhia.

Comités

Os membros dos Comités faréo jus a remuneracao e o pro-labore baseado no desempenho de suas
funcbes no comité e de acordo com a demanda de reunides estabelecidas pela Companhia

(i) em relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, qual aproporcédo de cada elemento
na remuneracéo total

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

100% remuneragao fixa
(salério | pro-labore)

100% remuneracao fixa

Conselho de Administracéo (salério | pro-labore)

Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao

100% remuneracao fixa
(salario | pré-labore)

100% remuneracao fixa
(salario | pré-labore)

100% remuneracao fixa
(salério | pré-labore)

Conselho Fiscal

Diretores Estatutarios

Bonus

Incentivos de Longo Prazo

Beneficios diretos e indiretos

Beneficios p6s emprego

100% remuneracao fixa
(salério | pro-labore)

32% remuneracao fixa
(salario | pré-labore)

9% bonus

18% incentivos de longo prazo
(Outros — ILP)

15% Beneficios diretos e
indiretos

26% Beneficios p6s emprego

100% remuneracao fixa
(salério | pro-labore)

44% remuneracao fixa
(salario | pré-labore)

30% bonus

15% incentivos de
longo prazo (Outros —
ILP)

15% Beneficios diretos
e indiretos

5% Beneficios pos
emprego

100% remuneracéao fixa
(salério | pré-labore)

35% remuneracéo fixa
(salario | pré-labore)

39% bbnus

15% incentivos de longo
prazo (Outros — ILP)

9% Beneficios diretos e
indiretos

3% Beneficios pos
emprego

(iii)  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneragao

As remuneracbes dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal sdo aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, determinada como premissa
basica de aprovacao, a remuneracao dos administradores devera representar um custo sustentavel
e que nao comprometa outros investimentos do negécio. Os reajustes sao baseados no crescimento
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das remuneracdes praticadas pelo mercado.

Ademais, os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores sao
comparados periodicamente com o mercado através de pesquisa salarial contratada junto a
consultorias especializadas. Tal pesquisa tem como objetivo a andlise da competitividade da
remuneracdo dos Administradores frente ao mercado selecionado e € composta por empresas que
apresentam solidas praticas em recursos humanos e/ou do mesmo segmento e porte da Companhia.

(iv) razdes que justificam a composi¢cdo daremuneragéo

A Companhia analisa nossa performance e o desempenho de seus Administradores para manter uma
remuneracdo de acordo com as préaticas de mercado, adequadas a qualidade de seus executivos,
assegurando o reconhecimento meritocratico dos profissionais de alto desempenho e dentro de
nossas possibilidades financeiras. As raz6es que justificam a composicdo da remuneracédo sdo o
incentivo na melhoria da nossa gestéo e a permanéncia de nossos executivos, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(v) aexisténciade membros ndo remunerados pelo emissor e arazdo para esse
fato

Na eventualidade de os profissionais eleitos para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragcao que, cumulativamente,
exercerem a funcdo de Diretor Executivo ou empregado da Companhia, ndo deverdo ser
remunerados especificamente pela funcéo de conselheiro de administracdo, uma vez que o exercicio
de tal cargo € parte do contrato de trabalho celebrado entre o executivo e a Companhia.

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo estd alinhada as pesquisas salariais
contratadas pela Companhia. Em relacdo a remuneracdo do Presidente do Conselho de
Administracao, o valor sera diferenciado (conforme resultados apresentados nas pesquisas salariais)
e esta baseada na diferenciacdo de suas responsabilidades em relacdo aos demais membros do
Conselho de Administracao.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento daremuneracéo

Para 2019, a remuneracéo de salario, pro-labore e beneficios diretos e indiretos sera baseada nas
praticas de mercado apresentadas pelas consultorias especializadas.

Consideramos o desempenho de indicadores relevantes para a estratégia da Companhia, jus a
remuneracdo variavel (Bonus e ILP) de nossos administradores. Para 2019, os indicadores
considerados para afericao da remuneracéo variavel serdo baseados em indicadores relacionados a
companhia e as areas de atuacao de cada membro da Diretoria estatutaria:

° Seguranca do trabalho

° Resultados Financeiros

. EBIT

o Projetos relacionados as areas de atuacdo

o Objetivos relacionados a area de atuacdo do membro da Diretoria Estatutéria

Os resultados dos indicadores acima mencionados séo utilizados para o pagamento de Bonus. Os
indicadores da Companhia, possuem um peso de 100% sobre o total de bénus a ser pago. Estes
indicadores sao revisados anualmente, podendo ser alterados de acordo com a estratégia da
Companhia.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo

estatutaria
(d) como a remuneragcdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho, a Companhia tem como pratica o
pagamento de parcela da remuneracdo dos Diretores como remuneracdo variavel conforme
mencionado no item 13.1 (¢) acima. Cada indicador tem um peso especifico que, ponderado,
consolida a remuneracgdo variavel total, que é aprovada pelo Comité de Remuneracdo e Pessoas e
posteriormente pelo Conselho Administrativo.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companhia busca, por meio da pratica de adocéo de remuneracgdes e beneficios compativeis com
0 mercado, atrair e reter profissionais qualificados, de forma a manter em seu quadro de
colaboradores profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de crescimento
sustentavel e com seu plano de negécios.

Assim, a nossa pratica de remuneracao se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela as metas financeiras, seguranca do trabalho e metas relacionadas a
area de atuacdo de cada membro da diretoria estatutaria.

Os objetivos sdo sustentados pelos seguintes valores da Companhia:

* Responsabilidade
* Inovagéo

+ Confianca

* Proatividade

()] existéncia de remuneracado suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

No &mbito do antigo grupo econémico da Companhia, grupo AES, existente até a data de 27 de
novembro de 2017, a remuneracdo dos administradores e conselheiros fiscais da Companhia era
paga pela respectiva sociedade na qual o administrador ou conselheiro fiscal exercia seu cargo, bem
como pelo ILP estabelecido e administrado pela The AES Corporation.

Os profissionais eleitos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia que,
cumulativamente, exerciam a funcéo de Diretor Executivo ou empregado da Companhia ou de outra
sociedade do grupo AES no Brasil, ndo eram remunerados especificamente pela funcdo de
conselheiro de administracédo, uma vez que o exercicio de tal cargo era parte do contrato de trabalho
celebrado entre o executivo e as companhias que compunham o grupo AES no Brasil, sendo
remunerado no ambito de tal contrato.

Em 12 de setembro de 2017, foi aprovada a proposta de migracéo das agdes listadas da Companhia
para o Novo Mercado da B3 e, em 27 de novembro de 2017, a totalidade das acdes preferenciais da
Companhia foram convertidas em acdes ordindrias, passando estas a serem negociadas no Novo
Mercado da B3. Nesta mesma data, o acordo de acionistas firmado entre AES Corporation. e BNDES,
foi extinto em decorréncia da migracdo da listagem das a¢Bes da Companhia para o segmento do
Novo Mercado e a The AES Corporation deixou de ser controladora da Companhia.

Para o ano de 2019, a préatica de remuneracao estd também alinhada a “Enel Holdinng” e “Enel Brasil”,
novo controlador.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Nao ha remuneragao ou beneficios diretos e indiretos vinculados a ocorréncia de eventos societérios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracéo e dadiretoria

Para a definicdo da Remuneracdo do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, séo
utilizadas pesquisas salariais contratadas pela Companhia em consultorias especializadas bem como
alinhamentos ao grupo controlador.

Tais pesquisas e alinhamentos levam em consideracdo em seus estudos a comparacao de posicoes
com atribuicdes e responsabilidades semelhantes em empresas do mesmo segmento ou empresas
gue possuem boas praticas de recursos humanos e/ ou governanga corporativa.

Os resultados apresentados pelas pesquisas sdo comparados as praticas da Companhia e avaliados
pelo Comité de Remuneracdo e Pessoas que realizam suas recomendac¢des ao Conselho de
Administracéo, responsavel por aprovar qualquer alteracdo ou manutencao proposta.

0) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que formaparticipam

O processo decisorio relacionado as praticas de remuneracdo dos administradores da Companhia
considera a participacdo do Comité de Remuneracao e Pessoas que possui uma atuacdo meramente
opinativa, cabendo-lhe emitir sugestbes e opinibes a serem submetidas ao Conselho de
Administracao, 6rgao este responsavel pela decisao final.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Aremuneracgdo da Companhia segue as praticas com base em pesquisas de mercado e alinhamentos
ao controlador e visa atrair e reter profissionais competentes e qualificados para as fungdes previstas.

Para a definicdo dos valores alvos de remuneracdo variavel e fixa, a Companhia utiliza uma
metodologia que mensura a importancia e a complexidade dos trabalhos relativas aos resultados
esperados para o determinado cargo. Além disto, a Companhia utiliza pesquisas no mercado para
comparacao das praticas internas com as praticas utilizadas pelo mercado. Essas pesquisas levam
em consideracdo a participacdo de um grupo de empresas que sao selecionadas a partir dos
seguintes critérios:

° empresas que atuam no mesmo setor,

° empresas estruturadas, com processos claros e critérios definidos para gestao de
remuneracao e de pessoas;e

° empresas em regides competitivas.
(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéo
da politica de remuneracdo doemissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui politica de remuneracao para
administradores.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracdo
N° total de membros 9 6 3 18
N° de membros 0 0 0 0
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saléario ou pré-labore 2.063.040 3.370.275 360.000 5.793.315
Beneficios diretos e 0 1.351.749 0 1.351.749
indiretos
Participacéo em 840.000 0 0 840.000
comités
Qutros 580.608 828.726 72.000 1.481.334

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Remuneracgédo variavel

Bonus 0 2.360.850 0 2.360.850
Participacéo de 0 0 0 0
resultados
Participacdo em 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 1.685.469 0 1.685.469
Descricdo de outras 202.217 INSS de ILP,
remuneracoes 0 472.170 INSS de Bénus 0 0
variaveis e 1.011.082 de ILP
Pés-emprego 0 204.574 0 204.574
Cessacao do cargo 0 722.779 0 722.779
Baseada em agodes, 0 0 0 0
incluindo opc¢des
Observagao
Numero de membros Numero de membros Numero de membros
de cada érgéo (letra”b”) de cada érgéo (letra”b”) de cada 6rgéo
foi apurado da forma foi apurado da forma (letra”b”) foi apurado
especificada no especificada no da forma especificada
OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/ no OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°03/2019 CVM/SEP/N.®03/2019 CVM/SEP/N.°03/2019
Total da remuneracao 3.483.648 10.524.422 432.000 14.440.070
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 8,58 5,50 3,67 17,75
N2 de membros remunerados 7,33 4,50 3,67 15,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.834.068 4.235.384 440.000 7.509.452
Beneficios diretos e
indiretos 0 2.308.187 0 2.308.187
Participagdo em comités 720.000 0 0 720.000
Outros 710.814 1.169.733 88.000 1.968.547

Descrigao de outras

remuneracoes fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Remuneracao variavel

Bonus 0 1.190.867 0 1.190.867
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
QOutros 0 3.135.981 0 3.135.981
L. 482.968 INSS ILP, 482.968 INSS ILP,
Pee;ﬁ::gfg ses (\’/Zriéve(:lsjtras 0 238.173 INSS Bonus e 0 238.173 INSS Bonus e
& 2.414.840 DE ILP 2.414.840 DE ILP
Pdés-emprego 0 332.868 0 332.868
Cessacao do cargo 0 3.397.110 0 3.397.110
Baseada em acgoées,
incluindo opgdes 0 0 0 0
Numero de membros de cada Numer’o d~e memt’)’rc’{s d? Numerlo d~e memtirc’)’s d?
P opon cada 6rgéo (letra”b”) foi cada 6rgao (letra’b”) foi
o6rgéo (letra’b”) foi apurado
. apurado da forma apurado da forma
= da forma especificada no especificada no especificada no
Observagdo OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP/N.°03/2019 CVM/SEP/N.°03/2019 CVMI/SEP/N.°03/2019
Total da remuneracgéo 4.264.882 15.770.130 528.000 20.563.012
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N° total de membros 10,75 4,50 5,00 20,25
N° de membros 5,67 4,50 5,00 15,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 1.232.000,00 3.313.240,00 608.000,00 5.153.240,00
Beneficios direto e indireto 0,00 274.587,00 0,00 274.587,00
Participacdes em comités 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
Qutros 246.400,00 662.648,00 121.600,00 1.030.648,00

Descricao de
outras
remuneracdes
fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Remuneracao variavel

Boénus 0,00 3.068.802,00 0,00 3.068.802,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 844.657,00 0,00 844.657,00
Descrigao de R$613.760,00

outras de INSS e

remuneragdes R$230.896,00

variaveis de ILP

Pés-emprego 0,00 313.195,00 0,00 313.195,00
Cessacao do cargo 0,00 225.787,00 0,00 225.787,00
Baseada em acdes 0,00 365.241,00 0,00 365.241,00

(incluindo opgdes)

Observagéao

Numero de membros de cada
6rgao (letra””) foi apurado da
forma especificada no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEPIN
.°02/ 2018

Nimero de membros de
cada 6rgao (letra”b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFICIOCIRCULAR/

Numero de membros de
cada 6rgéo (letra”b”) foi
apurado da forma
especificada no
OFICIOCIRCULAR/

CVM/SEPIN. CVM/SEP/N.
°02/2018 °02/2018
Total da remuneracao 1.778.400,00 9.068.157,00 729.600,00 11.576.157,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de membros 10,00 6,00 5,00 21,00
N° de membros 6,58 6,00 4,67 17,25
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro6-labore 1.007.238,00 3.277.279,00 559.667,00 4.844.184,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.427.542,00 0,00 1.427.542,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 201.448,00 655.456,00 111.933,00 968.837,00

Descricao de
outras
remuneragdes
fixas

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Encargos INSS

Remuneragédo variavel

Bonus 0,00 2.713.505,00 0,00 2.713.505,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 804.851,00 0,00 804.851,00
Descricao de

outras

remuneracées R$542.700,00 de R$542.700,00 de encargos e
variaveis R$26*92ﬁ§g;?83 Se Lp R$262.151,00 de ILP
Pés-emprego 0,00 423.147,00 0,00 423.147,00
Cessacao do cargo 0,00 1.633.361,00 0,00 1.633.361,00
Baseada em agdes 0,00 1.127.000,00 0,00 1.127.000,00

(incluindo opgbes)

Observagao

Ndmero de membros de cada
6rgéo (letra’d”) foi apurado da
forma especificada no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEPIN

Numero de membros de
cada érgéo (letra”b”) foi
apurado da forma
especificada no

Numero de membros de
cada 6rgao (letra’b”) foi
apurado da forma
especificada no

.°02/ 2018 OFICIOCIRCULAR/ OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEPI/N. CVM/SEPI/N.
°02/2018 °02/2018
Total da remuneragao 1.208.686,00 12.062.141,00 671.600,00 13.942.427,00
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Nao possuimos plano de remuneracdo variavel para o Conselho de Administracdo e para o
Conselho Fiscal.

Para os Diretores Estatutérios, a politica e valores sdo os demonstrados no quadro abaixo e ndo
incluem remuneracdo variavel relacionada a participacdo nos lucros, para a qual a diretoria
estatutaria ndo € elegivel, e incluem a Remuneracéo Variavel de Resultados (Bonus) e ILP (até o
ano de 2018. Para o ano de 2019, o programa de ILP (Incentivo de longo prazo) encontra-se em
definicdo pelo controlador.

Prevista para Conselho de . . - .
31/12/2019 Administraco Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de 9 6 3 18
membros
N° de membros 0 0 0 0
remunerados
Bonus
Ve e 0,00 0,00 0,00 0,00
previsto no plano
de remuneracéo
Valor maximo
previsto no 0,00 3.574.149,00 0,00 3.574.149,00
plano de
Valor previsto no
plano de 0,00 2.978.458,00 0,00 2.978.458,00

remuneracao —
metas atingidas

Participacéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracéo

0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo
previsto no
plano de

0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no
plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao —

metas atingidas

31/12/2018 Conselho de
Administragao

N° total de 9 5 4 18
membros

N° de membros 7,33 4,5 3,67 15,5
remunerados

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Bonus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo
previsto no
plano de

0,00 8.104.320,00 0,00 8.104.320,00

Valor previsto no
plano de 0,00 5.299.864,00 0,00 5.299.864,00

remuneracao —
metas atingidas

Valor
efetivamente 0,00 3.605.706,00 0,00 3.605.706,00
reconhecido
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13.3 - Remuneracdao variavel do

fiscal

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2017

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

10,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacd@o nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

4,5

4,5

Bonus

0,00

5.822.183,00

3.424.713,00

3.664.939,00

Participacdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

20,25

4,5

0,00

5.822.183,00

3.424.713,00

3.664.939,00

0,00

0,00

0,00

conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

31/12/2016

Conselho de
Administracédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

N° de
membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
— metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Valor previsto
no plano de
remuneragao
— metas
atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido
no resultado

10

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6

Bonus

0,00

6.145.204,00

3.813.896,00

4.134.051,00

5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21

0,00

6.145.204,00

3.813.896,00

4.134.051,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administracao
e diretoria estatutaria

@ termos e condicfes gerais

Nao aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracao
baseado em ac¢des, aprovado em Assembleia.
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13.5 - Remuneracao baseada em a¢cdes do conselho de administracao e da diretoria
estatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes, aprovado em Assembleia.
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13.6 - Informac0des sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui op¢cdes em aberto detidas pelo
conselho de administracéo e pela diretoria estatutaria.
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracado baseada em agbéesdo
conselho de administracdo e da diretoriaestatuaria

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes, aprovados em Assembleia.
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13.8 - Informagdes necessérias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das acfes e dasopcdes

€) modelo de precificacéo
N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracéo

baseado em acdes e opcdes, aprovado em Assembleia.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pregco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre derisco

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes e opgdes, aprovado em Assembleia.
(c) meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo
baseado em acdes e opgdes, aprovado em Assembleia.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

N&ao aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracao
baseado em acdes e opcdes, aprovado em Assembleia.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracao de seu valor

justo

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, a Companhia ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes e opgdes, aprovado em Assembleia.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Companhia
Orgéo Acdes ou Cotas
Conselho de Administracao 0
Diretoria Estatutaria 0
Conselho Fiscal 0

mobiliarios conversiveis, detidas por

Participacdo (%)
0,00%
0,00%
0,00%
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

Na tabela abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor da Companhia:

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° de membros - 5,50
N° de membros - 2
remunerados

Nome do Plano - Metlife
Quantidade de - 1

administradores que
retnem condicBes para
se aposentar

Condicbes para se
aposentar
antecipadamente

Na ocorréncia de invalidez ou morte do participante, o
saldo acumulado na conta do participante sera posto a
disposicao do participante, beneficiarios e sucessores
legais, sem qualquer prazo de caréncia, mediante
solicitacao devidamente instruida na Metlife e a
apresentacao dos documentos previstos no
regulamento.

Valor acumulado
atualizado das
contribuicbes
acumuladas até o
encerramento do ultimo
exercicio social,
descontada a parcela
relativa as contribuic6es
feitas diretamente pelos
administradores

R$ 554.201,70

Valor total acumulado
das contribuicdes
realizadas durante o
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa a contribuictes
feitas diretamente pelos
administradores

R$ 108.740,61

Possibilidade de resgate
antecipado e condices

O participante poderd, apds completado o prazo de, no
minimo, 60 (sessenta) dias, a contar da data de registro
na Metlife da proposta de inscri¢éo solicitar o resgate
total ou parcial do valor acumulado em seu nome; ou a
portabilidade total ou parcial do valor acumulado em seu
nome, para outra entidade de previdéncia
complementar, aberta ou fechada. O intervalo minimo
entre pedidos de resgate ou entre solicitacdes de
portabilidade do mesmo participante, devera ser de 60
(sessenta) dias, contados a partir da data do registro do
Ultimo pedido ou solicitacao.
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

O resgate da conta instituidora basica e/ou suplementar
seguira a caréncia determinada pela Resolugcdo CNSP
139 de 27 de dezembro de 2005, art.56, § 4°, conforme
segue: “Os recursos correspondentes a cada uma das
contribuicdes das pessoas juridicas no plano de
previdéncia somente poderao ser resgatados apos o
periodo de caréncia de um ano civil completo, contado a
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

partir do 1° dia atil do més de janeiro do ano
subsequente ao da contribuicdo. O participante, na
hipétese de perda do vinculo empregaticio ou de
administragdo com a instituidora, tera sempre direito ao
valor total dos recursos acumulados na conta
Participante — basica e suplementar, acrescido de um
percentual do valor acumulado na Conta Empresa -
Bésica, calculado de acordo com a tabela abaixo.

Tempo de contribui¢do ao programa % a ser liberado sobre as contribuicdes basicas da
Até 1 més 0%
A partir de 1 més 100%

Sao expressamente vedados quaisquer resgates ou portabilidades para outras entidades de
previdéncia aberta ou fechada, totais ou parciais, dos valores acumulados na conta basica
instituidora, sem que antes sejam cumpridos 0s requisitos de vesting, descritos acima.
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13.11 - Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administragado, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
N° de membros 5,50 4,5 6 8,58 10,75 10 3,67 5 5
N° de membros remunerados 4,50 4,5 6 7,33 5,67 6,58 3,67 5 4,67
Valor da maior remuneracao (Reais) 2.707.182 2.703.289 2.392.598 918.480 266.400 191.760 160.000 126.000 144.000
Valor da menor remuneracao (Reais) 357.256 293.261 517.759 262.767 175.200 177.600 120.000 48.000 48.000
Valor médio da remuneracao (Reais) 1.272.344 1.731.500 1.815.897 488.738 270.353 153.076 128.750 121.600 119.843

Observagéao

Diretoria Estatutaria

31/12/2018

(i) O valor da menor remuneracéo foi apurado com considerando todos os membros remunerados em 2018. (ii) o valor médio € o total pago no ano, excluindo as despesas discriminadas no
campo “outros” da remuneracao fixa e INSS sobre a remuneragéo variavel e finalmente dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor da maior remuneracéo foi apurado por
meio do maior valor pago a todos os membros remunerados em 2018.

31/12/2017

(i) O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2017. (ii) o valor médio é o total pago no ano,
excluindo as despesas discriminadas no campo “outros” da remuneracéo fixa e INSS sobre a remuneracgéo variavel e finalmente dividido pelo nimero de membros remunerados; e (iii) o valor
da maior remuneracao foi apurado por meio do maior valor pago a 1 diretor considerando que este exerceu o cargo por 12 meses em 2017.

31/12/2016

(i) O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2016. (ii) O valor médio é o total pago no ano
dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); e (iii) o valor da maior remuneracéo foi apurado por meio do maior valor pago a 1 diretor considerando que este
exerceu o cargo por 12 meses em 2016.

Conselho de Administracéo

31/12/2018

(i) o Conselho de Administragao ndo tem Remuneragéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido
remuneragdo em més especifico; (iii) O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros de érgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2018; (iv) o valor
médio é o total pago no ano, excluindo as despesas discriminadas no campo “outros” da remuneragao fixa dividido pelo nimero de membros remunerados; (v) para fins do calculo do 13.2
acima foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneracao

31/12/2017

(i) o Conselho de Administragao ndo tem Remuneragéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido
remuneragdo em més especifico; (iii) O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2017; (iv) o valor
médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do célculo do 13.2 acima foram considerados membros suplentes que
efetivamente receberam remuneracéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.

31/12/2016

(i) o Conselho de Administragdo ndo tem Remuneracgéo variavel (Bénus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido
remuneracao em més especifico; (iii) O valor da menor remuneracao foi apurado com a exclusdo de membros de 6rgéo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2016; (iv) o valor

médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do calculo, vide item 13.2 deste Formulario de Referéncia, foram considerados

membros suplentes que efetivamente receberam remuneragéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.
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Conselho Fiscal

31/12/2018 (i) o Conselho Fiscal nao tem Remuneragao variavel (Bonus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido remuneracao
em més especifico; Observacdes: (i) O valor da menor remuneracéo foi apurado com a excluséo de membros de érgéo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2018. (iv) o valor
médio é o total pago no ano, excluindo as despesas discriminadas no campo “outros” da remuneracéo fixa dividido pelo nimero de membros remunerados; (v) para fins do célculo do 13.2
acima foram considerados membros suplentes que efetivamente receberam remuneragao por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.

31/12/2017 (i) o Conselho Fiscal nao tem Remuneragao variavel (Bdnus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido remuneracéo
em més especifico; Observacdes: (i) O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusdo de membros de érgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2017. (iv) o valor
médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do calculo, vide item 13.2 deste Formulario de Referéncia, foram considerados
membros suplentes que efetivamente receberam remuneracéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.

31/12/2016 (i) o Conselho Fiscal nao tem Remuneragao variavel (Bonus e Incentivo de Longo Prazo), nem tampouco Beneficios diretos e indiretos. (ii) Inclui Suplentes caso tenha recebido remuneracao
em més especifico; Observacdes: (iii) O valor da menor remuneracéo foi apurado com a exclusédo de membros de érgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses em 2016. (iv) o valor
médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros (média anual apurada mensalmente); (v) para fins do calculo, vide item 13.2 deste Formulario de Referéncia, foram considerados
membros suplentes que efetivamente receberam remuneragéo por terem participado ativamente do Conselho durante o ano.
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13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em casode
destituicado do cargo ou de aposentadoria

Em caso de rescisdo imotivada e que tenha ocorrido por iniciativa da Companhia, o diretor estatutario
tera direito ao pagamento de indenizacao equivalente a 6 (seis) vezes o valor de sua retirada mensal
deduzindo os impostos retidos na fonte e Instituto Nacional da Seguridade Social - INSS. Em linha
com a politica de contratacdo de seguros da Companhia, contratou-se apdlice de seguro de
responsabilidade civil de administradores (“D&0”), visando garantir aos administradores da
Companhia o reembolso dos valores pagos a titulo de indenizacdo decorrentes de referente a
reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, durante o regular exercicio de suas

atividades decorrentes de atos de sua gestéo.

O D&O da Companhia vencera em 10 de novembro de 2019. O D&O da Companhia abrange, os
executivos da Companhia, tendo limite maximo de indenizagdo de R$ 56.239.500,00 e prémio total
liquido pago no valor de R$ 56.981,74. Tais valores podem ser insuficientes para garantir a
indenizacéo de eventuais danos causados a terceiros e a Companhia.

A Companhia ndo presta compromisso de indenidade com seus administradores que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes de
reparacao de danos causados a terceiros ou a companhia ou do pagamento de multas e acordos
administrativos que nao estejam cobertos pelo D&O.
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13.13 - Percentual naremuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos
exercicios sociais:

Orgéo 2018 2017 2016
Conselho de Administracao 5% 18% 16%
Diretoria Estatutaria 12% 91% 38%

Conselho Fiscal 0% 54% 0%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao
gue ndo a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais em funcéo do exercicio do cargo

na Companhia:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (em R$)

Conselho de

Diretoria

Administragcao Estatutaria Corselio A Tl
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (em R$)
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Comselhe fseel et
Controladores diretos e indiretos - 365.241 - 365.241
Controladas - - - -
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (em R$)
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Corselig Al Tl
Controladores diretos e indiretos - 1.127.000 - 1.127.000

Controladas -

Sociedades sob controle comum -

As tabelas abaixo apresentam a remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais em funcao do exercicio do cargo
nas controladas, nos controladores diretos ou indiretos da Companhia ou de sociedades sob controle

comum:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 (em R$)
nselh Diretori
co .s.e © d~e eto ,a.l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos 330.170 272.995 - 603.165
Controladas - - - -
Sociedades sob controle comum 247.969 999.419 - 1.247.388

Para o ano de 2018, o valor recebido por alguns membros do Conselho de Administracdo da
Companhia foi a titulo de remuneracdo pelo exercicio de suas funcdes na Enel Brasil, atual

controladora.

Para o ano de 2018, o valor recebido por alguns membros da diretoria da Companhia foi a titulo de
remuneracdo pelo exercicio de suas fungbes na Enel Brasil, atual controladora indireta da

Companhia.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Para o ano de 2018, o valor recebido por alguns membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia foi a titulo de remuneracédo pelo exercicio de suas fun¢des em sociedade
sob controle comum da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 (em R$)
Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e 9.883.326 - - 9.883.326
indiretos
Controladas - - - -
Sociedades sob controle 266.400 5.000.118 231.000 5.497.518
comum

Para o0 ano de 2017, o valor recebido pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
foi a titulo de remuneracédo pelo exercicio de suas funcdes na The AES Corporation, que era
controladora indireta da Companhia.

Para o ano de 2017, o valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administracéo da
Companbhia foi a titulo de remuneracao pelo exercicio de suas fun¢des na AES Tieté Energia S.A.,
sociedade sob controle comum da Companhia.

Para 0 ano de 2017, o valor recebido por alguns dos membros da diretoria da Companhia foi a titulo
de remuneracdo pelo exercicio de suas funcdes na AES Tieté Energia S.A. e na AES Sul
Distribuidora Gaucha de Energia S.A., sociedade sob controle comum daCompanhia.

Para o ano de 2017, o valor recebido por alguns dos membros do Conselho Fiscal da Companhia foi
a titulo de remuneracao pelo exercicio de suas fun¢des na AES Elpa S.A.e AES Tieté Energia S.A
sociedades sob controle comum da Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 (em R$)
Corﬂns‘elho cie DlretOI"Ié.l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos 9.592.502 - - 9.592.502
Controladas - - - -
Sociedades sob controle comum 328.440 4.919.596 - 5.248.036

Para o ano de 2016, o valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administragcdo da
Companbhia foi a titulo de remuneracgéo pelo exercicio de suas fun¢des na The AES Corporation, que
era controladora indireta da Companhia.

Para o ano de 2016, o valor recebido por alguns dos membros do Conselho de Administracéo da
Companbhia foi a titulo de remuneracao pelo exercicio de suas funcdes na AES Tieté Energia S.A.,
sociedade sob controle comum da Companhia.

Para o ano de 2016, o valor recebido por alguns dos membros da diretoria da Companhia foi a titulo
de remuneracdo pelo exercicio de suas funcdes na AES Tieté Energia S.A. e na AES Sul
Distribuidora Galcha de Energia S.A., sociedade sob controle comum da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Até 27 de novembro de 2017, os Diretores da Companhia participavam de um Plano de Remuneracao
de Longo Prazo baseado em acgdes de emissdo da The AES Corporation (“AES Corporation” e “Plano
de Remuneragao”, respectivamente), antiga controladora da Companhia, condicionado ao alcance de
metas corporativas globais com a seguinte composic¢do: (i) Performance Units, no qual o Diretor recebe
um bodnus diferido com base na performance do indicador global financeiro “fluxo de caixa”; e (ii)
Restricted Stock Units, no qual o Diretor recebe as acdes da AES Corporation para aliena-las no
mercado secundario apds um periodo de caréncia. O Plano de Remuneracéo foi encerrado apés a
migracao da Companhia para o Novo Mercado.

Em 27 de abril de 2018, um novo plano de remuneracao de longo prazo foi submetido a aprovacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia e reprovado nesta mesma ocasiao.

Em maio de 2018, foi apresentada uma proposta e recomendacédo para a remuneracéo de longo prazo
da Diretoria Estatutaria da Companhia, com o objetivo de, por meio de bénus de compensacéo: (i)
efetuar o pagamento dos valores de remuneracdo de longo prazo para o ano de 2017; e (ii) liquidar os
valores concedidos anteriormente aos diretores estatutarios conforme plano de remuneragéo de longo
prazo anterior a migracdo da Companhia para o Novo Mercado. Tendo sido destacado: (i) o histérico de
recomendacdo e aprovacdo dos modelos de remuneracgéo total; (ii) as caracteristicas do modelo de
remuneracéo de longo prazo anterior e modelo proposto; (iii) os valores globais aprovados, concedidos
e gue ainda se encontram pendentes de quitacdo; (iv) os valores globais pendentes de concesséo
referentes a performance no exercicio de 2017; (v) as praticas de mercado; e (vi) a analise do valor
total proposto e recomendado como bénus de compensacédo versus os limites estabelecidos para a
remuneracéo global anual da Administracdo para o ano de 2018, aprovados em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2018. Diante do exposto, a Diretoria de
Recursos Humanos e de Comunicacdo Interna recomendou o pagamento por meio de bbdnus de
compensacdo, referente aos valores relacionados a remuneragdo de longo prazo para 2017 e a
quitacdo dos valores equivalentes as acdes restritas outorgadas referentes aos exercicios de 2014 a
2016 pelo ex-controlador e “non-vested” concedidos aos diretores estatutarios.

Assim, considerando que: (i) constam nos contratos de diretores estatutarios a previsdo de
remuneracdo de 50% da remuneracdo de longo prazo, com base em outorgas de acdes restritas da
AES Corporation; (ii) ndo foi aprovada em assembleia geral de acionistas em 27 de abril de 2018 a
criacdo do plano de outorga de acdes sugerido, portanto ndo ha instrumento para honrar a transicéo do
modelo baseado em a¢Bes da AES Corporation para o modelo baseado em a¢bes da Companhia; (iii)
por for¢a do contrato e conforme parecer juridico apresentado, os diretores estatutarios teriam direito a
receber os valores concedidos em acdes da AES Corporation referentes a performance dos anos de
2014 a 2017 e esses valores se encontravam-se pendentes de recebimento; (iv) a continuidade dos
trabalhos desenvolvidos pelos atuais diretores estatutarios era de fundamental para assegurar o
sucesso do processo de alienagéo do controle acionario da Companhia através das Ofertas Publicas de
Acbes (OPA) ja apresentadas e formalizadas e cujo leildo ocorreu no dia 04 de junho; e (v) a efetiva
contribuicdo desses diretores para a valorizagcdo das a¢cfes da Companhia em vista da implementagéo
de acdes estratégicas fundamentais para a valorizagdo da Companhia também no contexto relacionado
ao processo de alienacdo do controle da Companhia através do leildao de OPA, os membros do
Conselho de Administracdo, aprovaram, por unanimidade de votos, nos termos da recomendacéo
favoravel do Comité e Remuneracdo e Pessoas, a proposta apresentada pela Diretoria de Recursos
Humanos e de Comunicacao Interna para pagamento de bdénus de compensacado equivalente ao valor :
(i) das agdes “non-vested” originalmente outorgadas pela AES Corporation referentes as performances
de 2014 a 2016; e (ii) do incentivo de longo prazo pendente de concessao referente as performances
de 2017.

Os membros do Conselho de Administracédo, deliberaram, conforme recomendacdo do Comité de
Remuneracgéo e Pessoas, (i) que o pagamento fosse realizado somente apds a realizacédo do leilao
de OPA a ocorrer em 04 de junho de 2018; (ii) que o pagamento estivesse condicionado a efetivagao
da alienacdo do controle acionario da Companhia no leilao de OPA acima referido, e (iii) & aceitacéo
por cada um dos diretores estatutarios da exclusdo das clausulas contratuais que se referem ao
programa de incentivo de longo prazo anteriormente existente nos Contratos de Prestacdo de
Servicos da diretoria estatutaria por meio de aditivo contratual a ser firmado com a Companhia, para
integral alinhamento com a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de abril de
2018, e dando quitagéo integral de todos e quaisquer valores devidos no ambito dos Contratos de
Prestacao de Servicos e relativos ao programa de incentivo de longo prazo até data de aprovacdo em
Conselho.
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Redagio atual
CAPITULO I

DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E
SEDE

ANEXO D
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

Redagdo proposta
CAPITULOI

DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E
SEDE

Justificativa/Comentario

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO SA.
(“Companhia”) ¢ uma companhia aberta regida por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) ¢ pelas
disposicoes constantes do Contrato de Concessao n°
162/98 para Distribuicio de Energia Elétrica

(“Contrato de Concessio”).

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA
ELETRICIDADE DE SAO PAULO SA.
(“Companhia”) ¢ uma companhia aberta regida por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) ¢ pelas
disposicoes constantes do Contrato de Concessio n°
162/98 para Distribuicio de Energia Elétrica

(“Contrato de Concessdo”).

Sem alteracio.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio

(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio

(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
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Redagio atual

incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Redagio proposta

incluindo acionistas controladores, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Justificativa/Comentario

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I)
explorar servi¢os publicos de energia, principalmente a
elétrica, nas 4reas referidas no Contrato de Concessio e
nas outras em que, de acordo com a legislacio aplicavel,
for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
quer em colaboracio com Orgios estatais ou
particulares; I1I) participar nos empreendimentos que
tenham por finalidade a distribuicdo ¢ o comércio de
energia, principalmente a elétrica, bem como a
prestacao de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objeto, tais como: uso mualtiplo de
postes, mediante cessdo onerosa a OUtrOs USUATIOS;
transmissao de dados, através de suas instalacdes,
observada a legislagao pertinente; prestacao de servigos
técnicos de operaciao, manutencdo e planejamento de

instalagGes elétricas de terceiros; prestacao de servigos

de otimizagao de processos energéticos e instalacoes

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: I)
explorar servicos publicos de energia, principalmente a
elétrica, nas 4reas referidas no Contrato de Concessio e
nas outras em que, de acordo com a legislagdo aplicavel,
for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar, projetar,
executar, explorar ou transferir planos e programas de
pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades
correlatas a tecnologia disponivel, quer diretamente,
quer em colaboracio com O6rgios estatais ou
particulares; I1I) participar nos empreendimentos que
tenham por finalidade a distribui¢do ¢ o comércio de
energia, principalmente a elétrica, bem como a
prestacao de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplo de
postes, mediante cessdo onerosa a OUtrOs USUATiOS;
transmissao de dados, através de suas instalacoes,
observada a legislagao pertinente; prestacao de servigos
técnicos de operacdo, manuten¢ao e planejamento de
instalacGes elétricas de terceiros; prestagao de servigos

de otimizagdo de processos energéticos e instalacoes

Sem alteracao.
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Redagio atual

elétricas de consumidores; cessio onerosa de faixas de
serviddo de linhas e dreas de terra exploraveis de usinas
e reservatorios; 1V) prestar outros servicos de natureza
publica ou privada, inclusive servicos de informatica
mediante a exploragdo de sua infraestrutura, com o fim
de produzir receitas alternativas complementares ou
acessorias; V) contribuir para a preservagio do meio
ambiente, no ambito de suas atividades, bem como
participar em  programas sociais de interesse
comunitario; VI) participar, em associagio com
terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio; e VII)
participar em outras sociedades como sécia, acionista

ou quotista.

Redagio proposta

elétricas de consumidores; cessio onerosa de faixas de
serviddo de linhas e areas de terra exploraveis de usinas
e reservatorios; 1V) prestar outros servicos de natureza
publica ou privada, inclusive servi¢os de informadtica
mediante a exploragdo de sua infraestrutura, com o fim
de produzir receitas alternativas complementares ou
acessorias; V) contribuir para a preservagio do meio
ambiente, no ambito de suas atividades, bem como
participar em  programas sociais de interesse
comunitario; VI) participar, em associagio com
terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimonio imobilidrio; e VII)
participar em outras sociedades como sécia, acionista

ou quotista.

Justificativa/Comentario

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, e mediante resolucio da
Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais,
escritérios ou outras instalagdes em qualquer parte do
pais. A abertura e o encerramento de filiais, escritorios
ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto de

deliberacdao do Conselho de Administragao.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, e mediante resolucio da
Diretoria Fxecutiva, podera abrir e encerrar filiais,
escritérios ou outras instalagdes em qualquer parte do
pais. A abertura e o encerramento de filiais, escritorios
ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto de

deliberacao do Conselho de Administragao.

Sem alteracio.
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Redagio atual

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragio

indeterminado.

Redagio proposta

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragio

indeterminado.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

CAPITULO II

CAPITAL E ACOES

CAPITULO 11

CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as acoes da Companhia serdo
nominativas escriturais ("escriturais"), permanecendo
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35
da Lei n° 6.404/76, podendo set cobrada dos acionistas
a remuneraciao de que trata o artigo 35 da mencionada
Lei.

Artigo 4° Todas as agoes da Companhia serdo
nominativas escriturais ("escriturais"), permanecendo
em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35
da Lei n® 6.404/76, podendo set cobrada dos acionistas
a remuneracao de que trata o artigo 35 da mencionada
Lei.

Sem alteracao.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e
averbacao, assim como o custo do servigo relativo as
acoes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a

ser definido no contrato de custodia.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e
averbacao, assim como o custo do servigo relativo as
acoes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a

ser definido no contrato de custodia.

Sem alteracio.

Artigo 5° O capital social da Companhia ¢ de R$
1.323.486.385,25 (um bilhdo, trezentos e vinte e trés
milhoes, quatrocentos e oitenta e seis mil, trezentos e

oitenta e cinco reais e vinte e cINCO centavos),

Artigo 5° O capital social da Companhia é de
R$2.823.486.421,33 (dois bilhdes, oitocentos e vinte e
trés milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil,

quatrocentos e vinte um reais e trinta e trés centavos),

Sem alteracao.
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Redagio atual

totalmente subscrito ¢ integralizado, dividido em
167.343.887 (cento e sessenta e sete milhdes, trezentas
e quarenta e trés mil, oitocentas e oitenta e sete) agoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Redagio proposta

totalmente subscrito ¢ integralizado, dividido em
200.515.051 (duzentos milhoes, quinhentas e quinze mil
e cinquenta ¢ uma) agdes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro - Cada acio ordinaria confere ao
seu titular o direito 2 um voto nas Assembleias Gerais

da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Cada agdo ordinaria confere ao
seu titular o direito 2 um voto nas Assembleias Gerais

da Companhia.

Sem alteracao.

Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissao de a¢oes

preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissdo de a¢oes

preferenciais pela Companhia.

Sem alteracao.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos
acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipGteses previstas na Lei n® 6.404/76 ¢é
determinado pela divisio do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracoes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia
Geral, pelo numero total de agdes de emissio da

Companhia, desconsideradas as agdes emtesouraria.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos
acionistas dissidentes que exercerem o direito de
tetirada nas hipGteses previstas na Lei n°® 6.404/76 ¢é
determinado pela divisio do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracoes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia
Geral, pelo numero total de ag¢des de emissio da

Companbhia, desconsideradas as a¢Ges em tesouraria.

Sem alteracio.

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$
3.248.680.000,00 (trés bilhdes, duzentos e quarenta e

oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Artigo 6° O capital social autorizado é de R$
3.248.680.000,00 (trés bilhoes, duzentos e quarenta e

oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Sem alteracao.
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Redagio atual

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no
caput deste artigo, a Companhia podera, por deliberagao
do Conselho de Administracio, sem a necessidade de
reforma estatutria, aumentar o capital social mediante
a emissao de novas agGes ordinarias ou por meio da
capitalizacio de lucros ou reservas, com ou sem a

emissdo de novasagoes.

Redagio proposta

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no
caput deste artigo, a Companhia podera, por deliberagao
do Consclho de Administracao, sem a necessidade de
reforma estatutaria, aumentar o capital social mediante
a emissao de novas ac¢Oes ordinarias ou por meio da
capitalizacio de lucros ou reservas, com ou sem a

emissdo de novas agoes.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricdo de novas a¢oes emitidas em
aumentos de capital da Companhia, na propor¢io das
suas participagdes no capital da Companhia, observadas
as excegoes previstas na Lei n® 6.404/76 ¢ neste

estatuto.

Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de
preferéncia na subscricio de novas a¢oes emitidas em
aumentos de capital da Companhia, na propor¢ao das
suas participagdes no capital da Companhia, observadas
as excegoes previstas na Lei n® 6.404/76 ¢ neste

estatuto.

Sem alteracao.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de
realizar as integralizacoes nas condices fixadas ficardo
de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao mc¢s,
corre¢ao monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administracdao, e multa de 10% (dez por
cento), calculados sobre os valores em atraso, sem

prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de
realizar as integralizacoes nas condices fixadas ficardo
de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao meés,
correciao monetatia, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administragao, e multa de 10% (dez por
cento), calculados sobre os valores em atraso, sem

prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Sem alteracio.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de

Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de

Administracio, podera ser realizada emissio, sem

Sem alteracio.
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Redagio atual

direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que
trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/76, de
acoes, debéntures conversiveis em a¢oes ou bonus de
subscricdo, cuja colocagio seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricio publica, ou ainda
mediante permuta por agbes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,

dentro do limite do capitalautorizado.

Redagio proposta

direito de preferéncia ou com redugio do prazo de que
trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404/706, de
acoes, debéntures conversiveis em a¢oes ou bonus de
subscri¢io, cuja colocagio seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricio publica, ou ainda
mediante permuta por a¢Ges em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei,

dentro do limite do capitalautorizado.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por
deliberacio do Conselho de Administracao, dentro do
limite do capital autorizado, outorgar opcoes de compra
ou de subscri¢ao de a¢oes da Companhia em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,

de acordo com plano aprovado pela AssembleiaGeral.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por
deliberacao do Conselho de Administracao, dentro do
limite do capital autorizado, outorgar op¢oes de compra
ou de subscricao de a¢oes da Companhia em favor dos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia, direta ou indiretamente,

de acordo com plano aprovado pela AssembleiaGeral.

Sem alteracio.

Artigo 7° As acbes que fazem parte do controle
acionario da Companhia ndo poderio ser transferidas,
cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou
indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia
e expressa concordancia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Artigo 7° As acbes que fazem parte do controle
acionario da Companhia nao poderdo ser transferidas,
cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou
indiretamente, gratuita ou onerosamente, sem a prévia
e expressa concordancia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

Sem alteracio.
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Redagio atual
CAPITULO III

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Redagio proposta
CAPITULO III

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Justificativa/Comentario

Artigo 8° A Companhia sera administrada pelo

Conselho de Administracio e pela Diretoria Executiva.

Artigo 8° A Companhia serd administrada pelo

Conselho de Administracio e pela Diretoria Executiva.

Sem alteracao.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracio e os membros da Diretoria Executiva
tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas
respectivas eleicGes e permanecerdo em seus cargos até

a posse de seus substitutos.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracio e os membros da Diretoria Executiva
tomarao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas
respectivas eleicbes e permanecerdo em seus cargos até

a posse de seus substitutos

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do
Conselho de Administracio ¢ dos membros da
Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoria estatutaria referida no artigo

37.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do
Conselho de Administracio e¢ dos membros da
Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de
termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a
clausula compromissoaria estatutaria referida no artigo

34.

Alteracio da referéncia cruzada em razao da
exclusdo dos capitulos referentes aos comités de

assessoramento do Conselho de Administracao.

CAPITULO IV

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CAPITULO IV

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 9° O Conselho de Administragao serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)

membros residentes no Brasil ou no exterior, todos

Artigo 9° O Conselho de Administragao sera composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)

membros, tresidentes no Brasil ou no extetior, todos

Ajuste redacional.
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Redagio atual

cleitos ¢ destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicao.

Redagdo proposta

cleitos ¢ destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleicao.

Justificativa/Comentario

Artigo 10° O Conselho de Administracio terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pelo
Conselho de Administracio dentre os conselheiros, na
primeira reuniado do Conselho de Administracio

realizada ap0s a respectiva eleigao.

Artigo 10° O Conselho de Administracdo terd 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, escolhidos pelo
Conselho de Administracio dentre os conselheiros, na
primeira reunido do Conselho de Administracio

realizada ap6s a respectiva eleigao.

Sem alteracio.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de
Administra¢dao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a defini¢do do Regulamento
dos

do Novo Mercado, devendo a caractetrizacio

indicados ao conselho de

administragdo como

conselheiros deliberada na

independentes  ser

assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de
Administracdao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdao ser Conselheiros
Independentes, conforme a defini¢io do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos
indicados ao Conselho de Administracio como

conselheiros deliberada na

independentes  ser

Assembleia Geral que os eleger.

Ajustes de tipografia.

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou

nao sob a forma de Clube de Investimento ou

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou

nao sob a forma de Clube de Investimento ou

Alteracio realizada uma vez que o estatuto social

ndo prevé conselheiro suplente.
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Redagio atual

Associagio, terdo direito de eleger um membro efetivo

do Conselho de Administracao.

Redagio proposta

Associagao, terdo direito de eleger um membro do

Conselho de Administracao.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos
empregados da Companhia sera eleito na forma da
legislacdo societaria e em conformidade com o item
4.3 11 do Edital CP — 001/98, de 13 de marco de
1998.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos
empregados da Companhia sera eleito na forma da
legislacdo societaria e em conformidade com o item
4.3 111 do Edital CP — 001/98, de 13 de marco de1998.

Sem alteracao.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do
calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido
no paragrafo 1° deste artigo, o resultado gerar um
nimero fracionario, a Companhia deve procede ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente

superiof.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do
calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido
no paragrafo 1° deste artigo, o resultado gerar um
nimero fracionario, a Companhia deve procede ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente

superiof.

Sem alteracio.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de
Administragao sera substituido pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragio, nos seus impedimentos
temporarios, e na auséncia deste por outro Conselheiro
por ele indicado e, nio havendo indicagao, por escolha

dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de
Administra¢ao sera substituido pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragio, nos seus impedimentos
temporarios, e na auséncia deste por outro Conselheiro
por ele indicado e, nio havendo indicagao, por escolha

dos demais membros do Conselho.

Sem alteracao.
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Redagio atual

Paragrafo Sexto - Em caso de vacincia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo,
exceto de vacancia do unico representante dos
empregados da Companhia eleito nos termos do
paragrafo terceiro acima, hipétese na qual devera ser
convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias contados do evento, o substituto serd, nos
termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo
Conselho de Administracdo e servira até a primeira

Assembleia Geral.

Redagio proposta

Paragrafo Sexto - Em caso de vacincia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracao,
exceto de vacancia do unico representante dos
empregados da Companhia eleito nos termos do
paragrafo terceiro acima, hipétese na qual devera ser
convocada Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta
e cinco) dias contados do evento, o substituto serd, nos
termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo
Conselho de Administracdo e servira até a primeira

Assembleia Geral.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho, o
substituto serd nomeado pelos demais membros do
Conselho de Administragao, cumprindo, o substituto, a

gestao pelo prazo restante.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de
Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho, o
substituto serd nomeado pelos demais membros do
Conselho de Administragao, cumprindo, o substituto, a

gestao pelo prazo restante.

Sem alteracao.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nio poderio ser

acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administracao e de Ditretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nio poderio ser

acumulados pela mesma pessoa.

Sem alteracio.
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Artigo 11 O Conselho de Administragdo reunir-se-a,
ordinariamente, nas datas previstas no calendario anual
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria de seus membros, podendo
dita convocagao ser solicitada, de forma justificada, por
qualquer membro do Conselho. As reunides do
Conselho  de

consideradas validamente instaladas se contarem com a

Administragio  somente  serdo

presenca da maioria dos Conselheiros emexercicio.

Redagio proposta

Artigo 11 O Conselho de Administragdo reunir-se-4,
ordinariamente, nas datas previstas no calendario anual
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou por 2 (dois) de seus membros. As
reunides do Conselho de Administracio somente serdo
consideradas validamente instaladas se contarem com a

presenca da maioria dos Conselheiros emexercicio.

Justificativa/Comentario

Alteracoes de redagio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, em primeira
convocagao, e de 3 (trés) dias uteis, em segunda
convocagao, e com apresentacio da data, horario e local
da reunido, bem como da pauta dos assuntos a serem

tratados.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de
Administracdo serdo convocadas por escrito com

antecedéncia minima 2 (dois) dias dteis, com
apresentacdo da data, horario e local da reunido, bem

como da pauta dos assuntos a serem tratados.

Alteragdo do prazo de convocagdo das reunides de
Conselho de Administracdo para padroniza¢io do
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

Paragrafo Segundo — Na hipétese de assuntos que
exijam apreciacdo urgente, a reunido do Conselho de
Administracao podera ser convocada com antecedéncia

minima de 2 (dois) dias uteis.

Exclusio de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

das

formalidades de convocacio, sera considerada regulara

Paragrafo Terceiro - Independentemente

das

formalidades de convocacao, sera considerada regulara

Paragrafo Segundo - Independentemente

Alteracdo do numero do paragrafo em razio da

exclusdo do antigo paragrafo segundo.
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Redagio atual

reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administracao.

Redagio proposta

reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administracao.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Quarto - As decisées do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos
presentes a reunido, observadas, quando aplicaveis, as
condicoes estabelecidas para o exercicio do voto dos
Conselheiros previstas no artigo 118 paragrafos 8° e 9°
da Lei n® 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivado(s) na

sede da Companhia, se existentes.

Paragrafo Terceiro - As decisées do Conselho de
Administracao serao tomadas pelo voto da maioria dos
presentes a reunido, observadas, quando aplicaveis, as
condicoes estabelecidas para o exercicio do voto dos
Conselheiros previstas no artigo 118 paragrafos 8° ¢ 9°
da Lei n® 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da
Companbhia e posteriores aditamentos, arquivado(s) na

sede da Companhia, se existentes.

Alteragdo do nimero do paragrafo em razio da

exclusdo do antigo paragrafo segundo.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho de
Administracao poderao participar de qualquer reuniio
do Conselho de Administracao por meio de conferéncia
telefonica ou outros meios de comunicagao por meio
dos quais todas as pessoas participantes da reuniio
possam ouvir as demais, e tal participacio sera
considerada presenca pessoal em referida reunido.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracao
que participaram da teunidao por meio de conferéncia

telefonica deverdo assinar o original da ata lavrado em

Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho de
Administracio poderao participar de qualquer reunido
do Conselho de Administracao por meio de conferéncia
telefonica ou outros meios de comunicagao por meio
dos quais todas as pessoas participantes da reunido
possam ouvir as demais, e tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido.
Neste caso, os membros do Conselho de Administracao
que participaram da reunidao por meio de conferéncia

telefonica deverdo assinar o original da ata lavrado em

Alteracao do numero do paragrafo em razio da

exclusdo do antigo paragrafo segundo.
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Redagio atual

livro préprio dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias

contados da realizacdo da reuniao.

Redagio proposta

livro préprio dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias

contados da realizacdo da reunido.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Sexto — As reunides do Conselho de
Administracao serdao presididas pelo seu Presidente e,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administracio. Cabera ao

presidente da mesa a escolha do secretario da reuniao.

Paragrafo Quinto — As reunides do Conselho de
Administracao serdo presididas pelo seu Presidente e,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administracdo. Caberd ao

presidente da mesa a escolha do secretario da reunido.

Alteragdo do nimero do paragrafo em razio da

exclusdo do antigo paragrafo segundo.

Paragrafo Sétimo — O Conselheiro de Administragao
podera, em suas auséncias eventuais, apresentar seu
voto mediante instrumento de procuracdo desde que
este seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente
até o inicio da reunido e, caso haja algum voto a ser
proferido, a procuragao devera conter o exato conteudo
do voto do Conselheiro representado, do contratio, o
procurador devera abster-se de votar. Nesta hipotese, o
Conselheiro em questio sera considerado presente para

a formacdo de quérum de instalagdo e paravotacio.

Paragrafo Sexto — O Conselheiro de Administracdo
poderd, em suas auséncias eventuais, apresentar seu
voto mediante instrumento de procuracdo desde que
este seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente
até o inicio da reunido e, caso haja algum voto a ser
proferido, a procuragao devera conter o exato conteudo
do voto do Conselheiro representado, do contrario, o
procurador devera abster-se de votar. Nesta hipotese, o
Conselheiro em questio sera considerado presente para

a formacao de quérum de instalagdo e paravotagao.

Alteragdo do nimero do paragrafo em razio da

exclusio do antigo paragrafo segundo.
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Redagio atual

Paragrafo Oitavo — Perdera o cargo, ensejando a sua
vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordindrias consecutivas,
sem motivo justificado ou licen¢a concedida pelo

Conselho de Administracio.

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Exclusdo de redagdo para padroniza¢io do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Paragrafo Nono — Para fins deste artigo 11, considera-
se “dia atil” todo dia que nao um Sabado, Domingo,
feriado ou dia em que os bancos comerciais estejam
autorizados a nao funcionar na Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Sétimo — Para fins deste artigo 11,
considera-se “dia util” todo dia que nao um sabado,
domingo, feriado ou dia em que os bancos comerciais
estejam autorizados a ndo funcionar na Cidade de

Barueri, Estado de Sao Paulo.

Alteragdo do nimero do paragrafo em razio das
exclusoes dos antigos paragrafos segundo e oitavo e

ajustes de tipografia.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracao,
a pratica dos seguintes atos e a concretizacio das
seguintes  operacbes  pela  Companhia  estdo
condicionadas a prévia aprovagdo pelo Conselho de

Administracao:

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de
competéncia exclusiva do Conselho de Administracao,
a pratica dos seguintes atos e a concretizacio das
seguintes  operacbes  pela  Companhia  estdo
condicionadas a prévia aprovagiao pelo Conselho de

Administrac¢ao:

Sem alteracao.
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Redagio atual

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia,
definindo sua missdo, seus objetivos estratégicos e

diretrizes;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Dispositivo excluido tendo em vista que tal redacio

ja esta prevista no Art. 142 (i) da Lei das S.A.

(i) aprovar, no inicio de cada exercicio, os Planos de
Negocios Anual e Quinquenal da Companhia, que
compreenderdo os orcamentos anuais ou plurianuais,
todos os planos de investimento de capital, os planos
estratégicos, os programas de manutencdo das
instalacbes da Companhia e seus limites maximos de

alavancagem, bem como suas revisoes;

(i) aprovar o or¢amento anual e suas alteragoes;

Alteracoes de redagio realizada para padronizacao
o estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

(iii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companbhia,
solicitando, através do Diretor Presidente, informacoes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracio, ¢
quaisquer outros atos, pela Companhia e pelas

sociedades direta ou indiretamente controladas;

Dispositivo excluido tendo em vista que tal redacio
ja esta prevista no Art. 142 (iii) da Lei das S.A.

(iv) fixar os critérios e procedimentos e avaliar
formalmente o desempenho da Companhia, do Ditetor
Presidente individualmente, bem como aprovar a
proposta de avaliagdo feita por este sobte os demais

integrantes da Diretoria Executiva;

Exclusdo de redagdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

(v)  fixar, com base nas recomenda¢des do Comité
de Remuneracio e Pessoas, critérios e diretrizes gerais
de remuneracio e a politica de beneficios dos diretores
e do proprio Conselho de Administracdo e respectivos
comités de assessoramento, incluindo planos de
incentivo de longo prazo baseados ou referenciados em

a¢oes da Companhia;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Exclusdo de redag¢do para padroniza¢io do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

(vi) fixar, com base em recomendacio do Comité
de Remuneracio e Pessoas e observado o montante da
remuneragdao anual global dos Administradores fixada
em Assembleia Geral, a remuneracio individual dos
membros do Conselho de Administraciao e da Diretotia
Executiva quando ndo houver deliberacio a respeito da

Assembleia Geral, nos termos do artigo18;

(i) fixar, observado o montante da remuneragdo
anual global dos Administradores fixada em Assembleia
Geral, a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva quando ndo

houver deliberacio a respeito da AssembleiaGeral;

Alteracbes de redacio realizada para padronizacdo
do estatuto social da Companhia aos demais

estatutos do Grupo Enel.

(vii) convocar a Assembleia Geral nos casos

previstos em lei ou quando julgar conveniente;

convocar a Assembleia Geral nos casos

(i)

previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Ajuste na numeragao.
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Redagio atual

(viii) eleger e destituir os membros da Diretoria

Executiva, fixando-lhes as atribuicbes, inclusive

designando o Diretor Vice-Presidente que cumulara a

funcao de Diretor de Relagdes com Investidores;

Redagio proposta

(iv)

Executiva;

cleger ¢ destituir os membros da Diretoria

Justificativa/Comentario

Alteracoes de redagdo realizada para padronizagio
do estatuto social da Companhia aos demais

estatutos do Grupo Enel.

manifestar-se a respeito do relatério  da

(ix)

administracao, das demonstra¢oes contabeis e contas da

Diretoria Executiva;

(v) manifestar-se sobre o o relatétio da
administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria
Executiva, demonstracdes financeiras anuais e/ou
intermediarias e propor a destina¢ao do lucro liquido de

cada exercicio;

Alteragbes de redacio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

(x) vetar a execucdo de decises da  Diretoria
Executiva eventualmente adotadas que tenham violado

as disposicoes deste Estatuto;

Exclusio de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

(xi) dividendos da

Companbhia e, observadas as disposi¢oes legais e ouvido

aprovar a  politica de
o Conselho Fiscal, se em funcionamento, declarar (a) no
curso do exercicio social ¢ até a Assembleia Geral
Ordinaria, dividendos intercalares e/ou intermediarios,
inclusive a titulo de antecipagdo parcial ou total do

dividendo minimo obrigatério, a conta: (1) de  lucros

(vi) declarar (a) no curso do exercicio social e até a
Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intercalares
e/ou intermediatios, inclusive a titulo de antecipa¢io
parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a
conta: (1) de lucros apurados em balancos semestrais,
trimestrais ou em perfodos menores de tempo, ou (2)

de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes

Alteracoes de redacio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.
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Redagio atual

apurados em balangos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores de tempo, ou (2) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual, semestral ou trimestral; (b) determinar o

pagamento de juros sobre o capital préprio;

Redagio proposta

no dltimo balango anual, semestral ou trimestral; (b)
determinar o pagamento de juros sobre o capital

proprio;

Justificativa/Comentario

(xif) a celebracdo de quaisquer acordos, contratos,
documentos, titulos, instrumentos ou investimentos de
capital, financiamentos, empréstimos ou mutuos, que
tenham o mesmo objeto e as mesmas partes, cujo valor
individual ou global, nos ultimos 12 (doze) meses, seja
superior a 2,5% (dois e meio por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas
demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia, exceto (a) os especificados no Plano de
Negocios Anual, inclusive no que diz respeito as suas
principais condi¢oes; (b) os contratos de compra de
energia, provenientes de editais de leildes de compra de
energia elétrica homologados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL, e demais Contratos de
Compra de Energia no Ambiente de Contratacio

Regulada; e (c) Contrato de Conexio e Uso do Sistema

(vii) Contratar operagoes financeiras e bancarias ou
relativas a0 mercado de valores mobiliarios inclusive a
emissdo, para colocag¢do privada ou por meio de oferta
publica de distribuicio de Notas Promissorias
Comerciais (“Commercial Papers”) e de quaisquer
outros instrumentos de crédito e titulos e valores
mobilidrios de captacio publica ou privada de recursos,
de uso comum no mercado nacional ou internacional,
inclusive suas renovagbes, renegociacoes e pré-
pagamentos, bem como a contratacio de garantia de
valores superiores ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta milhoes de

€uros);

Alteracoes de redacio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.
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Redagio atual

de Transmissao ¢ de Distribui¢io, bem como
respectivos os Contrato de Constituicdo de Garantia.
Dependerio ainda da aprovagao prévia do Conselho de
Administra¢do quaisquer das opera¢Ges acima referidas
nos itens (a), (b) e (c) acima, independentemente do
valor, caso o endividamento adicional por elas
representado ultrapasse os limites de alavancagem

previstos no Plano de Negdcios Anual;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(xiii) deliberar sobre a emissdo, para  colocacio
privada ou por meio de oferta publica de distribuigao,
de Notas

Papers”), de debéntures, de debéntures conversiveis em

Promissorias  Comerciais  (“Commercial
acoes, de bonus de subscricio, e de outros titulos ou

valores mobiliarios;

(viii) deliberar sobre a emissdo, para  colocagdo
privada ou por meio de oferta publica de distribuicio,
de debéntures, de debéntures conversiveis ou nio em
acoes, de bonus de subscricio, e de outros titulos ou

valores mobiliatios;

Alteracoes de redagio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

(xiv) deliberar sobre a venda, locacdo, cessio,
transferéncia, alienacéo, liquidaciao ou outra disposicdo
de qualquer ativo ou participacio aciondria da
Companhia, que tenham o mesmo objeto e as mesmas
partes, cujo valor individual ou global, nos ultimos 12
(doze) meses, seja superior a 2,5% (dois e meio por

cento) do patrimoénio liquido total da Companhia, ou

Exclusao de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a
ser estabelecida pelo Conselho de Administragio,
determinado com base nas demonstracoes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia, exceto os
especificados no Plano de Negocios Anual, inclusive no

que tange as suas principais condi¢Ges;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(xv) deliberar sobre a aquisicio de quaisquer bens
cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas
demonstracdes financeiras anuais auditadas mais
recentes da Companbhia, exceto aqueles decorrentes de
opetracOes/transacoes  especificados no  Plano  de
Negocios Anual inclusive no que tange as suas

principais condi¢bes;

(ix) adquirir, alienar ou onerar bens a serem ou ja
registrados no ativo permanente, cujo valor exceda a 5%
(cinco por cento) do valor total do ativo permanente no

ultimo Balango publicado;

Alteracoes de redacio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

(xvi) autorizar a pratica de  qualquer  ato
extraordinario de gestio nao compreendido, por lei ou
por este Estatuto, na competéncia de outros 6rgios

societarios;

Exclusdo de redagdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

(x) celebrar acordos estratégicos, especialmente no

campo da inovagao e novas tecnologias;

Inclusio de redagdo para padronizagio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xi) celebrar contratos de venda de energia de valor
superior ao equivalente em moeda corrente nacional a €
50.000.000,00 (cinquenta milhées de euros);

Inclusdo de redacio para padronizacdo do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xii) realizar investimentos nao previstos no orcamento
anual, de valores superiores ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhoes de euros) e investimentos de cardter estratégico
nao previstos no or¢amento anual, qualquer que seja seu

valor;

Inclusio de redagao para padronizagio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xiii) aprovar a compra de materiais, equipamentos e
bens em geral e contratacdes de servicos em geral, de
valor superior ao equivalente em moeda cortrente
nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros);

Inclusdo de redacio para padronizacio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xiv) contratar investimentos imobilidrios e servicos de
manuten¢do em instalagdes imobiliarias da Companhia
e de seguranc¢a patrimonial, em valores superiores ao
equivalente em moeda corrente nacional a €

12.000.000,00 (doze milhées de euros);

Inclusdo de redagdo para padronizacio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

Sem dispositivo correspondente.

Redagio proposta

(xv) realizar patrocinios em geral, de valor superior ao
equivalente em moeda corrente nacional a €
1.000.000,00 (um milhdo de euros);

Justificativa/Comentario

Inclusio de redagdo para padronizagio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xvi) contratar consultorias de qualquer natureza, em
valor superior ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros);

Inclusdo de redacio para padronizacdo do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xvii) contratar publicidade e marketing de qualquer
natureza, de valor superior a0 equivalente em moeda
corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdao de

€uros);

Inclusio de redagdo para padronizagio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xviii) realizar doa¢oes de qualquer natureza, de valor
superior ao equivalente em moeda corrente nacional a
€ 1.000.000,00 (um milhao de euros);

Inclusao de redacio para padronizacio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Sem dispositivo correspondente.

(xix) celebrar transa¢oes judiciais e extrajudiciais que
impliquem desembolsos de valores superiores ao
equivalente em moeda corrente nacional a €
1.000.000,00 (um milhdo de eutos), e praticar atos que
importem em renuncia de direitos pela Companhia, de
valores supetiores ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 1.000.000,00 (um milhio de euros);

Inclusdo de redagdo para padronizacio do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

(xvii) autorizar prévia e expressamente a celebracio,
pela Companhia ou pelas sociedades direta ou
indiretamente controladas, de quaisquer contratos, que
tenham o mesmo objeto e as mesas partes, nos ultimos
12 meses, e envolvam os acionistas da Companbhia,
cuja participagdo represente 5% ou mais do capital da
Companbhia, ou suas partes relacionadas, ou qualquer
pessoa fisica ou juridica nas quais os acionistas da
Companhia, ou suas partes relacionadas tenham
interesse economico direto ou indireto, exceto: (i) os
contratos de compra e venda de energia celebrados no
ambiente de contratacio regulado e (i) aqueles
formalmente aprovados no Plano de Negocios Anual,
inclusive no que diz respeito as suas principais

condi¢oes;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A matéria ja esta tratada em outros incisos conforme

modelo estatutos demais empresas Enel.

(xviii)  deliberar sobre a constitui¢do e dissolucao de

subsidiarias da Companhia, no pafs e no extetior;

deliberar sobre a constituicao ¢ dissolucdo de

(xx)

subsidiarias da Companhia, no pafs e no exterior;

Ajuste na numeragcao.

(xix) a aquisicdo, pela Companhia, de ac¢oes de sua
prépria emissdo, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior aliena¢io, nos

termos da legislacdo aplicavel;

(xxi) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de agbes
de sua propria emissdo, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior aliena¢io, nos

termos da legislacdo aplicavel;

Melhotia de redacio.
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Redagio atual

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(xx) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, pre¢o e
condigbes de integralizacio de ac¢des e bonus de
subscri¢do, bem como fazer as chamadas de capital, nos

limites do capital autorizado;

Dispositivo excluido tendo em vista que tal redacio

ja esta prevista nos Arts. 76 e 166 da Lei das S.A.

(xxi) aprovar o regimento interno do Conselho de

Administracilo e a criagilo de comités de
assessoramento do Conselho de Administracio ¢

respectivos regimentos;

(xxil) aprovar o regimento interno do Conselho de

Administragilo e a criagio de comités de
assessoramento do Conselho de Administracio ¢

respectivos regimentos;

Ajuste na numeragio.

(xxii) aprovar a emissdo de quaisquer documentos,
titulos, a¢des ou outros valores mobilidrios pela
Companhia, publica ou patticular, bem como a
celebragao de acordos pela Companhia ou a outorga de
quaisquer direitos a terceiros (ou qualquer modificagao
subsequente dos mesmos), que possa dar direito ao
proprietatio ou ao beneficidrio de subscrever ou
adquirir documentos, titulos, agdes ou outros valores
mobilidrios integrantes do patriménio da Companhia

ou de sua propria emissao;

A matéria ja esta tratada em outros incisos do artigo
12.

(xxiii)  escolher e destituir auditores independentes

com base em recomendacio do Comité de Auditoria, os

(xxiii)  escolher e destituir auditores independentes

com base em recomendacio do Comité de Auditoria, os

Sem alteracio.
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Redagio atual

quais nao poderdo prestar a Companhia servicos que,
de acordo com as normas profissionais, legislacio e
regulamentos que regulam a profissio do auditor
independente, comprometam a sua independéncia

durante a vigéncia do contrato;

Redagio proposta

quais ndo poderio prestar a Companhia servigos que,
de acordo com as normas profissionais, legislacio e
regulamentos que regulam a profissio do auditor
independente, comprometam a sua independéncia

durante a vigéncia do contrato;

Justificativa/Comentario

(xxiv)  submeter a Assembleia Geral proposta de

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

(xxiv)  submeter a Assembleia Geral proposta de

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

Sem alteracio.

(xxv) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer
o6nus e gravames sobre bens, modveis ou imoveis,
diteitos e ativos da Companhia, ¢/ou de suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor
total dos ativos objeto da garantia exceda a 2,5% (dois
e meio por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do
mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracio,  determinado  com  base nas
demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia, exceto: (a) garantias no ambito de
processos administrativos ou judiciais da Companhia;

ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de

(xxv) deliberar sobre a constituicdo de quaisquer
o6nus e gravames sobre bens, moéveis ou imoveis,
direitos e ativos da Companhia, ¢/ou de suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor
total dos ativos objeto da garantia exceda a 2,5% (dois
e meio por cento) do patrimoénio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do
mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administracao,  determinado  com  base  nas
demonstracdes financeiras auditadas mais recentes da
Companhia, exceto: (a) garantias no ambito de
processos administrativos ou judiciais da Companhia;

ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de

A alteracdo tem por objetivo esclarecer a atribuicao
do Conselho de Administracio no tocante 2
constituicdo de 6nus e gravames sobre bens, méveis
ou imovelis, direitos e ativos da Companhia e de suas

sociedades direta ou indiretamentecontroladas.

146



Redagio atual

compra e venda de energia celebrados no ambiente de

contratacio regulado;

Redagio proposta

compra e venda de energia celebrados no ambiente de

contratacio regulado;

Justificativa/Comentario

(xxvi)  deliberar sobre a prestacio de quaisquer

garantias por obrigacdes de terceiros;

Dispositivo excluido tendo em vista que tal redagao

ja esta prevista no Art. 142 (viii) da Lei das S.A.

(xxvii) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social que lhe forem submetidos pela Diretoria

Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto
Social que lhe forem submetidos pela Diretoria

Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

Ajuste na numeragao.

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as ag¢des de emissio da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da oferta publica de aquisicio de agbes, que
deverda abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de acoes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos

para liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicio de
acoes que tenha por objeto as ag¢des de emissio da
Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do
edital da oferta publica de aquisicio de agbes, que
deverda abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agoes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos

para liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;

Ajuste na numeragao.
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Redagio atual

(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagaio a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da
oferta disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM;

Redagio proposta

(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagio a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da
oferta disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que
o Conselho de Administra¢do considerar pertinentes,
bem como as informag¢des exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobilidarios — CVM,;

Justificativa/Comentario

(xxix) aprovar as propostas de fusdo, incorporacio,
cisdo, transformacdo ou qualquer operagao similar que

envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(xxviiix) aprovar as propostas, protocolos, justificativas

e documentos similares a serem submetidos 2

Assembleia Geral, envolvendo operagoes de fusio,
incorporagao, cisdo, transformagio ou qualquer
operacao similar que envolva a Companhia e suas

subsidiarias;

Alteracbes de redacio realizadas para padronizar o
estatuto social da Companhia aos demais estatutos

do Grupo Enel.

(xxx)  autorizar a Companhia a participar em outras

sociedades;

Exclusio de redagdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

(xxxii) fixar o voto a ser dado pelo representante da
Companhia nas Assembleias Gerais ¢ reunides das
sociedades em que participe como sécia ou acionista,

aprovar previamente as altera¢oes do contrato social ou

Exclusio de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

do estatuto social das sociedades em que a Companhia
dos

administradores de sociedades controladas ou coligadas

participa, inclusive aprovando a escolha

a serem eleitos com o voto daCompanhia;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(xxxii) aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel
a todos os empregados ¢ administradores, e as Politicas
de: (a) Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Gestao
de Riscos; (c) Crédito e Investimentos; (d) Negociagoes
de Valores Mobiliarios; (¢) Divulgacio e Manutengao de
Sigilo de Informagoes; (f) Indicagio de membros do
Conselho  de

assessoramento e da

Administracdo, seus comités de
Diretoria Executiva; e (f)
Remuneracao; (g) Contratacio de Auditores Externos;

e (h) Sustentabilidade.

(xxxii) aprovar e revisar o cddigo de conduta, aplicavel
a todos os empregados e¢ administradores, e as Politicas
de: (a) Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Gestao
de Riscos; (c) Negocia¢oes de Valores Mobiliarios; (d)
Indicacio de membros do Conselho de Administracio,
de assessoramento ¢ da Diretoria

seus comités

Executiva; e (¢) Remuneracao.

Manutengio apenas das politicas que devem ser

aprovadas pelo CA.

(xxxiv) aprovar a abertura e o encerramento de filiais,

escritorios ou outras instalacdes no exterior;

Exclusio de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

A ico — ompanhia complementara a
Paragrafo Unico — A Companhia complementar
previdéncia social a seus empregados na forma e meios

aprovados pelo Conselho de Administracao.

Exclusao de redacdo para padronizar o estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.
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Redagio atual

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.

Artigo 13 O Comité de Estratégia, Inovacio e
Sustentabilidade é 6rgio estatutario de assessoramento
e reporte direto ao Conselho de Administracao,
responsavel por acompanhar e recomendar estratégias
operacionais e comerciais da Companhia e de
sociedades controladas diretas e indiretamente pela

Companhia, tendo como atribuicGes:

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade.

(i) assessorar o Conselho de Administra¢do na fixagao

dos objetivos estratégicos da Companbhia;

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.

(i) analisar os planos estratégicos e de investimento
previamente a sua apreciacio pelo Conselho de

Administracao;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.
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Redagio atual

(iii) monitorar a implantacdo dos projetos dos planos
estratégicos, propor eventuais ajustes que se fagam
necessarios, ¢ acompanhar o atingimento das metas

fixadas;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade.

(iv) analisar a estratégia de inovacdo e de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) adotada pela Companhia e por
suas controladas, estabelecendo diretrizes logrando a
melhoria na eficiéncia operacional e ganho de valor para

0 acionista;

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.

(v) recomendar ao Conselho de Administra¢do a adogio
e alteragio das estratégias e/ou ac¢des relacionadas as
estratégias, a inovagdo e a pesquisa ¢ desenvolvimento
(P&D) nas dreas de energia, de gestio, de novos

produtos e de processos;

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade.

(vi) monitorar a implantacio das estratégias e aces de
inovac¢io e de pesquisa e desenvolvimento (P&D) no

ambito da Companhia e de suas controladas;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.

(vii) avaliar propostas de investimentos nas areas de
inovagdo e de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
recomendar ao Conselho de Administracao a realizacio

de tais investimentos;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.
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Redagio atual

(viii) acompanhar e avaliar os resultados da implantagao

de ferramentas de gestdo sustentaveis e inovadoras;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade.

(ix) assessorar o Conselho de Administragio nos
aspectos relacionados a sustentabilidade, mediante
identificagdao, abordagem e tratamento de assuntos que
representem riscos ou possam ter impacto relevante nos
negoécios, nos resultados de longo prazo, no

relacionamento com as partes interessadas e na imagem

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade.

da Companbhia;

) aprovar relatérios de praticas e  agdes de A exclusio do dispositivo decorre da extingao do
sustentabilidade; Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.
(xi) aprovar politicas relacionadas as questoes de A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

responsabilidade socioambiental;

Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade.

(xif) manter a  Politica  de  Sustentabilidade
consistente e atualizada, propondo alteragdes sempre

que necessario;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade.

(xiii) dar as diretrizes para a formulagio da
estratégia de sustentabilidade empresarial, a luz da

missdo, visao e valores daCompanhia;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.
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Redagio atual

Paragrafo Primeiro — O Comit¢ de Estratégia,
Sustentabilidade

permanente e sera composto por, no minimo 3 (tres), e,

Inovacgao e tera funcionamento
no maximo, 5 (cinco) membros, conselheiros ou nio,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao

para um mandato de 2 (dois)anos.

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovagio e Sustentabilidade.

Paragrafo Segundo — O funcionamento do Comite de
Estratégia, Inovacido e Sustentabilidade sera regido por
este Estatuto e pelo Regimento Interno do Comite, o

qual sera aprovado pelo Conselho de Administragao.

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Estratégia, Inovacio e Sustentabilidade.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de
Estratégia, Inovacdo e Sustentabilidade fardo jus a
remunera¢dao na forma estabelecida pelo Conselho de

Administracao.

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade.

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade.

CAPITULO VI

COMITE DE AUDITORIA

CAPITULO VI

COMITE DE AUDITORIA

Sem alteracao.

Artigo 14 O Comité¢ de Auditoria ¢ 6rgio permanente

de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administracao.

Artigo 13 O Comité de Auditoria é 6rgao permanente

de assessoramento vinculado ao Conselho de

Administra¢io.

Ajuste na numera¢ao
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Redagio atual

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria serd
governado pela regulamenta¢io da CVM aplicavel, por
este Estatuto Social e por seu regimento interno e suas
deliberagdes  serdo  meramente  opinativas, nao

vinculando aquelas do Conselho de Administragio.

Redagio proposta

Paragrafo Primeiro — O Comit¢ de Auditoria serd
governado pela regulamentacio da CVM aplicavel, por
este Estatuto Social e por seu regimento interno e suas
deliberagbes  serdo  meramente opinativas, 0o

vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, integrantes do conselho ou nio,
eleitos pelo Conselho de Administracdo para um
mandato de 2 (dois) anos. Tendo exercido mandato por
qualquer periodo, o membro somente podera voltar a
integrar tal 6rgao apos decorrido o prazo minimo de 3

(trés) anos.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, integrantes do conselho ou ndo,
eleitos pelo Conselho de Administragdo para um
mandato de 2 (dois) anos. Tendo exercido mandato por
qualquer periodo, o membro somente podera voltar a
integrar tal 6rgao apos decorrido o prazo minimo de 3

(trés) anos.

Sem alteracio.

Paragrafo Terceiro — A composicio do Comité de

Auditoria deve observar o seguinte:

Paragrafo Terceiro — A composicio do Comite de

Auditoria deve observar o seguinte:

Sem alteracao.

@) pelo menos 1 (um) membro do Comité de
Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, riscos e auditoria,
possuindo: (a) conhecimento dos principios contibeis
geralmente aceitos ¢ das demonstra¢Ges financeiras; (b)
habilidade para avaliar a aplicagdo desses principios em

relagdo as principais estimativas contabeis; (c)

@ pelo menos 1 (um) membro do Comité de
Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, tiscos e auditoria,
possuindo: (a) conhecimento dos principios contabeis
geralmente aceitos e das demonstra¢Ges financeiras; (b)
habilidade para avaliar a aplicagdo desses principios em

relacdo as principais estimativas contabeis; (c)

Sem alteracao.
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Redagio atual

experiéncia preparando, auditando, analisando ou
avaliando demonstragGes financeiras que possuam nivel
de abrangéncia ¢ complexidade comparaveis aos da
Companhia; (d) formacio educacional compativel com
os conhecimentos de contabilidade societaria
necessarios as atividades do Comité de Auditoria; ¢ (¢)
conhecimento de controles internos e procedimentos

de contabilidade societiria;

Redagio proposta

experiéncia preparando, auditando, analisando ou
avaliando demonstragGes financeiras que possuam nivel
de abrangéncia ¢ complexidade comparaveis aos da
Companhia; (d) formagcio educacional compativel com
os conhecimentos de contabilidade societiria
necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e (e)
conhecimento de controles internos e procedimentos

de contabilidade societaria;

Justificativa/Comentario

(if) ao menos 1 (um) membro devera ser

conselheiro independente;

(if) ao menos 1 (um) membro deverda ser

conselheiro independente;

Sem alteracio.

(i) ¢ vedada a participacio, como membros do
Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de
suas controladas, de acionistas controladores, coligadas

ou sociedades sob controle comum,;

(i) ¢ vedada a participacio, como membros do
Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de
suas controladas, de acionistas controladores, coligadas

ou sociedades sob controle comum,;

Sem alteracao.

(iv) para avaliacio do cumprimento do requisito
de independéncia previsto no item (ii) acima, o membro
do Comité de Auditoria: (a) ndo pode ser, ou ter sido
nos ultimos 5 (cinco) anos, (1) diretor ou empregado da
Companbhia, seus acionistas controladores, controladas,
coligadas, ou sociedades em controle comum, direta ou

indiretamente; ou (2) responsavel técnico de equipe

envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia; e

(iv) para avaliacio do cumprimento do requisito
de independéncia previsto no item (ii) acima, o membro
do Comité de Auditoria: (a) ndo pode set, ou ter sido
nos dltimos 5 (cinco) anos, (1) diretor ou empregado da
Companbhia, seus acionistas controladores, controladas,
coligadas, ou sociedades em controle comum, direta ou
indiretamente; ou (2) responsavel técnico de equipe

envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia; e

Sem alteracao.
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Redagio atual

(b) ndo pode ser conjuge, parente em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas no subitem (a)

acima; e

Redagio proposta

(b) ndo pode ser conjuge, parente em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas no subitem (a)

acima; e

Justificativa/Comentario

(v) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode
acumular ambas as funcdes referidas nos itens (i) e (ii)

acima.

(v) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode
acumular ambas as funcGes referidas nos itens (i) e (ii)

acima.

Sem alteracao.

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de
Auditoria fardo jus a remunerag¢ao na forma estabelecida
pelo Conselho de Administracdo que levard em
consideragao parecer do Comité de Remuneracio e

Pessoas.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de
Auditoria fardo jus a remuneragao na forma estabelecida

pelo Conselho de Administragao.

Alteracdo de redagao para refletir a extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

Artigo 15 Compete ao Comité de Auditoria, entre

outras matérias:

Artigo 14 Compete ao Comité de Auditoria, entre

outras matérias:

Ajuste na numeragao.

(@) propor ao Conselho de Administracio a
indicacio dos auditores independentes, a substituicio
de tais auditores independentes, bem como aprovar a
remunerag¢ao deste ¢ 0 escopo dos servigos contratados
e opinar sobre a contratagio do auditor independente

para qualquer outro servico;

(i) propor ao Conselho de Administragdo a indica¢do
dos auditores independentes, a substituicio de tais
auditores independentes, bem como aprovar a
remunerag¢ao deste ¢ 0 escopo dos servigos contratados
e opinar sobre a contratagio do auditor independente

para qualquer outro servi¢o;

Sem alteracao.
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Redagio atual

(if) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacio

dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

Redagio proposta

(i) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia;
(b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacio

dos servicos prestados as necessidades daCompanhia;

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

(i)  supervisionar as atividades da auditoria interna
da Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, inclusive conduzindo avaliacao
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administragio as agbes que forem

necessarias;

(iif) supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, monitorando a
efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria
interna e independente, inclusive conduzindo avaliacao
anual de desempenho do diretor responsavel pelo
departamento de auditoria interna, propondo ao
Conselho de Administracio as ag¢des que forem

necessarias;

Sem alteracao.

(iv) supervisionar as  atividades da area de
elaboracio das demonstracdes financeiras da

Companhia e de suascontroladas;

(iv) supervisionar as atividades da area de elaboragiao
das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas

controladas;

Sem alteracio.

) supervisionar as atividades da area de

controles internos da Companhia e de suas controladas;

(v) supervisionar as atividades da area de controles

internos da Companhia e de suas controladas;

Sem alteracao.

(vi) avaliar e monitorar a qualidade e integridade

das informacbes trimestrais, das demonstracoes

intermediarias e das demonstracdes financeiras da

(vi) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das
informacdes trimestrais,  das demonstracSes

intermediarias e¢ das demonstracdes financeiras da

Sem alteracao.
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Redagio atual

Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacoes que entender necessarias ao Conselho

de Administracio;

Redagio proposta

Companhia ¢ de suas controladas, efetuando as
recomendacoes que entender necessarias ao Conselho

de Administracio;

Justificativa/Comentario

(vi) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendacoes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos

que entender necessarias;

(vi) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos da Companhia e de
suas controladas, apresentando as recomendacées de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos

que entender necessarias;

Sem alteracio.

(vii) ~ avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas
de controle e gerenciamento de riscos, abrangendo

riscos legais, tributarios e trabalhistas;

(viii) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de
controle e gerenciamento de riscos, abrangendo riscos

legais, tributarios e trabalhistas;

Sem alteracao.

(ix) manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracao, a respeito do relatério anual sobre o
sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

(ix) manifestar-se, previamente ao Conselho de
Administracao, a respeito do relatério anual sobre o
sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companhia;

Sem alteracio.

Conselho de

Administracao, na hipétese do Conselho Fiscal nio

(x) opinar, a  pedido do

estar em funcionamento, sobre as propostas dos 6rgaos
de administracdo, a serem submetidas a Assembleia

Geral, relativas a modificacio do capital social, emissio

de debéntures ou bonus de subscricio, orcamentos de

(x) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, na
hipétese do Conselho Fiscal ndo estar em
funcionamento, sobre as propostas dos orgios de
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas 2 modificacio do capital social, emissio de

debéntures ou bonus de subscricio, orcamentos de

Sem alteracao.
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Redagio atual

capital, distribui¢ao de dividendos, transformacio,

incorporagao, fusiao ou cisao;

Redagio proposta

capital, distribuicao de dividendos, transformacao,

incorporagao, fusio ou cisao;

Justificativa/Comentario

(xi) monitorar a qualidade e integridade das
informagGes e medic¢Ses divulgadas com base em dados
contabeis ajustados ¢ em dados ndao contabeis que
acrescentem elementos nio previstos na estrutura dos

relatorios usuais das demonstracGesfinanceiras;

(xi) monitorar a qualidade e integridade das informacoes
e medicoes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nido contibeis que acrescentem
elementos nio previstos na estrutura dos relatérios

usuais das demonstracoes financeiras;

Sem alteracao.

(xii) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacdoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remunera¢do da administracdo; (b) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas

incorridas em nome da Companbhia;

(xii) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacoes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracao; (b) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas

incorridas em nome da Companhia;

Sem alteracio.

(xiii)  avaliar, monitorar e¢ recomendar ao Conselho
de Administracio a corre¢do, atualizacio ou
aprimoramento das politicas internas da Companbhia,

sempre que necessario;

(xiii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de

Administracdo  a  correcdo,  atualizacio  ou
aprimoramento das politicas internas da Companbhia,

sempre que necessario;

Sem alteracio.

(xiv) avaliar e monitorar os controles existentes para
as transag¢oes da Companhia ¢ suas controladas com

partes relacionadas, bem como para a sua divulgacio;

(xiv) avaliar e monitorar os controles existentes para as
transacoes da Companhia e suas controladas com partes

relacionadas, bem como para a suadivulgacio;

Sem alteracao.

(xv) analisar e opinar previamente sobre as transacoes

da Companhia e suas controladas com partes

(xv) analisar e opinar previamente sobre as transacoes

da Companhia e suas controladas com partes

Sem alteracio.
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Redagio atual

relacionadas, podendo, se assim julgar pertinente,
contratar consultores externos para subsidiar tal analise,
que devera avaliar a adequacido dos termos e condigdes
da transacdo ao menos sob os seguintes aspectos: (i)
atendimento as diretrizes estabelecidas na Politica de
Transagoes  entre  Partes  Relacionadas: (i)
comutatividade da transagdo; (iii) alinhamento com as
condi¢bes de mercado; e (iv) auséncia de vantagens ou
beneficios indevidos a qualquer das partes envolvidas na

transacao;

Redagio proposta

relacionadas, podendo, se assim julgar pertinente,
contratar consultores externos para subsidiar tal analise,
que devera avaliar a adequagdo dos termos e condigbes
da transagdo ao menos sob os seguintes aspectos: (i)
atendimento as diretrizes estabelecidas na Politica de
Transacoes  entre  Partes  Relacionadas:  (ii)
comutatividade da transaco; (iii) alinhamento com as
condi¢bes de mercado; e (iv) auséncia de vantagens ou
beneficios indevidos a qualquer das partes envolvidas

na transacgao;

Justificativa/Comentario

(xvi) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas

pelo Conselho de Administracio;

(xvi) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas

pelo Conselho de Administracio;

Sem alteracao.

(xvii) revisar periodicamente, com a administracao da
Companhia e com os auditores independentes, em
reunides conjuntas ou separadas: (a) quaisquer analises
ou demais comunicacoes escritas elaboradas pela
administracio e/ou pelos auditores independentes,
contendo questbes relevantes sobre divulgacio de
informacdes financeiras e correspondentes
entendimentos  adotados  na  elaboracio  das
demonstra¢ées financeiras; (b) as politicas e praticas
contabeis criticas da Companhia; (c) as operacles e
estruturas nio refletidas nas demonstragdes financeiras;

(d) quaisquer questGes relevantes relativas a principios

(xvii) revisar periodicamente, com a administracao da
Companhia e com os auditores independentes, em
reunides conjuntas ou separadas: (a) quaisquer analises
ou demais comunicacbes escritas elaboradas pela
administracio e¢/ou pelos auditores independentes,
contendo questdes relevantes sobre divulgacio de
informacdes financeiras e correspondentes
entendimentos  adotados  na  elaboracio  das
demonstragoes financeiras; (b) as politicas e praticas
contabeis criticas da Companhia; (c) as operagbes e
estruturas nao refletidas nas demonstracoes financeiras;

(d) quaisquer questGes relevantes relativas a principios

Sem alteracio.
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Redagio atual

contabeis e  apresentagio das  demonstragoes
financeiras, incluindo quaisquer mudancas significativas
na escolha ou aplica¢io de principios contabeis pela
Companhia; e (¢) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades

administrativas ou encarregadas de disciplinacontabil;

Redagio proposta

contabeis e apresentacio das  demonstragoes
financeiras, incluindo quaisquer mudangas significativas
na escolha ou aplicagdo de principios contibeis pela
Companhia; ¢ (¢) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades

administrativas ou encarregadas de disciplina contabil;

Justificativa/Comentario

(xvii) monitorar o cumprimento das leis,
regulamentos e sistemas de conformidade (compliance)

pelaorganizacao;

(xviii) monitorar o cumprimento das leis, regulamentos
e sistemas de conformidade  (compliance) pela

organizagao;

Sem alteracao.

(xix) monitorar os aspectos de ética e conduta,
incluindo a efetividade do c6digo de conduta e do canal
de denuncias (abrangendo o tratamento das dendncias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

(xix) monitorar os aspectos de ética e conduta,
incluindo a efetividade do cédigo de conduta e do canal
de denuncias (abrangendo o tratamento das denincias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

Sem alteracao.

(xx) supervisionar as atividades da auditoria
interna, incluindo a qualidade dos seus trabalhos,
estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos

trabalhos realizados;

(xx) supervisionar as atividades da auditoria interna,
incluindo a qualidade dos seus trabalhos, estrutura
existente, plano de trabalho e resultados dos trabalhos

realizados;

Sem alteracio.

(xxi) apreciar eventuais conflitos de interesses

envolvendo os membros do Conselho de

(xxi) apreciar eventuais conflitos de interesses

envolvendo os membros do Conselho de

Sem alteracio.

161



Redagio atual

Administragdo da Companhia, bem como fornecer
opinido sobre a possibilidade ou nio de quaisquer de
tais Conselheiros votarem qualquer matéria que possa
ensejar conflito de interesses. O membro do comité de
auditoria envolvido em eventual conflito de interesses,
nido podera participar das reunides de analise e
deliberagio do caso em questdao. Contudo, se obrigada
a colaborar integralmente com as investiga¢oes, sempre
que solicitado, fornecimento toda e qualquer

informagdo relativa ao caso sobinvestigacio.

Redagdo proposta

Administracdo da Companhia, bem como fornecer
opinido sobre a possibilidade ou nio de quaisquer de
tais Conselheiros votarem qualquer matéria que possa
ensejar conflito de interesses. O membro do comité de
auditoria envolvido em eventual conflito de interesses,
nido podera participar das reuniGes de andlise ¢
delibera¢io do caso em questio. Contudo, se obrigada
a colaborar integralmente com as investigacoes, sempre
que solicitado, fornecimento toda e qualquer

informagdo relativa ao caso sobinvestigacio.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria
elaborara relatério anual resumido, a ser  apresentado
juntamente com as demonstragdes financeiras,

contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

@) as atividades exercidas no perfodo, os

resultados e conclusées alcancados;

(i1) a avaliacio da efetividade dos sistemas de
controles internos ¢ de gerenciamento de riscos

corporativos da Companhia;

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria
elaborara relatério anual resumido, a ser  apresentado
juntamente com as demonstragdes financeiras,

contendo, no minimo, as seguintes informacoes:

(@) as atividades exercidas no periodo, os

resultados e conclusoes alcancados;

(i1) a avaliacio da efetividade dos sistemas de
controles internos e de gerenciamento de riscos

corporativos da Companhia;

Sem alteracao.
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Redagio atual

(iif) a descricdo das recomendacdes apresentadas a
administracao da Companbhia e as evidéncias de sua

implementacao;

(iv) a avaliagdio da efetividade das auditorias

independente e interna;

v) a avaliagdio da qualidade dos relatorios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento

de riscos corporativos referentes ao periodo; e

(vi) quaisquer  situagbes nas  quais  exista
divergéncia significativa entre a administracdo da
Companbhia, os auditores independentes ¢ o Comité em

relagao as demonstracdes financeiras da Companhia.

Redagdo proposta

(iif) a descri¢ao das recomendacoes apresentadas a
administracao da Companhia e as evidéncias de sua

implementagao;

(iv) a avaliagio da ecfetividade das auditorias

independente e interna;

v) a avaliagdo da qualidade dos relatorios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento

de riscos corporativos referentes ao periodo; e

(vi) quaisquer  situagdes nas  quais  exista
divergéncia significativa entre a administracdo da
Companbhia, os auditores independentes ¢ o Comité em

relagao as demonstra¢Ses financeiras da Companhia.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de
Auditoria, o qual deve ser sempre um membro
independente,  indicado  pelo  Conselho  de
Administracao para a fun¢do, ou, na sua auséncia ou
impedimento, outro membro do Comité de Auditoria
por ecle indicado, deve reunir-se com o Conselho de
Administracdo, no minimo, trimestralmente, para
relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou

conveniente, o Coordenador ou o seu substituto,

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de
Auditoria, o qual deve ser sempre um membro
independente,  indicado  pelo  Conselho  de
Administracdo para a funcio, ou, na sua auséncia ou
impedimento, outro membro do Comité de Auditoria
por ele indicado, deve reunir-se com o Consclho de
Administracio, no minimo, trimestralmente, para
relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou

conveniente, o Coordenador ou o seu substituto,

Sem alteracao.
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Redagio atual

conforme o caso, se fara acompanhar de outros

membros do Comité de Auditoria.

Redagio proposta

conforme o caso, se fara acompanhar de outros

membros do Comité de Auditoria.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador
do Comité de Auditoria serao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador
do Comité de Auditoria serao definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de

Administracao.

Sem alteracao.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria devera
possuir meios para receber e tratar denincias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades, inclusive por
meio de procedimentos especificos para a prote¢io do

denunciante e da confidencialidade dainformacao.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria devera
possuir meios para receber e tratar dendncias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades, inclusive por
meio de procedimentos especificos para a prote¢io do

denunciante e da confidencialidade dainformacao.

Sem alteracio.

Artigo 16 O Comité de Auditoria devera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questoes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo

Conselho de Administra¢io.

Artigo 15 O Comité de Auditoria devera aprovar, por
maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questoes
relativas a seu funcionamento, a ser aprovado pelo

Conselho de Administra¢io.

Ajuste na numeragao.

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas

funcdes, o Comité de Auditoria terd acesso as

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas

funcdes, o Comité de Auditoria terd acesso as

Sem alteracao.
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Redagio atual

informagdes de que necessitar e dispord de autonomia
operacional, bem como de dotacio or¢amentaria,
dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administra¢do, para conduzir ou determinar a
realizagdo de consultas, avaliagbes e investigagcoes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacio ¢ utilizacio de especialistas externos

independentes.

Redagio proposta

informagbes de que necessitar ¢ dispora de autonomia
operacional, bem como de dota¢io or¢amentaria,
dentro dos limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a
realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacio ¢ utilizagdo de especialistas externos

independentes.

Justificativa/Comentario

CAPITULO VII

COMITE DE REMUNERAGAO E PESSOAS

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

Artigo 17 A Companhia terd um Comité de
Remuneracdo e Pessoas observados os parametros e

diretrizes a seguir.

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneraciao e Pessoas.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera responsavel por
assessorar o Conselho de Administragdo em questoes
relacionadas aos modelos de remuneracio da
administragao da Companhia e¢ na tomada de decisGes

relacionadas aos recursos humanos da Companhia.

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.
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Redagio atual

Paragrafo Segundo — O Comité tera funcionamento
permanente e sera composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, conselheiros ou nio,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administra¢do a
qualquer tempo, por um prazo de 2 (dois) anos,
observado que 1 (um) membro serd, necessariamente,
consclheiro independente da Companhia, tal como

definido no Regulamento do Novo Mercado.

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

Paragrafo Terceiro - [ necessirio que ao menos 1
(um) dos membros do Comité de Remuneragio e
Pessoas tenha experiéneia prévia comprovada em
administragdao de recursos humanos e no desempenho
de fungdes relativas ao estabelecimento de politicas de
remuneragdo, metas corporativas e atragao e reten¢ao

de pessoal.

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Comité de
Remuneragao e Pessoas serd regido por este Estatuto e
pelo Regimento Interno do Comité, o qual serd

aprovado pelo Conselho de Administragio.

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.
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Redagio atual

Paragrafo Quinto — Os membros do Comité de
Remuneragio e Pessoas fardo jus a remuneracdo na

forma estabelecida pelo Conselho de Administracio.

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

Artigo 18 Compete ao Comité de Remuneracio e
Pessoas, além de outras fungdes que possam vir a ser

atribuidas pelo Conselho de Administracao:

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio ¢ Pessoas.

@) propor ao Conselho de Administracio e
revisar anualmente, os parametros e diretrizes ¢ a
consequente politica de remuneracio e demais
beneficios a serem atribuidos aos administradores da
Companhia, aos membros dos Comités Consultivos e
demais 6rgios de assessoramento do Conselho, bem
como dos reportes diretos da Diretoria Executiva da

Companbhia e de suascontroladas;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

(i) propor anualmente a0 Conselho de
Administracao a remuneracao dos administradores da

Companbhia, a ser submetida a Assembleia Geral;

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

(i) recomendar a aprovagdo do Conselho de
Administracdo, a alocagio do montante global da

remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, dos

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio ¢ Pessoas.
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Redagio atual

honotratrios mensais de cada um dos Administradores,
membros dos Comités Consultivos e dos demais 6rgaos

de assessoramento daCompanhia;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(iv) revisar e recomendar a aprovacio do Conselho
de Administracao, com relacio ao Diretor-Presidente,
seu: (a) nfvel salarial anual, (b) incentivo anual de
remuneragao e incentivo de remunerag¢ao alongo prazo,
(c) condicGes aplicaveis a sua contratacio, em relacao a
demissdo e mudanca de cargo, e (d) qualquer outro tipo

de remuneracio, indenizacio ebeneficios;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

(v) revisar a proposta preparada pelo Diretor-
Presidente para cada membro da Diretoria Executiva da
Companhia e recomendar a aprovaciao do Conselho de
Administracdo os seguintes itens: (a) nivel salarial anual,
(b) incentivo anual de remuneracdo e incentivo de
remunera¢do a longo prazo, (c) condi¢Ges aplicaveis a
sua contratacao, em relacio a demissao e mudanca de
cargo, ¢ (d) qualquer outro tipo de remuneracio,

indenizacao e beneficios;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

(vi) recomendar a aprovagio do Conselho de
Administragdo da Companhia a implementa¢io ou a

revisao dos planos de incentivo de longo prazo da

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneraciao e Pessoas.

168



Redagio atual

Companhia, inclusive  aqueles  baseados  ou

referenciados em acdes;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(vii) gerir os planos de incentivo de longo prazo da
Companhia, inclusive aqueles  baseados ou
referenciados em agdes, em consonancia com as
politicas da Companhia e as diretrizes aprovadas pelo
Conselho de Administracao, cabendo-lhe adotar todas
as medidas e providéncias necessarias e adequadas para

a administracdo dos planos;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio ¢ Pessoas.

(viii) recomendar a aprovagio do Conselho de
Administracao, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral: (a) a criacdo de programas de outorga
de acbes ou de opcdes de aquisicao de acdes; (b) da
inclusdo de participantes nos planos; e (c) os termos e
condicbes das outorgas, bem como eventuais

alteracoes;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio ¢ Pessoas.
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Redagio atual

(ix) recomendar a aprovacdio do Conselho de
Administra¢do, a atribui¢do, aos administradores da
Companhia, de sua parcela de participagio nos lucros
apurados em balancos levantados pela Companhia,
incluindo balangos intermedidrios, respeitadas as

limitagdes e disposi¢Oes estatutarias e legais;

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

A exclusao do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

(x) revisar e submeter a0 Conselho de
Administraciao as metas e objetivos relativos aos planos
de remuneracio dos administradores e reportes direto
da Diretoria Executiva da Companhia, acompanhando
sua implementagio e realizando a avaliacio do
desempenho de tais administradores e funcionarios em

face de tais metas e objetivos;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracido e Pessoas.

(xi) identificar pessoas aptas a se tornarem
membros da Diretoria Executiva, e recomendar tais
candidatos a0 Conselho de Administracao, obedecidas
as normas legais, regulamentares e deste Estatuto Social
com relacdo aos requisitos e impedimentos e para

eleicao deadministradores;

A exclusio do dispositivo decorre da extingao do

Comité de Remuneracio e Pessoas.

(xi) verificar a adequacio da indicacio de
candidatos 2 membro do Conselho de Administracao,

de seus comités de assessoramento e da Diretoria

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneraciao e Pessoas.
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Redagio atual

Executiva aos critérios definidos neste estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado, incluindo a emissio

de parecer acerca do tema.; e

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(xiii) desenvolver, em conjunto com o diretor
presidente, planos de sucessdo para garantir que os
cargos nos Orgios da administragio sejam sempre
ocupados por pessoas preparadas, familiarizadas com as
atividades da Companhia e de suas controladas, e aptas
a implementar seus planos de negbcios, seus objetivos
de longo prazo e a garantit a continuidade da

Companbhia;

A exclusio do dispositivo decorre da extin¢do do

Comité de Remuneraciao ¢ Pessoas.

CAPITULO VIII

DIRETORIA EXECUTIVA

CAPITULO VI

DIRETORIA EXECUTIVA

Ajuste na numeragao

Artigo 19 A Companhia tera uma Diretoria Executiva
composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 8
(oito) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e os
demais Diretores Vice-Presidentes, sendo que um
Diretor Vice-Presidente cumulara a funcio de Diretor
de Relacoes com Investidores, todos residentes no Pafs,
cujo mandato tera a duracio de 3 (trés) anos, sendo

permitida a reeleicio.

Artigo 16 A Companhia tera uma Diretoria Executiva
composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 13

(doze) Diretores, conforme abaixo:
Diretor Presidente;
Diretor de Operagoes de Infraestrutura e Redes;

Diretor de Administracao, Financas, Controle ¢ de

Relacbes com Investidores;

Inclusdo de redacdo realizada para aprimorar a
governanca mediante definicdo de competéncias a

Diretoria Executiva.
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Redagio atual

Redagio proposta
Diretor de Pessoas e Organizacao;
Diretor de Relacoes Institucionais;
Diretor de Comunicacao;
Diretor de Regulacio;
Diretor de Mercado;
Diretor Juridico;
Diretor de Compras;
Diretor de Servicos;
Diretor de Seguranca Patrimonial; e

Diretor de Sustentabilidade.

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria é o 6rgao executivo

da Companhia, sendo membros eleitos e

seus
destituiveis pelo Conselho de Administracdao, para um

mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicio.

Inclusdo de redacido realizada para aprimorar a
governanca mediante definicdo de competéncias a

Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia definitiva de

cargo da Diretoria Executiva, a respectiva substituicao,

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia definitiva

de cargo da Diretoria Executiva, a respectiva

Alteracao da numeracao

172



Redagio atual

para completar o prazo de gestao, sera deliberada pelo

Conselho de Administracao.

Redagio proposta

substituicdo, para completar o prazo de gestdo, sera

deliberada pelo Conselho de Administragao.

Justificativa/Comentario

Sem dispositivo correspondente. Paragrafo Terceiro - O Diretor Presidente, na sua | Inclusio de redagdo realizada para aprimorar a
auséncia ou impedimento temporario, sera substituido | governanca mediante definicdo de competéncias a
por um dos demais Diretores a ser por ele designado. | Diretoria Executiva.

Os demais Diretores, no caso de auséncia ou
impedimento temporario serdo substituidos pelo
Diretor Presidente.

Sem dispositivo correspondente. Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia do cargo de | Inclusao de redagdo realizada para aprimorar a
Diretor Presidente, cabera ao Presidente do Conselho | governanga mediante definicio de competéncias a
de Administragio da Companhia nomear, dentre os | Diretoria Executiva.
demais Diretores, aquele que assumira a Presidéncia da
Companhia interinamente, at¢é que o Conselho de
Administracao eleja o seu substituto.

Sem dispositivo correspondente. Paragrafo Quinto - O Diretor eleito na forma deste | Inclusio de redacdo realizada para aprimorar a

artigo exercera o cargo pelo tempo de mandato que

restava ao Diretor substituido.

governanca mediante definicdo de competéncias

Diretoria Executiva.

Sem dispositivo correspondente.

Artigo 17 Além de outras funcgoes que lhe forem
determinadas pelo Conselho de Administragio, os
terdo  as atribuicoes e

Diretores seguintes

responsabilidades:

Inclusdo de redacido realizada para aprimorar
governanca mediante definicdo de competéncias

Diretoria Executiva.

IS
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Redagio atual Redagio proposta Justificativa/Comentario

I - Diretor Presidente: responsavel pela gestio e
fiscalizacdo das atividades da Companhia e de sua

Diretoria, em todas asareas;

II - Diretor de Operagdes de Infraestrutura e
Redes: responsavel por assegurar o desenvolvimento e
a operacao das redes de distribuicdo e¢ dos processos
comerciais de acordo com as necessidades das
atividades de distribuicio de energia, como: novas
conexoes, execucoes de obras, cortes e religacoes, bem

como a supervisao do controle de perdas de energia e

os processos de arrecadagio;

III - Diretor de Administragdo, Finangas, Controle
e de Relagdes com Investidores: responsavel pelo
planejamento  financeito e pelas atividades de
financiamento, tesouraria, risco financeiro e operagdes
financeiras estruturadas; operagcdes bancarias, linhas de
crédito (garantias); celebracdo e gestio de contratos e
obrigacoes financeiras; gestio das relacbes com
instituicoes financeiras e relacdes com investidores,
acionistas, credores, analistas de mercado, agéncias de
classificacdo de riscos, 6rgaos de regulacio e controle
dos mercados financeiros e de capitais; gestio de

seguros; responsavel pelas atividades administrativas e

de contabilidade, pela elaboracio das demonstracGes
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Redagio atual Redagio proposta Justificativa/Comentario

financeiras da Companhia de acordo com as normas
aplicaveis; além de monitorar e apoiar os 6rgaos de
controle interno em suas atividades e fazer a interface
com o auditor externo; pela coordenagao dos assuntos
de natureza tributaria e fiscal da Companbhia, inclusive
em ambito judicial, e gestaio do cumprimento das
respectivas obrigacoes de tal natureza, bem como pela
gestdio das relacoes com autoridades fiscais; pelo
planejamento estratégico, execug¢ao e controle da gestao
da Companhia, incluindo formulacao, controle e
acompanhamento do orcamento e dos indicadores de
lucro liquido, divida liquida, balanco e fluxo de caixa da

Companbhia;

IV — Diretor de Pessoas e Organizagao: responsavel
pelos assuntos afetos a area de recursos humanos, como
definicao de politicas salariais; desenvolvimento de
competéncias profissionais; organizacio e relagoes
sindicais, representando a Companhia perante 6rgaos e
outras entidades do trabalho e da previdéncia social,
além de atividades relacionadas com os fundos de

pensio e outros beneficiosrelevantes;

V - Diretor de Relagdes Institucionais: responsavel

pelas atividades de relacionamento institucional da

Companhia com 6rgios e entidades governamentais, da
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Redagio atual Redagio proposta Justificativa/Comentario

administracdo direta ou indireta, e com instituicGes de
classe, bem como pela implementagio de acbes para

preservar a imagem institucional da Companhia;
VI - Diretor de Comunicagio:

VI - Diretor de Comunicagdo: responsavel pelo
desenvolvimento da estratégia de marca da Companbhia,
coordenando a execucio de eventos, promogdes,
patrocinios, campanhas de publicidade comercial e
institucional e outras iniciativas de comunicacao
externa; ¢ pela promocio das relagbes com a midia
nacional e emissao de comunicados de imprensa, além
de desenvolver e coordenar projetos de comunicacio

interna e nas midias sociais;

VII - Diretor de Regulagdo: responsavel pela
definicdo e promocao dos interesses da Companhia em
relacio a assuntos e questdes regulatérias do setor
elétrico e de defesa da concorréncia; representacao
junto aos agentes reguladores e demais 6rgaos do setor

elétrico e da defesa da concorréncia;

VIII - Diretor de Mercado: responsavel por todos os
canais de relacionamento com o cliente e o controle do

seguimento dos grandes consumidores, definindo e

realizando a estratégia comercial e de marketinge a
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Redagio atual Redagio proposta Justificativa/Comentario

comunicac¢io comercial para cada segmento de clientes;
realizar operagdes comerciais como faturamento,
cobranca e gestio de crédito, gerenciando os processos

de atendimento e servico ao cliente;

IX - Diretor Juridico: responsavel pela coordenacio,
execugdo e controle dos assuntos afetos a area juridica,
inclusive a defesa da Companhia em todas as esferas
judiciais e/ou administrativas, exceto no que se refere a

assuntos de natureza tributaria efiscal;

X - Diretor de Compras: responsavel pela gestio e
qualificagao de fornecedores, compras de materiais,
equipamentos e bens em geral e contratagdes de

servicos em geral;

XI - Diretor de Servigos: responsavel pela gestao de
servicos gerais, incluindo manuten¢ao de edificios e
planejamento de ocupacio de instalagdes; gestio
imobiliaria, incluindo compra, venda e locagao;
administracao de transportes, viagens e outros servigos

de escritorio;

XII - Diretor de Seguranga Patrimonial: responsavel

defini¢ao e execucao de procedimentos de  seguranca
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Redagio atual

Redagio proposta

patrimonial, de pessoal e de informac¢oes e documentos

da Companhia; e

XII - Diretor de Sustentabilidade: responsavel pela
definicdo e implementacdo de politicas, programas e

acoes de sustentabilidade empresarial.

Justificativa/Comentario

Artigo 20 Os membros da Diretoria Executiva
desempenhario suas funcoes de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a conducio
normal de seus negécios e operacGes com estrita
observancia das disposicoes deste Estatuto Social e das
resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do

Conselho de Administra¢io.

Artigo 18 Os membros da Diretoria Executiva
desempenhario suas funcdes de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a conducio
normal de seus negocios e operacbes com estrita
observancia das disposicoes deste Estatuto Social e das
resolucoes das Assembleias Gerais de Acionistas e do

Conselho de Administracio.

Alteracio da numeracao

Artigo 21 A Diretoria Executiva compete administrar e
representar a sociedade, com poderes para contrair
obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar,
onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do
ativo permanente, sempre observadas as disposi¢oes e
os limites aqui previstos e os atos de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracio previstos em

lei e no artigo 12 deste EstatutoSocial.

Artigo 19 A Diretoria Executiva compete administrar e
representar a sociedade, com poderes para contrair
obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos, doat,
onerar e alienar bens sociais, inclusive os integrantes do
ativo permanente, deliberar sobre a emissdo, para
colocagao privada ou por meio de oferta publica de
distribuicio de Notas Promissérias Comerciais
(“Commercial Papers”) sempre observadas as disposi¢oes
e os limites aqui previstos e os atos de competéncia
exclusiva do Conselho de Administracio previstos em

lei e no artigo 12 deste EstatutoSocial.

Inclusdo de redacdo realizada para aprimorar a
governanca mediante definicdo de competéncias a

Diretoria Executiva.

178



Redagio atual

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva devera
disponibilizar todas as informacdes solicitadas pelos
membros do Conselho de Administracdo e seus comités

de assessoramento.

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

Dispositivo excluido tendo em vista que tal previsao
esta prevista no Art. 142, IIIT da Lei das S.A.

Artigo 22 A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que
convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a
pedido de qualquer dos demais membros da Diretoria

Executiva.

Artigo 20 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que
convocada por qualquer dos diretores, mediante aviso
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual serd
dispensado no caso de estarem presentes todos os

Diretores.

Ajuste realizado para compatibilizar com demais

estatutos da Enel.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva
deverio estar contidas em atas das respectivas reunides,

lavradas no livro préprio.

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva
deverao estar contidas em atas das respectivas reunides,

lavradas no livro proprio.

Sem alteracio.

Artigo 23 Observadas as disposi¢oes contidas neste
Estatuto Social, serdo necessarias, para vincular a

Companhia:

Artigo 21 A Companhia serd trepresentada ativa e
passivamente pelo Diretor Presidente ou, ainda,
individualmente, por qualquer outro Diretor, dentro
dos limites e abrangéncia de suas respectivas atribuicGes
e responsabilidades, conforme definidas no Artigo 17.
A Companhia obrigar-se-a pela assinatura do Diretor
Presidente ou, ainda, individualmente, pela de qualquer
outro Diretor, dentro dos limites e abrangéncia de suas
respectivas atribuicGes e responsabilidades, conforme
definidas no Artigo 17 e observadas as disposi¢cbes do
Artigo 12.

Ajuste realizado para compatibilizar com demais

estatutos da Enel.
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Redagio atual

Redagio proposta

Justificativa/Comentario

(i) a assinatura do Diretor-Presidente; ou

Exclusdo de redag¢do para padroniza¢io do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

(ii) a assinatura de qualquer 1 (um) dos Diretores Vice-

Presidentes;

Exclusao de reda¢io para padronizacdo do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

(iif) a assinatura de 2 (dois) Procuradores, agindo em

conformidade com os limites especificamente

estabelecidos na respectiva procuragdo que sera

outorgada na forma deste Estatuto Social.

Exclusdo de redag¢do para padroniza¢io do estatuto
social da Companhia aos demais estatutos do Grupo
Enel.

Artigo 24 Os instrumentos de mandato da Companhia
deverdo sempre ser assinados, conjuntamente, por 2
(dois) executivos: pelo Diretor Presidente e 1 (um)
Diretor Vice-Presidente, ou por 2 (dois) Diretores Vice-
Presidentes, e estabelecerdo expressamente a limitagao
dos poderes. Os instrumentos de mandato serdo
outorgados por prazo certo nao superior a 1 (um) ano,
exceto os instrumentos de mandatos outorgados: (a)
para fins judiciais, arbitrais e/ou administrativos em que
seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o

() em

decorréncia de editais de leildes de compra de  energia

encerramento da quest?lo Oou Processo;

Artigo 22 A Companhia podera, ainda, ser representda
por

instrumentos de mandato da Companhia deverdo

procuradores  devidamente constituidos. Os
sempre ser assinados individualmente pelo Diretor
Presidente ou, ainda, por qualquer Diretor, no ambito e
limites de  suas  respectivas  atribuicbes e
responsabilidades, conforme definidas no Artigo 17 e
estabelecerdo expressamente a limitacio dos poderes.
Os instrumentos de mandato serdo outorgados por
prazo certo ndo superior a 1 (um) ano, exceto os
instrumentos de mandatos outorgados: (a) para fins

judiciais, arbitrais ¢/ou administrativos em que seja da

Alteracio de redac¢io para padronizacio do estatuto.
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Redagio atual

elétrica homologados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL; e (c) para a celebragdo de contratos
de constitui¢io de garantia celebrados com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS e/ou com agentes
das seguintes categorias: geradores, transmissores ou

distribuidores de energia elétrica.

Redagio proposta

esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento
da questio ou processo; (b) em decorréncia de editais
de leildes de compra de energia clétrica homologados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL;
(c) para a celebracdo de contratos de constitui¢io de
garantia celebrados com o Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS e/ou com agentes das seguintes
categorias: geradores, transmissores ou distribuidores
de energia elétrica; e (¢) as outorgadas a instituicdes
financeiras, que poderdo ser estabelecidas pelo prazo

do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

Justificativa/Comentario

CAPITULO VIII

CONSELHO FISCAL

CAPITULO VII

CONSELHO FISCAL

Ajuste de numerac¢do

Artigo 25 A Companhia tera um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente que exercerd as
atribuicbes impostas por lei e que somente serd
instalado mediante solicitaco de acionistas na forma da

legislacao pertinente.

Artigo 23 A Companhia tera um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente que exercerd as
atribui¢oes impostas por lei e que somente serd
instalado mediante solicitacao de acionistas na forma da

legislacao pertinente.

Ajuste de numera¢ao

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a

reeleicao. Nos exercicios sociais em que a instalacio do

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo admitida a

reeleicao. Nos exercicios sociais em que a instalaciodo

Sem alteracio.
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Redagio atual

Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
clegerd seus membros ¢ estabelecerd a respectiva
remunera¢io, sendo que o prazo de gestdo dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds sua

instalacao.

Redagio proposta

Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
clegerd seus membros ¢ estabelecerd a respectiva
remuneragio, sendo que o prazo de gestio dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s sua

instalagao.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos por meio de
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio

no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua elei¢ao.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos em seus cargos por meio de
assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio

no prazo de 30 (trinta) dias contados de sua elei¢ao.

Sem alteracio.

Paragrafo Terceito - A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria estatutaria prevista

no artigo 37.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria estatutaria prevista

no artigo 34.

Ajuste na referencia cruzada.

CAPITULO VIII

ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO VIII

ASSEMBLEIA GERAL

Ajuste de numeracao.

Artigo 26 As Assembleias Gerais de Acionistas realizat-
se-do, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)

primeiros meses seguintes ao encerramento de cada

Artigo 24 As Assembleias Gerais de Acionistas realizat-
se-do, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)

primeiros meses seguintes ao encerramento de cada

Ajuste de numeragao.
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Redagio atual

exercicio social, nos termos da legislagdao pertinente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em
func¢do dos interesses sociais, ou de disposicdao deste

Estatuto Social, ou quando a legislacio aplicavel assim

Redagio proposta

exercicio social, nos termos da legislagdo pertinente e,
extraordinariamente, sempre que necessario, seja em
fungdo dos interesses sociais, ou de disposi¢ao deste

Estatuto Social, ou quando a legislacio aplicavel assim

Justificativa/Comentario

o exigir. o exigir.
Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de | Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de | Sem alteragio.
Acionistas  serdo convocadas pelo Conselho de | Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de

Administracao, cabendo ao Presidente do referido

6rgio consubstanciar o aludido ato.

Administracao, cabendo ao Presidente do referido

6rgio consubstanciar o aludido ato.

Artigo 27 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao ou, em sua
auséncia, por 1 (um) membro da Diretoria Executiva. O
Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelo

Presidente da mesa.

Artigo 25 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracio ou, em sua
Conselho de

Administracao ou, ainda, na auséncia deste, por 1 (um)

auséncia, pelo Vice-Presidente do
membro da Diretoria Executiva. O Sectretirio da
Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente da

mesa.

Inclusdo de redacao realizada para ampliar o leque

de substitutos do Presidente nas assembleias gerais.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de
convocacao, instalacio e deliberacado da Assembleia
Geral seguirao aqueles previstos na legislacao aplicavel

em Vigof.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de
convocacao, instalacio e deliberacado da Assembleia
Geral seguirao aqueles previstos na legislacdo aplicavel

em vigor.

Sem alteracio.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a
Assembleia Geral, ¢ recomendavel o depésito, pelo

acionista, na Companhia ou em local por esta indicado,

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a
Assembleia Geral, é recomendavel o depésito, pelo

acionista, na Companhia ou em local por esta indicado,

Sem alteracio.
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Redagio atual

com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas
contadas da data da realizacio da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das a¢odes escriturais de sua titularidade ou
em custodia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76;
e (b) do instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipdtese de
representacio do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverda comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos hdbeis de sua
identidade.

Redagio proposta

com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas
contadas da data da realizacio da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela instituicio financeira
depositaria das a¢odes escriturais de sua titularidade ou
em custodia, na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404/76;
e (b) do instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipdtese de
representacio do acionista. O acionista ou seu
representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos hédbeis de sua
identidade.

Justificativa/Comentario

Artigo 28 As deliberacoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nio se

computando as abstenc¢oes.

Artigo 26 As deliberagoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se

computando as absteng¢oes.

Ajuste de numeracao.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas
Assembleias Gerais sujeitar-se-4, quando for o caso, as
condi¢oes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivados na

sede da Companbhia, se existentes.

Paragrafo Unico — O exercicio do diteito de voto nas
Assembleias Gerais sujeitar-se-a, quando for o caso, as
condi¢oes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da
Companhia e posteriores aditamentos, arquivados na

sede da Companbhia, se existentes.

Sem alteracao.

CAPITULO X

REMUNERAGCAO DA ADMINISTRAGCAO

CAPITULO IX

REMUNERACAO DA ADMINISTRAGCAO

Ajuste de numeragio.
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Redagio atual

Artigo 29 A Assembleia Geral fixard a remuneracio
anual global dos Administradores, nesta incluidos os
beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor dos seus servicos no

mercado.

Redagio proposta

Artigo 27 A Assembleia Geral fixard a remuneragio
anual global dos Administradores, nesta incluidos os
beneficios de qualquer natureza ¢ as verbas de
representacio, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e
reputagdo profissional e o valor dos seus servicos no

mercado.

Justificativa/Comentario

Ajuste de numeragao.

Paragrafo Unico - Da remuneracio anual global dos
Administradores fixada em Assembleia Geral, cabe ao
Conselho de Administracio a segregacio do montante
Consclho  de

Administracio e a Ditretoria Executiva, observados os

total a ser distribuido entre o
critérios gerais de remunerac¢do e politica de beneficios
da administragdo fixados pelo proprio Conselho de
Administragao, conforme o item (v) do artigo 12 deste

Estatuto Social.

Esse assunto ja esta previsto no Artigo 12, inciso (ii)

deste estatuto social.

CAPITULO XI

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

CAPITULO X

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Ajuste de numeragio.

Artigo 30 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de

dezembro de cada ano.

Artigo 28 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de

dezembro de cada ano.

Ajuste de numeragao.
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Redagio atual

Artigo 31 Ao final de cada exercicio social serdo
levantados o balanco patrimonial e as demais
demonstracoes financeiras de acordo com as normas
legais aplicaveis. A Companhia poderd, a critério do
Conselho de Administracdo, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescri¢des legais, ¢ o Conselho
de Administragio podera deliberar e declarar
dividendos intermediarios e/ou intercalares, inclusive
como antecipagdo total ou parcial do dividendo

obrigatério do exercicio em curso.

Redagio proposta

Artigo 29 Ao final de cada exercicio social serdo
levantados o balanco patrimonial ¢ as demais
demonstracoes financeiras de acordo com as normas
legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do
Conselho de Administracdo, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de
tempo, observadas as prescriges legais, ¢ o Conselho
de Administracio podera deliberar e declarar
dividendos intermediarios e/ou intercalares, inclusive
como antecipag¢do total ou parcial do dividendo

obrigatorio do exercicio em curso.

Justificativa/Comentario

Ajuste de numeragao.

Paragrafo Primeiro - ApOs efetivadas as dedugoes
previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia
Geral deliberard pela distribui¢io de lucros com base
em proposta apresentada pela Diretoria Executiva,
ouvido o Conselho de Administracio e, se em
funcionamento, apés obtido o parecer do Conselho

Fiscal.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as dedugoes
previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assembleia
Geral deliberard pela distribui¢io de lucros com base
em proposta apresentada pela Diretoria Executiva,
ouvido o Conselho de Administracio e, se em
funcionamento, apds obtido o parecer do Conselho

Fiscal.

Sem alteracao.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os
acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os
acionistas fardo jus a um dividendo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido da
Companhia, na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Sem alteracao.
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Redagio atual

Paragrafo Terceiro - Poderdo ser destinados até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado a
uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e
financiamento da manuten¢io, expansio ¢ do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nio podera

ultrapassar a cifra do capital social.

Redagio proposta

Paragrafo Terceiro - Poderao ser destinados até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado a
uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e
financiamento da manuten¢do, expansio ¢ do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as
demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nio podera

ultrapassar a cifra do capital social.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de
Administracao, deliberar o pagamento de juros sobre o
capital proprio, previstos no artigo 9° da Lei n.°
9.249/95, alterado pelo attigo 78 da Lei n.° 9.430/96, e
na respectiva regulamentacio, em substitui¢ao total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracdo
lhe ¢ facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em

adicao aos mesmos.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de
Administracao, deliberar o pagamento de juros sobre o
capital proprio, previstos no artigo 9° da Lei n°
9.249/95, alterado pelo attigo 78 da Lei n® 9.430/96, ¢
na respectiva regulamentagdo, em substitui¢do total ou
parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracdo
lhe ¢ facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em

adicao aos mesmos.

Sem alteracio.

Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de
Administracao, observada a Legislacio referida no
paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor
e a data do pagamento de cada parcela de juros cujo

pagamento vier adeliberar.

Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de
Administracao, observada a Legislacio referida no
paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor
e a data do pagamento de cada parcela de juros cujo

pagamento vier adeliberar.

Sem alteracio.
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Redagio atual

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a
respeito  da imputa¢do, ao valor do dividendo
obrigatério, do montante dos juros sobre o capital
proprio pagos pela Companhia durante o exercicio,
montante que para tal fim serd considerado pelo seu

valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Redagio proposta

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidird a
respeito  da imputagdo, ao valor do dividendo
obrigatério, do montante dos juros sobre o capital
proprio pagos pela Companhia durante o exercicio,
montante que para tal fim serd considerado pelo seu

valor liquido do Imposto de Renda retido na fonte.

Justificativa/Comentario

Sem alteracao.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serao pagos nas
datas e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com
Investidores. No caso de nio serem reclamados dentro
de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento,

reverterdo a favor da Companhia.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serdo pagos nas
datas e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com
Investidores. No caso de nido setem reclamados dentro
de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento,

reverterdao a favor da Companhia.

Sem alteracio.

CAPITULO XII

ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA
COMPANHIA

CAPITULO XI

ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA
COMPANHIA

Ajuste na numeragao

Artigo 32 A alienacio direta ou indireta do controle da
Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao,
como por meio de operagbes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condi¢do de que o adquirente do
Controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de ag¢oes tendo por objeto as agdes de
titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢bes e os prazos previstos na legislacio e na

regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo

Artigo 30 A alienagio direta ou indireta do controle da
Companbhia, tanto por meio de uma dnica operagao,
como por meio de operacGes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢io de que o adquirente do
Controle se obrigue a realizar oferta puablica de
aquisicdo de agbdes tendo por objeto as acbes de
titularidade dos demais acionistas, observando as
condi¢bes e os prazos previstos na legislacio e na

regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo

Ajuste na numeracao
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Redagio atual

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Redagio proposta

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Justificativa/Comentario

Artigo 33 As agbes representativas do capital social da
Companhia e detidas pelos integrantes do grupo
controlador ou por seus sucessores, em caso de
alienacio destas e/ou de direitos de subscricio ou
bonificagdes  distribuidas em  decorréncia  de
capitalizacio de lucros ou reservas nido poderdo ser
transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte sem a

prévia e expressa concordancia do Poder Concedente.

Esse assunto ja esta previsto no Artigo 7° do

estatuto socia.

CAPITULO XIII

AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

CAPITULO XII

AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE

Ajuste na numeragao.

Artigo 34 Qualquer acionista ou grupo de acionistas

que venha a adquirit ou se torne titular,

voluntariamente, em uma unica opera¢io ou por

operacdes sucessivas (“Acionista Comprador”), de: (a)

acoes de emissao da Companhia; ou (b) outros direitos,
inclusive outros direitos de sécio sobre as acdes de

emissio da Companhia, que representem, em ambos os

Artigo 31 Qualquer acionista ou grupo de acionistas

que venha a adquirit ou se torne titular,

voluntariamente, em uma unica operacio ou por

operacdes sucessivas (“Acionista Comprador”), de: (a)

acoes de emissao da Companhia; ou (b) outros direitos,
inclusive outros direitos de sécio sobre as acdes de

emissio da Companhia, que representem, em ambos os

Alteracio da numeracio do artigo tendo em vista a
exclusido de dispositivos acima. Ajuste de redacio

para padronizacio do estatuto.
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Redagio atual

casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por
cento) ou mais do seu capital social (“Participagdo
Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na titularidade de ac¢des ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a
ANEEL pedido para realizagio de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das a¢Ges de emissio da
Companhia (“OPA 30%”), observando-se o disposto
na regulamentacio aplicavel, os regulamentos da B3 e

os termos deste artigo 42.

Redagio proposta

casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por
cento) ou mais do seu capital social (“Participagio
Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias a contar da data de aquisi¢io ou do evento que
resultou na titularidade de ac¢des ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a
ANEEL pedido para realizagio de uma OPA para
aquisicdo da totalidade das ac¢bes de emissio da
Companhia (“OPA 30%”), observando-se o disposto
na regulamentacio aplicavel, os regulamentos da B3 e

nos termos deste artigo.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela
ANEEL, o Acionista Comprador devera realizar a OPA
30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovagao, procedendo na forma indicada no presente
artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunicacio da negagdo, alienar todas as
acoes que excedam o limite estabelecido no caput do

presente artigo.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela
ANEEL, o Acionista Comprador devera realizar a OPA
30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovagao, procedendo na forma indicada no presente
artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista
Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunicacio da negagdo, alienar todas as
acoes que excedam o limite estabelecido no caput do

presente artigo.

Sem alteracao.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera

encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia cépia

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera

encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia cépia

Sem alteracao.
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Redagio atual

de todos os documentos relacionados ao pedido para a
realizacio da OPA 30% que tenham sido entregues a

ANEEL ou por esta enviados.

Redagio proposta

de todos os documentos relacionados ao pedido para a
realizacio da OPA 30% que tenham sido entregues a

ANEEL ou por esta enviados.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Terceiro - Durante o perfodo entre a
solicitagao de realizagio da OPA 30% e a resposta,
positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista
Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢oes de

emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Durante o perfodo entre a
solicitagao de realizagio da OPA 30% e a resposta,
positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista
Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer
acoes ou valores mobilidrios conversiveis em a¢oes de

emissio da Companhia.

Sem alteracio.

Paragrafo Quarto - A realizacio da OPA 30% nio
excluira a possibilidade de outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizacio da OPA 30% nao
excluira a possibilidade de outro acionista da
Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concotrente, nos termos da

regulamentacao aplicavel.

Sem alteracio.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera

atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM,

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera

atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM,

Sem alteracio.
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Redagio atual

se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na

regulamentacdo aplicavel.

Redagio proposta

se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na

regulamentacao aplicavel.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar
obrigatoriamente  os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instrucio
CVM n° 361/02: (a) ser dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo
a ser realizado na B3; (¢) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e
independente quanto a aceitacio da oferta publica; (d)
ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicacao no edital de
oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02; e (e)
ser lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no §7° deste artigo e liquidada a vista, em

moeda corrente nacional.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar
obrigatoriamente  os  seguintes  principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instrucio
CVM n° 361/02: (a) set dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo
a ser realizado na B3; (¢) ser realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagio quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e
independente quanto a aceitacio da oferta publica; (d)
ser imutavel e irrevogavel apos a publicacdo no edital de
oferta, nos termos da instrucio CVM n° 361/02; e (e)
ser lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no §7° deste artigo e liquidada a vista, em

moeda corrente nacional.

Sem alteracao.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas agdes
de emissio da Companhia objeto da OPA 30%  deve

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas agoes
de emissio da Companhia objeto da OPA 30%  deve

Sem alteracio.
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Redagio atual

corresponder ao maior pre¢o pago pelo Acionista
Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o

atingimento do percentual referido no caput.

Redagio proposta

corresponder a0 maior pre¢o pago pelo Acionista
Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o

atingimento do percentual referido no caput.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a
demonstracio justificada do valor a ser pago na OPA

30%.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a
demonstracio justificada do valor a ser pago na OPA

30%.

Sem alteracio.

Paragrafo Nono — A obrigacio prevista no caput nao
se aplica (a) quando remanescer outro acionista titular
de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia; ou (b) caso a aquisi¢io de participagdo
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (1) de realizacdo de OPA 30% que tenha tido
por objeto todas as a¢oes de emissdo da Companhia e
que tenha sido realizada por prego minimo equivalente
a0 preco estabelecido no pardgrafo 7° deste artigo; (2)
de operacio de fusio, incorporagao ou incorporacio de
acoes envolvendo a Companhia; e (3) de subscri¢ao de
novas ac¢oes de emissio da Companhia, realizada em

uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia

Paragrafo Nono — A obrigacdo prevista no caput nao
se aplica (a) quando remanescer outro acionista titular
de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da
Companhia; ou (b) caso a aquisi¢io de participagao
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (1) de realizagdo de OPA 30% que tenha tido
por objeto todas as a¢oes de emissdo da Companhia e
que tenha sido realizada por preco minimo equivalente
a0 preco estabelecido no paragrafo 7° deste artigo; (2)
de operacio de fusiao, incorporagao ou incorporagio de
acoes envolvendo a Companhia; e (3) de subscri¢ao de
novas acoes de emissio da Companhia, realizada em

uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia

Sem alteracio.
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Redagio atual

Geral de acionistas da Companhia, incluindo como

resultado de bonificacao de acdes.

Redagio proposta

Geral de acionistas da Companhia, incluindo como

resultado de bonificacao de acdes.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subse¢do pode
ser dispensada por Assembleia Geral da Companhia,
ficando impedido de votar o acionista que tenha
interesse conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o
Conselho de Administracio devera convocar a
Assembleia Geral para deliberar a supressio do
disposto neste artigo, no todo ou em parte, hipoteses
em que devera disponibilizar aos acionistas as
informacoes de conhecimento da administracao da
Companhia que justifiquem tal supressio e a
manifestacio do Conselho de Administracao sobre a

matéria.

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subse¢ao pode
ser dispensada por Assembleia Geral da Companhia,
ficando impedido de votar o acionista que tenha
interesse conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o
Conselho de Administracio devera convocar a
Assembleia Geral para deliberar a supressio do
disposto neste artigo, no todo ou em parte, hipoteses
em que devera disponibilizar aos acionistas as
informacoes de conhecimento da administracio da
Companhia que justifiquem tal supressio e a
manifestacio do Conselho de Administracio sobre a

matéria.

Sem alteracao.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipétese de o
Acionista Comprador ndo cumptir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (a) para a solicitacio de
autorizacio a ANEEL para realizacio da oferta
publicada; (b) para a realizagio da OPA 30%; ou (c) para

atendimento das eventuais solicitacdes ou exigénciasda

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipétese de o
Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos: (a) para a solicitacio de
autorizacio a ANEEL para realizacio da oferta
publicada; (b) para a realizagio da OPA 30%; ou (c) para

atendimento das eventuais solicitacGes ou exigénciasda

Sem alteracio.
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Redagio atual

CVM, o Conselho de Administracio da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou grupo de acionistas em questio ficara
impedido de votar, para deliberar sobre a suspensio do

exercicio dos seus direitos de acionista.

Redagio proposta

CVM, o Conselho de Administracio da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista ou grupo de acionistas em questio ficard
impedido de votar, para deliberar sobre a suspensido do

exercicio dos seus direitos de acionista.

Justificativa/Comentario

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do calculo do
percentual de 30% (trinta por cento) do total de acoes
de emissio da Companhia, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participacdo no
capital social resultantes de cancelamento de a¢cdes em
tesouraria, de resgate de a¢oes de emissio da
Companhia ou de reducio do capital social da

Companhia com cancelamento deagdes.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do calculo do
percentual de 30% (trinta por cento) do total de acoes
de emissio da Companhia, ndo serdo computados os
aumentos percentuais involuntarios de participagdo no
capital social resultantes de cancelamento de agcdes em
tesouraria, de resgate de acgoes de emissio da
Companhia ou de reducio do capital social da

Companhia com cancelamento deacdes.

Sem alteracio.

CAPITULO X1V

LIQUIDACAO

CAPITULO XIII

LIQUIDAGAO

Ajuste de numeragao.

Artigo 35 A Companhia serd liquidada nos casos
previstos em lei, caso em que a Assembleia Geral
determinard a forma de liquidacio, nomeara o

liquidante ¢ os membros do Conselho Fiscal, que

Artigo 32 A Companhia serd liquidada nos casos
previstos em lei, caso em que a Assembleia Geral
determinara a forma de liquidacio, nomearda o

liquidante ¢ os membros do Conselho Fiscal, que

Ajuste de numeragio.
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Redagio atual

funcionara durante todo perfodo de liquidacio, fixando-

lhes os respectivos honorarios.

Redagio proposta

funcionara durante todo periodo de liquidagio, fixando-

lhes os respectivos honorarios.

Justificativa/Comentario

CAPITULO XV

ACORDO DE ACIONISTAS

CAPITULO XIV

ACORDO DE ACIONISTAS

Ajuste de numeragao.

Artigo 36 A Companhia devera observar os acordos de
acionistas e posteriores aditamentos, arquivados em sua
sede, se existentes, devendo os Presidentes das
Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de
Administracio da Companhia absterem-se de computar

VOtos contrarios aos seus termos.

Artigo 33 A Companhia devera observar os acordos de
acionistas e posteriores aditamentos, arquivados em sua
sede, se existentes, devendo os Presidentes das
Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de
Administracao da Companhia absterem-se de computar

VOtOS contrarios aos seus termos.

Ajuste de numeragio.

CAPITULO XVI

JUIZO ARBITRAL

CAPITULO XV

JUIZO ARBITRAL

Ajuste de numeragao.

Artigo 37

administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos

A Companhia, seus acionistas,
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer

controvérsia que possa surgir entre eles,relacionada

Artigo 347

administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos

A Companhia, seus acionistas,
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer

controvérsia que possa surgir entre eles,relacionada

Ajuste de numeracao.
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Redagio atual

com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas,
administradotres e membros do Conselho Fiscal, e em
especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobiliarios em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagdo no NovoMercado.

Redagio proposta

com ou oriunda da sua condi¢io de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e em
especial, decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 ¢ do

Contrato de Participagdo no NovoMercado.

Justificativa/Comentario

CAPITULO XVII

DISPOSICOES FINAIS

CAPITULO XVI

DISPOSICOES FINAIS

Ajuste de numeragio.

Artigo 38 A Companhia adotara as recomendagoes da
CVM ¢ as praticas da B3 relativas a Governanga
Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e
proteger os investidores mediante a¢des que garantam
transparéncia, equidade de tratamento aos acionistas e

prestagbes de contas.

Artigo 35 A Companhia adotara as recomendagoes da
CVM e as praticas da B3 relativas a Governanga
Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e
proteger os investidores mediante a¢des que garantam
transparéncia, equidade de tratamento aos acionistas e

prestacoes de contas.

Ajuste de numeragio.

Skokokokokok
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ANEXO E

ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

198



ESTATUTO SOCIAL DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE
SAO PAULO S.A. (“Companhia”) é uma companhia aberta regida por este Estatuto
Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) ¢ pelas disposicoes
constantes do Contrato de Concessao n® 162/98 para Distribuicao de Energia Elétrica

(“Contrato de Concessio”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢coes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social: 1) explorar servicos puiblicos de
energia, principalmente a elétrica, nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras
em que, de acordo com a legislagao aplicavel, for autorizada a atuar; II) estudar, elaborar,
projetar, executar, explorar ou transferir planos e programas de pesquisa e desenvolvimento
que visem qualquer tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a
tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboragio com Orgaos estatais ou
particulares; III) participar nos empreendimentos que tenham por finalidade a distribuigao e
o comércio de energia, principalmente a elétrica, bem como a prestacio de servicos que,
direta ou indiretamente, se relacionem com esse objeto, tais como: uso multiplo de postes,
mediante cessao onerosa a outros usuarios; transmissao de dados, através de suas instalacoes,
observada a legislacao pertinente; prestacao de servigos técnicos de operagdao, manutengao e
planejamento de instalagdes elétricas de terceiros; prestacao de servicos de otimizagao de
processos energéticos e instalagdes elétricas de consumidores; cessao onerosa de faixas de
servidao de linhas e areas de terra exploraveis de usinas e reservatérios; IV) prestar outros
servicos de natureza publica ou privada, inclusive servicos de informatica mediante a
exploragao de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas complementares
ou acessorias; V) contribuir para a preservacao do meio ambiente, no ambito de suas
atividades, bem como participar em programas sociais de interesse comunitario; VI)
participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que propiciem melhor
aproveitamento de seu patrimoénio imobiliario; e VII) participar em outras sociedades como

sOcia, acionista ou quotista.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sio Paulo,

e mediante resolucao da Diretoria Executiva, podera abrir e encerrar filiais, escritérios  ou
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outras instalagdes em qualquer parte do pafs. A abertura e o encerramento de filiais,
escritérios ou outras instalagdes no exterior devera ser objeto de deliberagao do Conselho de

Administracao.
Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 4° Todas as acées da Companhia serdo nominativas escriturais
(“escriturais”), permanecendo em contas de depdsito, em nome de seus titulares, sem
emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76, podendo set

cobrada dos acionistas a remunera¢ao de que trata o artigo 35 da mencionada Lei.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbacgio, assim como o custo do
servigo relativo as agles custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela

institui¢ao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custédia.

Artigo 5° O capital social da Companhia ¢ de R$ 2.823.486.421,33 (dois bilhdes,
oitocentos e vinte e treés milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e vinte um
reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 200.515.051
(duzentos milhdes, quinhentas e quinze mil e cinquenta e uma) ag¢Oes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢ao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto

nas Assembleias Gerais daCompanhia.
Paragrafo Segundo - Fica vedada a emissio de a¢bes preferenciais pela Companhia.

Paragrafo Terceiro - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei n® 6.404/76 é determinado pela
divisio do valor do patrimoénio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de

emissao da Companhia, desconsideradas as a¢oes emtesouraria.

Artigo 6° O capital social autorizado ¢ de R$ 3.248.680.000,00 (trés bilhdes, duzentos

e quarenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta mil reais).

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite previsto no caput deste artigo, a Companhia
podera, por deliberagao do Conselho de Administraciao, sem a necessidade de reforma
estatutaria, aumentar o capital social mediante a emissao de novas ag¢oes ordinarias ou por

meio da capitaliza¢ao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.
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Paragrafo Segundo - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricao de
novas agoes emitidas em aumentos de capital da Companhia, na propor¢io das suas
patticipacoes no capital da Companhia, observadas as excecoes previstas na Lei n° 6.404/76

€ neste estatuto.

Paragrafo Terceiro — Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagdes nas
condicdes fixadas ficardo de pleno direito constituidos em mora e sujeitos ao pagamento de
juros de 1% (um por cento) ao mes, corre¢ao monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administra¢ao, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores em

atraso, sem prejuizo das demais providéncias legaiscabiveis.

Paragrafo Quarto — A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada
emissao, sem direito de preferéncia ou com reducio do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76, de a¢des, debéntures conversiveis em a¢oes ou bonus de
subscri¢ao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicao de controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Quinto — A Companhia pode, por deliberagio do Conselho de
Administragao, dentro do limite do capital autorizado, outorgar opg¢oes de compra ou de
subscri¢ao de agdes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,

direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° As agbes que fazem parte do controle acionario da Companhia nao
poderao ser transferidas, cedidas ou, de qualquer forma, alienadas, direta ou indiretamente,
gratuita ou onerosamente, sem a prévia e expressa concordancia da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 8° A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela

Diretoria Executiva.
Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracao e os membros

da Diretoria Executiva tomario posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas respectivas

eleicoes e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
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Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administragao e dos
membros da Diretoria Executiva, fica condicionada a assinatura de termo de posse que deve

contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria estatutaria referida no artigo 374.

CAPITULO IV
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 9° O Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleicao.

Artigo 10° O Consclho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, escolhidos pelo Conselho de Administragao dentre os conselheiros, na primeira

reunido do Conselho de Administracao realizada apds a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administraciao, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢ao dos
indicados ao Ceonselho de Aadministragdio como conselheiros independentes ser deliberada

na Aassembleia Geeral que os eleger.

Paragrafo Segundo - Os empregados, organizados ou nao sob a forma de Clube de
Investimento ou Associagdo, terdo direito de eleger um membro efetive-do Conselho de

Administracio.

Paragrafo Terceiro - O unico representante dos empregados da Companhia sera
cleito na forma da legislagao societaria e em conformidade com o item 4.3 III do Edital CP
—001/98, de 13 de marco de 1998.

Paragrafo Quarto - Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte
por cento) referido no paragrafo 1° deste artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superiof.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administragao sera substituido
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao, nos seus impedimentos temporarios, e
na auséncia deste por outro Conselheiro por ele indicado e, nao havendo indica¢ao, por

escolha dos demais membros doConselho.

Paragrafo Sexto - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho

de Administrag¢do, exceto de vacancia do unico representante dos empregados da Companhia
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eleito nos termos do paragrafo terceiro acima, hipétese na qual devera ser convocada
Assembleia Geral no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do evento, o substituto
serd, nos termos do artigo 150 da Lei n® 6.404/76, nomeado pelo Conselho de Administracio

e servira até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo - No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho, o substituto sera nomeado pelos demais membros do Conselho de

Administracao, cumprindo, o substituto, a gestdo pelo prazo restante.

Paragrafo Oitavo - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 11 O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, nas datas
previstas no calendario anual e, extraordinariamente, sernpre que convocado pelo seu
Presidente ou 2 ( tott

forma—justifieada;—por—qualquerdois) de seus membros de—@eﬁ%e}he As reunioes do

Conselho de Administracao somente serdo consideradas validamente instaladas se contarem

com a presenca da maioria dos Conselheiros em exercicio.

Paragrafo Primeiro — As reunioes do Conselho de Administragao serdo convocadas

por escrito com antecedenaa minima de 2 (dois) 5—(emee))—d1as uteis;—em—primeira

< , com apresenta¢ao da data,

horario e local da reunido, bem como da pauta dos assuntos a setemtratados

Paragrafo SegundoFereeiro—— Independentemente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo TerceiroQuarto— As decisdes do Conselho de Administragdo serao
tomadas pelo voto da maioria dos presentes a reuniao, observadas, quando aplicaveis, as
condigbes estabelecidas para o exercicio do voto dos Conselheiros previstas no artigo 118
paragrafos 8° ¢ 9° da Lei n°® 6.404/76, e no(s) Acordo(s) de Acionistas da Companhia e

posteriores aditamentos, arquivado(s) na sede da Companbhia, se existentes.

Paragrafo Quinte-Quarto — Os membros do Conselho de Administragao poderao
participar de qualquer reunido do Conselho de Administracio por meio de conferéncia

telefonica ou outros meios de comunicagao por meio dos quais todas as pessoas participantes
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da reunido possam ouvir as demais, e tal participagdao sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que participaram
da reunido por meio de conferéncia telefonica deverao assinar o original da ata lavrado em

livro préprio dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias contados da realizac¢do da reunido.

Paragrafo Sexte—Quinto — As reunides do Conselho de Administracio serao
presididas pelo seu Presidente e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou por outro
membro do Conselho de Administragao. Cabera ao presidente da mesa a escolha do

secretario da reuniao.

Paragrafo Sétime—Sexto — O Conselheiro de Administragao podera, em suas
auséncias eventuais, apresentar seu voto mediante instrumento de procuragao desde que este
seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente até o inicio da reunido e, caso haja algum
voto a ser proferido, a procuragao devera conter o exato conteudo do voto do Conselheiro
representado, do contrario, o procurador devera abster-se de votar. Nesta hipotese, o
Conselheiro em questdo sera considerado presente para a formag¢ao de quérum de instalagao

€ para votagao.

Paragrafo Sétimo MNene— Para fins deste artigo 11, considera-se “dia util” todo

dia que nao um Ssabado, Bdomingo, feriado ou dia em que os bancos comerciais estejam

autorizados a nao funcionar na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo.

Artigo 12 Além das matérias previstas em lei como de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracao, a pratica dos seguintes atos e a concretizagao das seguintes
operagoes pela Companhia estao condicionadas a prévia aprovacio pelo Conselho de

Administracao:

{ity(i) aprovar; £
Quinquenal-da-Companhia—que-compreenderio—o5-0 orcamentos-anualis—¢

suas alteracoes




(i) fixar,
observado o montante da remunerac¢ao anual global dos Administradores

fixada em Assembleia Geral, a remuneracao individual-dos membros do

Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva, quando nao houver

deliberagio a respeito da Assembleia Geral;nos-termos-do-artigo18;

Grity(iil) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;

() eleger e destituir os membros da Diretoria Executiva;—fizande-thes—as

ateis S - o decignanda o Diretor Vica Pracidente are criilada

) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria Executiva ¢ demonstracdes financeiras anuais e/ou intermediarias

e propor a destinacdo do lucro liquido de cadaexercicio;
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vtaenaos—aa-Compa a—€5-0D
3

legais-e-ouvido-o-ConselhoFHiseal; se emfunetonamentor-declarar (a) no curso
do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intercalares
e/ou intermediatios, inclusive a titulo de antecipagio patcial ou total do
dividendo minimo obrigatério, a conta: (1) de lucros apurados em balangos
semestrais, trimestrais ou em perfodos menores de tempo, ou (2) de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual,

semestral ou trimestral; (b) determinar o pagamento de juros sobre o capital

proprio;

(vii) Contratar operacOes financeiras e bancarias ou relativas ao mercado de

valores mobiliarios inclusive a emissao, para colocacao privada ou por meio

de oferta publica de distribuicio de Notas Promissérias Comerciais

(“Commercial Papers”) e de quaisquer outros instrumentos de crédito e titulos

e valores mobilidrios de captacdo publica ou privada de recursos, de uso

comum no mercado nacional ou internacional, inclusive suas renovacoes,

2

renegociacdes e pré-pagamentos, bem como a contratacdo de garantia de

valores superiores ao equivalente em moeda corrente nacional a €

50.000.000,00 (cinquenta milhoes de euros);

Exity(viii) deliberar sobre a emissdo, para colocagao privada ou pormeio de

oferta publica de distribuicao;de Notas Promissorias Comeretais {“Commrereial
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Papers™y-de debéntures, de debéntures conversiveis ou nio em agoes, de

bonus de subscricao, e de outros titulos ou valores mobiliarios;

(ix) adquirir, alienar ou onerar bens a serem ou ja  registrados no  ativo

permanente, cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor total do ativo
permanente no ultimo Balancopublicado;

(x) celebrar acordos estratégicos, especialmente no campo da inovacao e novas
tecnologias;

(xi) celebrar contratos de venda de energia de valor superior ao equivalente em

moeda corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros);

(xif)  realizar investimentos ndo previstos no orcamento anual, de valores

superiores 20 equivalente em moeda corrente nacional a € 25.000.000,00

(vinte e cinco milhoes de euros) e investimentos de cariter estratégico nao

previstos no orcamento anual, qualquer que seja seuvalor;
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(xiv)

(xv)

aprovar a compra de materiais, equipamentos e bens em geral e contratacoes

de servicos em geral, de valor superior ao equivalente em moeda corrente

nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros);

contratar investimentos imobilidrios ¢ servicos de manutencao em instalacoes
imobiliarias da Companhia e de seguranca patrimonial, em valores superiores
a0 equivalente em moeda corrente nacional a € 12.000.000,00 (doze milhoes
de euros);

realizar patrocinios em geral, de valor superior a0 equivalente em moeda

corrente nacional 2 € 1.000.000,00 (um milhio de euros);

(xvi) contratar consultorias de qualquer natureza, em valor superior ao equivalente

(xvii)

em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milh3o de euros);

contratar publicidade e marketing de qualquer natureza, de valor superior ao
equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de
euros);

(xviii) realizar doacbes de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente em

(xix)

moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhao de euros);

celebrar transacoes judiciais e extrajudiciais que impliquem desembolsos de

valores superiores ao equivalente em moeda corrente nacional a €

1.000.000,00 (um milhdo de euros), e praticar atos que importem em renuncia

de direitos pela Companhia, de valores superiores ao equivalente em moeda

corrente nacional a2 € 1.000.000,00 (um milhao de euros);

N . . . R
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Geviity(xx) deliberar sobre a constituicdo e dissolu¢ao de  subsidiarias  da

Companhia, no pafs e no exterior;

Geisy(xxi) aprovar a aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua propria

emissdo, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para

posterior alienagao, nos termos da legislacaoaplicavel;

fexiy(xxii) aprovar o regimento interno do Conselho de Administragio e a
criacao de comités de assessoramento do Conselho de Administracio e

respectivos regimentos;

gady  escolher e destituir auditores independentes com base em recomendagao do

Comité de Auditoria, os quais ndo poderao prestar a Companhia servicos que,
de acordo com as normas profissionais, legislacio e regulamentos que
regulam a profissio do auditor independente, comprometam a sua

independéncia durante a vigéncia do contrato;

39  submeter a Assembleia Geral proposta de alteragao do Estatuto Social da
Companbhia;

¢e)  deliberar sobre a constituicio de quaisquer 6nus e gravames sobre bens,
moveis ou imoveis, direitos e ativos da Companhia e/ou de suas sociedades
direta ou indiretamente controladas, sempre que o valor total dos ativos
objeto da garantia exceda a 2,5% (dois e meio por cento) do patrimonio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que
venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administra¢ao, determinado com
base nas demonstra¢oes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia,
exceto: (a) garantias no ambito de processos administrativos ou judiciais da
Companhia; ou (b) garantias exigidas no ambito dos contratos de compra e

venda de energia celebrados no ambiente de contratagaoregulado;

209



{exevity(xxvi)  deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social que lhe forem

submetidos pela Diretoria Executiva ou determinados pela Assembleia Geral;

{eevit(xxvil) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer

oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes que tenha por objeto as agoes de emissao
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢io de
agoes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicio de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacio ao preco e aos potenciais impactos para
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (c) alternativas a aceitagao
da oferta disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administra¢ao considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM;

{exisgy(xxviii) aprovar as propostas, protocolos, justificativas e  documentos

similares a serem submetidos a Assembleia Geral, envolvendo operacoes de

fusdo, incorporagao, cisao, transformacao ou qualquer operacao similar que

envolva a Companhia e suas subsidiarias;

aprovar e revisar o cédigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e
administradores, e as Politicas de (a) Transacoes com Partes Relacionadas; (b)
Gestao de Riscos; (c) Erédito—ednvestmentos;—Negociacoes de Valores
Mobiliarios; (d) s{eyDivulgacioe Manutencio-de-Sigtlo-deInformacdes;

Indicac¢ao de membros do Conselho de Administraciao, seus comités de
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CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 143 O Comité de Auditoria ¢ 6rgao permanente de assessoramento vinculado

a0 Conselho de Administracio.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria sera governado pela regulamentagao
da CVM aplicavel, por este Estatuto Social e por seu regimento interno e suas deliberagdes

serdo meramente opinativas, nao vinculando aquelas do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3

(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, integrantes do conselho ou nao, eleitos pelo

Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a reelei¢ao por

até 5 (cinco) mandatos consecutivos. Em caso de renuncia, destitui¢io ou término de

mandato sem reconducio consecutiva de membro do Comité de Auditoria, este somente

podera voltar a integrar tal 6rgao ap6s decorrido o prazo minimo de 3 (trés) anos.

Paragrafo Terceitro — A composicio do Comité de Auditoria deve observar o

seguinte:

@

B

pelo menos 1 (um) membro do Comité de Auditoria deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, riscos e auditoria,
possuindo: (a) conhecimento dos principios contabeis geralmente aceitos e
das demonstracées financeiras; (b) habilidade para avaliar a aplica¢ao desses
principios em relagdo as principais estimativas contabeis; (c) experiéncia
preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstracdes financeiras
que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos da
Companhia; (d) formagao educacional compativel com os conhecimentos de
contabilidade societaria necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e
(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societaria;

%

ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente;

¢ vedada a participagao, como membros do Comité de Auditoria, dos
dDiretores da Companhia, de suas controladas, de acionistas controladores,

coligadas ou sociedades sob controle comum;

para avaliagdo do cumprimento do requisito de independéncia previsto no
item (if) acima, o membro do Comité de Auditoria: (a) nao pode ser, ou ter
sido nos dltimos 5 (cinco) anos, (1) diretor ou empregado da Companhia,
seus acionistas controladores, controladas, coligadas, ou sociedades em
controle comum, direta ou indiretamente; ou (2) responsavel técnico de
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia; e (b) nao pode
ser conjuge, parente em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e por

afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no subitem (a) acima;e

o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii)acima.
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Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria fardo jus a remuneracao

na forma estabelecida pelo Conselho de Administragao.

, . ~

3

N ~

S

Artigo 154 Compete a0 Comité de Auditoria, entre outras matérias:

@® propor ao Conselho de Administracito a  indicagdo  dos  auditores

@

®)

)

)

)

independentes, a substituicao de tais auditores independentes, bem como
aprovar a remuneragao deste e o escopo dos servigos contratados e opinar

sobre a contrata¢ao do auditor independente para qualquer outroservico;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a)
a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagao

dos servigos prestados as necessidades daCompanbhia;

supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem
como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e
independente, inclusive conduzindo avaliagio anual de desempenho do
diretor responsavel pelo departamento de auditoria interna, propondo ao

Conselho de Administragao as agdes que foremnecessarias;

supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstracoes

financeiras da Companhia e de suas controladas;

supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de

suas controladas;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagdes trimestrais, das
demonstracoes intermediarias e das demonstracoes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagoes que entender

necessarias a0 Conselho de Administracio;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos
da Companhia e de suas controladas, apresentando as recomendacdes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender

necessarias;

avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e gerenciamento

de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e trabalhistas;
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()

(V)

()

()

manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a respeito do
relatério anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de

riscos corporativos da Companbhia;

opinar, a pedido do Conselho de Administracao, na hipétese do Conselho
Fiscal niao estar em funcionamento, sobre as propostas dos 6rgaos de
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a
modifica¢do do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscrigao,
orcamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao,

incorporagao, fusao ou cisao;

monitorar a qualidade e integridade das informacoes e medigdes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que
acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais das
demonstracoes financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracio da administra¢ao; (b) a utilizagdo de ativos da

Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companbhia;

avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a correcio,
atualizagdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, sempre

que necessario;

avaliar e monitorar os controles existentes para as transa¢oes da Companhia

e suas controladas com partes relacionadas, bem como para a sua divulgagao;

analisar e opinar previamente sobre as transa¢oes da Companhia e suas
controladas com partes relacionadas, podendo, se assim julgar pertinente,
contratar consultores externos para subsidiar tal andlise, que devera avaliar a
adequagdo dos termos e condi¢bes da transagao ao menos sob os seguintes
aspectos: (a) atendimento as diretrizes estabelecidas na Politica de Transagoes
entre Partes Relacionadas: (b) comutatividade da transacio; (c) alinhamento
com as condi¢des de mercado; e (d) auséncia de vantagens ou beneficios

indevidos a qualquer das partes envolvidas natransa¢ao;

opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de

Administracao;

revisar periodicamente, com a administracao da Companhia e com os

auditores independentes, em reunides conjuntas ou separadas: (a) quaisquer
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analises ou demais comunica¢oes escritas elaboradas pela administracio e/ou
pelos auditores independentes, contendo questdes relevantes sobre
divulgacao de informagdes financeiras e correspondentes entendimentos
adotados na elaboracio das demonstragoes financeiras; (b) as politicas e
praticas contabeis criticas da Companhia; (c) as operagdes e estruturas nao
refletidas nas demonstra¢des financeiras; (d) quaisquer questoes relevantes
relativas a principios contabeis e apresentagao das demonstragdes financeiras,
incluindo quaisquer mudangas significativas na escolha ou aplicagdo de
principios contabeis pela Companhia; e (e) o efeito de iniciativas ou atos,
aplicaveis a Companhia, por parte de autoridades administrativas ou

encarregadas de disciplina contabil;

(oi)  monitorar o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade

(compliance) pelaorganizagao;

(x)  monitorar os aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade do cédigo
de conduta e do canal de denuncias (abrangendo o tratamento das denincias

recebidas) e eventual existéncia de fraude;

(xx) supervisionar as atividades da auditoria interna, incluindo a qualidade dos
seus trabalhos, estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos

trabalhos realizados; e

(1) apreciar eventuais conflitos de interesses envolvendo os membros do
Conselho de Administracio da Companhia, bem como fornecer opiniao
sobre a possibilidade ou nao de quaisquer de tais Conselheiros votarem
qualquer matéria que possa ensejar conflito de interesses. O membro do
comité de auditoria envolvido em eventual conflito de interesses, ndo podera
participar das reunides de analise e deliberagao do caso em questao. Contudo,
se obrigada a colaborar integralmente com as investigacdes, sempre que
solicitado, fornecimento toda e qualquer informacio relativa ao caso sob

investigacao.
Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria elaborara relatério anual resumido, a
ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo, no minimo, as
seguintes informagoes:

@) as atividades exercidas no perfodo, os resultados e conclusoesalcangados;

(1) a avaliagio da efetividade dos sistemas de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos daCompanhia;
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(iit) a descri¢ao das recomendaces apresentadas a administracao da Companhia

¢ as evidéncias de sua implementacao;
(iv) a avaliagao da efetividade das auditorias independente einterna;

) a avaliagao da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos e de

gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo;e

(v1) quaisquer situagoes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragio da Companhia, os auditores independentes e o Comité em

relagao as demonstragdes financeiras daCompanhia.

Paragrafo Segundo — O Coordenador do Comité de Auditoria, o qual deve ser
sempre um membro independente indicado pelo Conselho de Administragao para a funcio,
ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité de Auditoria por ele
indicado, deve reunir-se com o Conselho de Administracao, no minimo, trimestralmente,
para relatar as atividades do Comité. Quando necessario ou conveniente, o Coordenador ou
o seu substituto, conforme o caso, se fara acompanhar de outros membros do Comité de

Auditoria.

Paragrafo Terceiro — As atividades do Coordenador do Comité de Auditoria serao

definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber e
tratar denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas ao escopo de suas atividades, inclusive por meio de procedimentos especificos

para a prote¢ao do denunciante e da confidencialidade da informagao.

Artigo 165 O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus
membros, proposta de Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu

funcionamento, a ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — Para o desempenho de suas fungdes, o Comité de Auditoria tera
acesso as informagoes de que necessitar e dispora de autonomia operacional, bem como de
dotacao or¢amentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para
conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagoes e investigagoes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratagao e utilizacio de especialistas externos

independentes.
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CAPITULO VI
DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 196 A Companhia tera uma Diretoria Executiva composta por, no minimo, 4

(quatro) e, no maximo, 138-(eitetreze) DBiretores, sendoconformeabaixo:

Diretor Presidente;

Diretor de Operacoes de Infraestrutura e Redes;
Diretor de Administracio, Financas, Controle e de Relacdes com Investidores;

Diretor de Pessoas e Organizacao;
Diretor de Relacoes Institucionais;

Diretor de Comunicacio;

Diretor de Regulacio;
Diretor de Mercado;

Diretor Juridico;

Diretor de Compras;
Diretor de Servicos;

Diretor de Seguranca Patrimonial; e
Diretor de Sustentabilidade.
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Paragrafo Primeiro - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, sendo seus
membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, para um mandato de 3 (trés)

anos, permitida areeleicdo.

Paragrafo Unieo-Segundo — Em caso de vacancia definitiva de cargo da Diretoria
Executiva, a respectiva substitui¢ao, para completar o prazo de gestdo, sera deliberada pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - O Diretor Presidente, na sua auséncia ou impedimento

temporario, sera substituido por um dos demais Diretores a ser por ele designado. Os demais

Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporario serdo substituidos pelo Diretor

Presidente.

Paragrafo Quarto - Em caso de vacancia do carco de Diretor Presidente, caberd ao

Presidente do Conselho de Administracio da Companhia nomear, dentre os demais
Diretores, aquele que assumird a Presidéncia da Companhia interinamente, até que o
Conselho de Administracio eleja o seusubstituto.

Paragrafo Quinto - O Diretor eleito na forma deste artigo exercera o cargo pelo

tempo de mandato que restava ao Diretor substituido.

Artigo 17 Além de outras funcdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracdo, os Diretores terdo as seguintes atribuicGes e responsabilidades:

I _- Diretor Presidente: responsavel pela gestao e fiscalizacao das atividades

da Companhia e de sua Diretoria, em todas as areas;

Il - Diretor de Operagdes de Infraestrutura e Redes: responsavel por assegurar

o _desenvolvimento e a operacdo das redes de distribuicdo e dos processos comerciais de
acordo com as necessidades das atividades de distribuicao de energia, como: novas conexoes,

execucoes de obras, cortes e religacdes, bem como a supervisio do controle de perdas de

energia e 0s processos de arrecadacio;

I - Diretor de Administracdo, Financgas, Controle e de Relacées com
Investidores: responsavel pelo planejamento financeiro e pelas atividades de financiamento,
tesouraria, risco financeiro e operacdes financeiras estruturadas; operaces bancarias, linhas
de crédito (garantias); celebracdo e gestao de contratos e obrigacGes financeiras; gestio das
relacoes com instituicdes financeiras e relacdes com investidores, acionistas, credores,
analistas de mercado, agéncias de classificacdo de riscos, érgaos de regulacio e controle dos
mercados financeiros e de capitais; gestao de seguros; responsavel pelas atividades
administrativas e de contabilidade, pela elaboracio das demonstracdes financeiras da
Companhia de acordo com as normas aplicaveis; além de monitorar e apoiar os 6rgaos de
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controle interno em suas atividades e fazer a interface com o auditor externo; pela

coordenacido dos assuntos de natureza tributaria e fiscal da Companhia, inclusive em ambito

judicial, e gestdo do cumprimento das respectivas obrigacSes de tal natureza, bem como pela

gestdo das relacbes com autoridades fiscais; pelo planejamento estratégico, execucdo e

controle da gestio da Companbhia, incluindo formulacio, controle e acompanhamento do

orcamento e dos indicadores de lucro liquido, divida liquida, balanco e fluxo de caixa da

Companbhia;

IV = Diretor de Pessoas e Organizagao: responsavel pelos assuntos afetos a area

de recursos humanos, como definicio de politicas salariais; desenvolvimento de
competéncias profissionais; organizacio e relagdes sindicais, representando a Companhia

perante 6rgaos e outras entidades do trabalho e da previdéncia social, além de atividades

relacionadas com os fundos de pensio e outros beneficios relevantes;_

V _- Diretor de Relagdes Institucionais: responsavel pelas atividades

de relacionamento institucional da Companhia com 6rgios e entidades governamentais,
da administracdo direta ou indireta, e com instituicbes de classe, bem como pela
implementacdo de agdes para preservar a imagem institucional da Companhia;

VI - Diretor de Comunicagio: responsavel pelo desenvolvimento da estratégia de

marca da Companhia, coordenando a execucio de eventos, promocdes, patrocinios,
campanhas de publicidade comercial e institucional e outras iniciativas de comunicacao

externa; e pela promocao das relacdes com a midia nacional e emissio de comunicados de

imprensa, além de desenvolver e coordenar projetos de comunicacdo interna e nas midias

sociais;

VII - Diretor de Regulagio: responsavel pela definicao e promocio dos interesses
da Companhia em relacdo a assuntos e questoes regulatorias do setor elétrico e de defesa da

concorréncia; representacdo junto aos agentes reguladores e demais 6rgaos do setor elétrico

e da defesa da concorréncia;

VIII - Diretor de Mercado: responsavel por todos os canais de relacionamento com
o cliente e o controle do seguimento dos grandes consumidores, definindo e realizando a
estratégia comercial e de marketing e a comunicacio comercial para cada segmento de

clientes; realizar operacdes comerciais como faturamento, cobranca e gestao de crédito,

gerenciando os processos de atendimento e servico aocliente;

IX - Diretor Juridico: responsavel pela coordenagdo, execucio e controle dos

assuntos afetos a area juridica, inclusive a defesa da Companhia em todas as esferas judiciais

e/ou administrativas, exceto no que se refere a assuntos de natureza tributaria efiscal;
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X - Diretor de Compras: responsavel pela gestio e qualificacdo de fornecedores,

compras de materiais, equipamentos ¢ bens em geral e contratacoes de servicos em geral;

XI - Diretor de Servigos: responsavel pela gestio de servicos gerais, incluindo

manutencdo de edificios e planejamento de ocupacao de instalacdes; gestio imobilidria

incluindo compra, venda e locacdo; administracio de transportes, viagens e outros servicos

de escritério;

XII - Diretor de Segurancga Patrimonial: responsavel definicdo e execucio de

procedimentos de seguranca patrimonial, de pessoal e de informacdes e documentos da
Companhia; e

XII - Diretor de Sustentabilidade: responsavel pela definicio e implementagdo

de politicas, programas e acoes de sustentabilidade empresarial

Artigo 20-718 Os membros da Diretoria Executiva desempenhario suas funcoes de
acordo com o objeto social da Companhia e de modo a assegurar a condug¢ao normal de seus
negocios e operagoes com estrita observancia das disposi¢des deste Estatuto Social e das

resolucoes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracio.

Artigo 24-198 A Diretoria Executiva compete administrar e representar a sociedade,
com poderes para contrair obrigacoes, transigir, ceder e renunciar direitos, doar, onerar e

alienar bens sociais, inclusive os integrantes do ativo permanente, deliberar sobre a emissio,

para colocacdo privada ou por meio de oferta publica de distribuicdo de Notas Promissorias

Comerciais (“Commercial Papers”) sempre observadas as disposi¢Oes e os limites aqui previstos e

os atos de competéncia exclusiva do Conselho de Administragao previstos em lei e no artigo
12 deste Estatuto Social.

Artigo 22—1920 A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada por

ualquer dos diretores, mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual sera
dispensado no caso de estarem presentes todos os Diretores.intetativadeo-Diretor Presidente

Paragrafo Unico — As decisoes da Diretoria Executiva deverdo estar contidas em

atas das respectivas reunides, lavradas no livro préprio.
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Artigo 21 A Companhia sera representada ativa e passivamente pelo Diretor

Presidente ou, ainda, individualmente, por qualquer outro Diretor, dentro dos limites e

abrangéncia de suas respectivas atribuicées e responsabilidades, conforme definidas no

Artigo 17. A Companhia obrigar-se-4 pela assinatura do Diretor Presidente ou, ainda,

individualmente, pela de qualquer outro Diretor, dentro dos limites e abrangéncia de suas

respectivas atribuicdes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo 17 e observadas as

disposicoes do Artigo 12.

Artigo 2241-A Companhia poderd, ainda, ser representada por procuradores

devidamente constituidos. Os instrumentos de mandato da Companhia deverdo sempre ser

assinados; eenjuntamenteindividualmente;-por2-{deisyexeentivos:—pelo Diretor Presidente

ou, ainda, por qualquer outro Diretor, no ambito e limites de suas respectivas atribuicdes e

responsabilidade, conforme definidas no Artigo 17 e-0+{fum)yDiretorViee-Presidente;ou
pot—2—{deisyDiretores—Viee-Presidentes;—e estabelecerdo expressamente a limitacdo dos

poderes. Os instrumentos de mandato serdo outorgados por prazo certo nao supetior a 1

(um) ano, exceto os instrumentos de mandatos outorgados: (a) para fins judiciais, arbitrais
e/ou administrativos em que seja da esséncia do mandato o seu exercicio até o encerramento
da questao ou processo; (b) em decorréncia de editais de leiloes de compra de energia elétrica
homologados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL; e-(c) para a celebra¢ao
de contratos de constitui¢ao de garantia celebrados com o Operador Nacional do Sistema
Elétrico - ONS e/ou com agentes das seguintes categorias: geradores, transmissores ou

distribuidores de energia elétrica; ¢ (¢) as outorgadas a instituicoes financeiras, que poderdo

ser estabelecidas pelo prazo do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento..-

CAPITULO VII-
CONSELHO FISCAL

Artigo 2352—A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nio
permanente que exercera as atribuicbes impostas por lei e que somente serd instalado

mediante solicitagao de acionistas na forma da legislagao pertinente.
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Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
residentes no Pafs, sendo admitida a reelei¢ao. Nos exercicios sociais em que a instalagao do
Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e estabelecera a
respectiva remunerag¢ao, sendo que o prazo de gestio dos membros do Conselho Fiscal

terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds sua instalagao.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos por meio de assinatura de termo de posse lavrado em livro préprio no prazo de 30

(trinta) dias contados de sua eleigao.

Paragrafo Terceiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos fica
condicionada 2 assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula

compromissoria estatutaria prevista no artigo 347,

CAPITULO VIIIEX
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 2463-As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do, ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social, nos termos da legislagao pertinente e, extraordinariamente, sempre que
necessario, seja em fungao dos interesses sociais, ou de disposi¢ao deste Estatuto Social, ou

quando a legislagao aplicavel assim o exigit.
Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais de Acionistas serao convocadas pelo
Conselho de Administragao, cabendo ao Presidente do referido 6rgao consubstanciar o

aludido ato.

Artigo 2574-As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de

Administracao ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou,

ainda, na auséncia deste, por 1 (um) membro da Diretoria Executiva. O Secretario da

Assembleia Geral sera escolhido pelo Presidente damesa.

Paragrafo Primeiro — Os procedimentos de convocagao, instalacao e deliberacao

da Assembleia Geral seguirdo aqueles previstos na legislacao aplicavel em vigor.

Paragrafo Segundo — A fim de comparecer a Assembleia Geral, é recomendavel o
depdsito, pelo acionista, na Companhia ou em local por esta indicado, com antecedéncia
minima de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da realizacao da respectiva Assembleia:
(a) do comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das acOes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76; ¢ (b) do

instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipotese de
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representa¢ao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a

Assembleia Geral munido dos documentos habeis de sua identidade.

Artigo 2685-As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando as

abstencoes.

Paragrafo Unico — O exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais sujeitar-
se-a, quando for o caso, as condi¢oes estabelecidas nos Acordos de Acionistas da Companhia

e posteriores aditamentos, arquivados na sede da Companbhia, se existentes.

CAPITULO IX
REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Artigo 2796—A Assembleia Geral fixard a remuneragao anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de
representa¢ao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes,

sua competéncia e reputa¢ao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.
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CAPITULO X!
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 283027 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 293128 Ao final de cada exercicio social, serdo levantados o balango
patrimonial e as demais demonstraces financeiras de acordo com as normas legais
aplicaveis. A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢oes legais,
e o Conselho de Administragao podera deliberar e declarar dividendos intermediarios e/ou
intercalares, inclusive como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do

exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro - Apos efetivadas as deducdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral deliberara pela distribui¢ao de lucros com base em proposta
apresentada pela Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administragao e, se em

funcionamento, apds obtido o parecer do ConselhoFiscal.
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Paragrafo Segundo - Em cada exercicio social, os acionistas farao jus a um
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Poderio ser destinados até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado a uma Reserva Especial para reforco de capital de giro e financiamento
da manutencgao, expansio e do desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, nao podera ultrapassar a cifra do

capital social.

Paragrafo Quarto - Podera ainda, o Conselho de Administracdo, deliberar o
pagamento de juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 9° da Lei n:® 9.249/95,
alterado pelo artigo 78 da Lei n:=° 9.430/96, e na respectiva regulamentacio, em substituicio
total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracio lhe é facultada pelo caput deste

artigo ou, ainda, em adi¢ao aos mesmos.

Paragrafo Quinto - Cabera ao Conselho de Administragao, observada a Legislacao
referida no paragrafo anterior, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data do pagamento

de cada parcela de juros cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital proprio pagos pela Companhia
durante o exercicio, montante que para tal fim sera considerado pelo seu valor liquido do

Imposto de Renda retido na fonte.

Paragrafo Sétimo - Os dividendos serao pagos nas datas e locais indicados pelo
Diretor de Relagoes com Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés)

anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor da Companhia.

CAPITULO XII
ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE DA COMPANHIA

Artigo 303229 A alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por
meio de uma unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condi¢ao de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicio de agdes tendo por objeto as agdes de titularidade dos demais acionistas,

observando as condi¢Oes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagao em vigor e
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no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele

dado ao alienante.
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CAPITULO XIIt
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 34131 Qualquer acionista ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se
torne titular, voluntariamente, em uma unica operagio ou por operacoes sucessivas
(“Acionista Comprador”), de: (a) a¢oes de emissao da Companhia; ou (b) outros direitos,
inclusive outros direitos de socio sobre as a¢oes de emissao da Companhia, que representem,
em ambos os casos, conjunta ou isoladamente 30% (trinta por cento) ou mais do seu capital
social (“Participagdo Relevante”), devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢les ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter a ANEEL pedido para realizacio de uma
OPA para aquisi¢ao da totalidade das acbes de emissio da Companhia (“OPA 30%7),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel, os regulamentos da B3 e nos es

termos deste artigo 42.

Paragrafo Primeiro - Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista
Comprador devera realizar a OPA 30% no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
aprovagao, procedendo na forma indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o
Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicacio
da negacao, alienar todas as a¢des que excedam o limite estabelecido no caput do presente

artigo.

Paragrafo Segundo - O Acionista Comprador devera encaminhar ao Diretor
Presidente da Companhia cépia de todos os documentos relacionados ao pedido para a

realizagdo da OPA 30% que tenham sido entregues a ANEEL ou por esta enviados.

Paragrafo Terceiro - Durante o periodo entre a solicitacio de realizacio da OPA
30% e a resposta, positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador nao podera
adquirir ou alienar quaisquer a¢Ges ou valores mobilidrios conversiveis em agoes de emissao

da Companhia.
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Paragrafo Quarto - A realizacdo da OPA 30% nao excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA

concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicita¢oes
ou exigéncias da CVM, se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentagao

aplicavel.

Paragrafo Sexto - A OPA 30% devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 4° da Instrucio CVM n° 361/02: (a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companbhia; (b) ser efetivada em leilao a ser realizado na B3; () ser realizada de maneira
a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagao da oferta publica; (d) ser imutavel e
irrevogavel apds a publicacio no edital de oferta, nos termos da instrugao CVM n° 361/02;
e (e) ser langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §7° deste artigo e

liquidada 2 vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Sétimo - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissao da Companhia
objeto da OPA 30% deve corresponder ao maior preco pago pelo Acionista Comprador nos

12 (doze) meses que antecederem o atingimento do percentual referido nocaput.

Paragrafo Oitavo — O adquirente deve divulgar a demonstragao justificada do valor
a ser pago na OPA 30%.

Paragrafo Nono — A obrigacio prevista no caputnao se aplica (a) quando remanescer
outro acionista titular de mais de 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia;ou
(b) caso a aquisi¢ao de participagdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento)
decorra (1) de realizagao de OPA 30% que tenha tido por objeto todas as agdes de emissao
da Companhia e que tenha sido realizada por preco minimo equivalente ao prego
estabelecido no paragrafo 7° deste artigo; (2) de operagio de fusido, incorporagdo ou
incorporagao de agdes envolvendo a Companhia; e (3) de subscricao de novas ac¢oes de
emissao da Companbhia, realizada em uma unica emissao primaria aprovada em Assembleia

Geral de acionistas da Companhia, incluindo como resultado de bonificagao de agoes.

Paragrafo Décimo — A OPA 30% nesta subsecio pode ser dispensada por
Assembleia Geral da Companhia, ficando impedido de votar o acionista que tenha interesse
conflitante com a matéria. Nesta hipotese, o Conselho de Administra¢ao devera convocar a
Assembleia Geral para deliberar a supressao do disposto neste artigo, no todo ou em parte,

hipéteses em que devera disponibilizar aos acionistas as informacdes de conhecimento da
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administragao da Companhia que justifiquem tal supressao e a manifestagao do Conselho de

Administracao sobre a matéria.

Paragrafo Décimo Primeiro — Na hipotese de o Acionista Comprador nao cumprir
com as obriga¢Oes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos: (a) para a solicitacdo de autorizacio a ANEEL para realizacdo da oferta publicada;
(b) para a realizagao da OPA 30%; ou (c) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou grupo de acionistas em questao ficara impedido

de votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos de acionista.

Paragrafo Décimo Segundo — Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta
por cento) do total de agdes de emissaio da Companhia, ndo serdo computados os aumentos
percentuais involuntarios de participag¢ao no capital social resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria, de resgate de agoes de emissao da Companhia ou de redugao do capital

social da Companhia com cancelamento deagdes.

CAPITULO XIIIV
LIQUIDACAO

Artigo 3352352 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, caso em que
a Assembleia Geral determinard a forma de liquida¢ao, nomeara o liquidante e os membros
do Conselho Fiscal, que funcionara durante todo periodo de liquidagao, fixando-lhes os

respectivos honorarios.

CAPITULO XIV
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 346333 A Companhia devera observar os acordos de acionistas e posteriores
aditamentos, arquivados em sua sede, se existentes, devendo os Presidentes das Assembleias
Gerais e das Reunides do Conselho de Administracao da Companhia absterem-se de

computar VOtos contrarios aos seus termos.

CAPITULO XVE
JUiZO ARBITRAL

Artigo 357434 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no
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Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XVIL
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 368535 A Companhia adotara as recomendacoes da CVM e as praticas da B3
relativas a Governanga Corporativa, objetivando otimizar o seu desempenho e proteger os

investidores mediante a¢bes que garantam transparéncia, equidade de tratamento aos

acionistas e prestacoes decontas.
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