REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
ELETROPAULO METROPOLITANA ELETRICIDADE DE SAO PAULO S.A.

I. OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

1.1. Objeto. O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina a composigdo, o

funcionamento e a organizagédo do conselho de administracdo (“Conselho de Administracao”

ou “Conselho”) da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (“Companhia”),
bem como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgaos da Companhia, observado
o disposto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por A¢bes”), no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”’), no Regulamento

de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo

Mercado”) e (“B3”), respectivamente, nas demais normas e regulamentos em vigor e nas

diretrizes internas de governanca corporativa e compliance.
ll. MISSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. Misséo. O Conselho tem como missao proteger e valorizar o patriménio da Companhia e
maximizar o retorno sobre o investimento. E 6rgéo administrativo da Companhia, de natureza
colegiada e multidisciplinar, que visa a estabelecer a orientacdo geral dos negécios da

Companhia e decidir sobre questdes estratégicas.

ll. ELEICAO, COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA
3.1. Eleicdo. O Conselho é um érgéo de deliberagdo colegiada, cujos membros séo eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral da Companhia na forma da Lei das Sociedades por A¢des

e do Estatuto Social da Companhia.

3.2. Composicdo e Mandato. Nos termos do Estatuto Social, o Conselho é composto por, no

minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, residentes ou ndo no Pais, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo, sendo que dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, tal como definido
no Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, 88§ 4° e 5° da Lei das

Sociedades por Acdes.

3.2.1. Nao havera membros suplentes no Conselho.



3.2.2. Em caso de substituicdo ou término do prazo de mandato, os conselheiros eleitos

permanecerao nos cargos até a posse de seus sucessores.

3.2.3. Os empregados, organizados ou ndo sob a forma de Clube de Investimento ou

Associacao, terdo direito de eleger 1 (um) membro do Conselho.

3.2.4. O representante dos empregados da Companhia sera eleito na forma do artigo 140,
paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acbes e em conformidade com o item 4.3 Il do
Edital CP — 001/98, de 13 de marco de 1998.

3.3. Inelegibilidades. Sao inelegiveis para o cargo de conselheiro: (i) as pessoas impedidas
por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno (i.e.,
corrupcao ativa e passiva), concusséao, peculato (i.e., crimes contra a administragao publica),
contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e (i) pessoas declaradas inabilitadas por

ato da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) ou B3 S.A., enquanto durar a inabilitac&o.

3.3.1. O conselheiro devera ter a reputacao ilibada e ndo poderd, salvo permissao expressa
da Assembleia Geral: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, bem
como em qualquer comité, estatutario ou ndo, de assessoramento; ou (ii) ter interesse

conflitante com a Companhia.

3.4. Requisitos para Eleicdo em Assembleia Geral. A Assembleia Geral somente podera eleger
os conselheiros que tenham apresentado a declaracdo de desimpedimento, feita nos termos
da Lei das Sociedades por Acbes e da regulamentacdo da CVM, a fim de comprovar o
atendimento aos requisitos necessarios para a investidura do cargo, da qual se arquivara cépia

auténtica na sede da Companhia.

3.4.1. O acionista que submeter a Assembleia Geral indicagdo para o cargo de conselheiro
devera, no mesmo ato, apresentar cépia do instrumento de declaracao do candidato por ele
indicado de que cumpre os requisitos previstos nos itens 3.3 e 3.3.1 acima ou declarar que
obteve do indicado a informacéo de que esta em condic¢des de firmar tal instrumento, indicando

as eventuais ressalvas.

3.4.2. Nao obstante o disposto nos itens acima, ficara a critério exclusivo da Assembleia Geral
aceitar ou rejeitar a eleicdo de conselheiro que ndo possa prestar a declaracdo sobre o
cumprimento dos requisitos previstos nos subitens (i) e (ii) do item 3.3.1 acima. Para tanto,

para fins de apreciacdo pela Assembleia Geral, dever@o ser apresentados, por escrito, pelo
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acionista interessado, os esclarecimentos detalhados acerca das razfes que impedem a

declaracdo antes referida.

3.5. Conselheiros independentes. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2

(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, tal
como definido no Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na
ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, 88 4° e 5° da Lei

das Sociedades por Acbes.

3.5.1. Quando, em decorréncia da observéancia do percentual de 20% (vinte por cento) referido
no item 3.5 acima resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao

arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

3.5.2. O Conselho devera se manifestar quanto ao enquadramento ou ndo do candidato nos
critérios de independéncia e divulgar anualmente, na forma prevista na Clausula 3.6 abaixo,
quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer

circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

3.5.3. Para a sele¢éo dos candidatos ao cargo de membro independente do Conselho de
Administracdo, poderd ser contratada a assessoria de uma empresa especializada no
recrutamento de top manager, a fim de aumentar a eficiéncia, a eficacia e a imparcialidade dos

procedimentos para a identificacdo dos candidatos.

3.6. Proposta da Administracdo sobre a Eleicdo de Conselheiros. O Conselho de

Administracdo devera incluir, na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para
a eleicdo de administradores, sua manifestacdo contemplando: (i) a aderéncia de cada
candidato ao cargo de membro do Conselho a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho
de Administracéo, dos seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva adotada pela
Companhia (“Politica de Indicagado”); e (ii) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do
Novo Mercado e na declaragéo de independéncia prestada por cada candidato, pelas quais se

verifica 0 enquadramento do candidato como Conselheiro Independente.
3.7. Investidura. O conselheiro eleito serd investido no cargo mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho, assinado no prazo de até 30 (trinta)

dias da sua eleicdo, dispensada qualquer garantia de gestéo.

3.8. Condic6es para Investidura. A posse dos conselheiros esta condicionada: (a) a assinatura

do termo de posse, que deve contemplar a sujeigdo do conselheiro a clausula compromissoria
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constante do Estatuto Social da Companhia; (b) a assinatura de declaracédo, sob as penas da
lei, de que o conselheiro cumpre 0s requisitos previstos nos itens 3.3 e 3.3.1 acima, na forma
da regulamentacéo aplicavel da CVM; e (c) no caso de conselheiro residente ou domiciliado
no exterior, a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acdes contra ele propostas com base na legislacédo societaria, mediante procuracao
com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apés o término

do prazo de gestao do conselheiro.

3.8.1. Concomitantemente a assinatura do termo de posse, o conselheiro eleito devera aderir
ao conjunto de normas éticas da Companhia (“Normas Eticas”), as quais, bem como suas
respectivas atualiza¢g8es, encontram-se disponiveis no endereco eletrdnico www.enel.com.br,
no item “fornecedores”, subitem “documentos”; a Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios
e a Politica de Divulgacdo e Manutencdo de Sigilo de Informa¢des Relevantes, bem como
firmar Termo de Ciéncia e Concordancia com a Politica de Transagfes com Partes
Relacionadas e apresentar Declaracéo de Titularidade de Valores Mobiliarios devidamente
assinada, nos termos do artigo 157 da Lei das Sociedades por A¢bes e da regulamentacdo
editada pela CVM.

IV. PRESIDENTE DO CONSELHO

4.1. Eleicdo. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho (“Presidente” e “Vice-Presidente”,

respectivamente) serdo escolhidos pelo Conselho, na primeira reunido do érgao que se realizar

apos a eleicdo dos seus membros.

4.2. Substituicdo. Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Vice-
Presidente, o Presidente sera substituido por outro conselheiro por ele indicado ou, ndo

havendo indicagéo, por escolha dos demais membros do Conselho.

4.3. Vedacdo a Cumulacado. Os cargos de Presidente e de Diretor Presidente da Companhia

ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

4.4. AtribuicGes do Presidente. O Presidente é responsavel por coordenar as atividades do

Conselho, buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo e de cada um de seus membros,
servindo de elo entre o Conselho e a Diretoria da Companhia, como também com o Conselho
Fiscal e comités estatutarios ou ndo da Companhia. Além de outras responsabilidades proprias
ao seu cargo, previstas neste Regimento, no Estatuto Social e na Lei das Sociedades por

Acdes, sdo atribuicbes do Presidente:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho;

submeter ao Conselho a proposta para segregacdao da remuneracao global

dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

definir a pauta das reuniées do Conselho;

assegurar o0 recebimento tempestivo pelos conselheiros de informacdes

completas relativas aos itens das pautas das reuniées do Conselho;

convocar as Assembleias Gerais, quando assim deliberado pelo Conselho,
bem como presidi-las, salvo nos casos de auséncias ou impedimentos
temporarios, quando devera ser substituido por 01 (um) membro da Diretoria

Executiva por ele indicado, nos termos do artigo 21 do Estatuto Social;

propor o calendario anual com as datas das reunifes ordinarias do Conselho
para 0 ano seguinte e 0os demais temas previstos nos itens 8.1 e 8.1.1 do

Regimento;

monitorar a eficacia do processo de avaliacdo do Conselho, dos Comités de
Assessoramento e dos conselheiros, previsto no item 5.1 (xii) do presente

Regimento;

coordenar a elaboracdo do plano de sucessdo do Diretor Presidente da

Companhia, previsto no item 5.1 (xiv) do presente Regimento; e

assegurar que as atividades do Conselho sejam exercidas no melhor interesse

da Companhia e de seus acionistas.

4.4.1. O Presidente sera responsével ainda pela supervisdo e organizagdo administrativa do

Conselho, competindo-lhe, com o assessoramento e auxilio da Geréncia Societéaria da

Companhia, a preparacdo, organizacdo, elaboracdo e distribuicdo das convocacfes e

informacdes necessarias para a discussédo das matérias constantes da pauta das reuniées do

Conselho.

V. COMPETENCIA

5.1. Competéncia. Ao Conselho compete exercer as fun¢@es e atribuicbes estabelecidas no

Estatuto Social e na legislacéo aplicavel, bem como as seguintes atribuicdes introduzidas pelo

presente Regimento:



VI.

VII.

VIII.

definir as estratégias de negdcios da Companhia, considerando os impactos das suas
atividades na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e

a criacdo de valor no longo prazo;

avaliar periodicamente a exposi¢cdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance), bem como aprovar uma politica de gestédo de
riscos compativel com as estratégias de nego6cios da Companhia, a qual deve incluir
a definicao dos riscos para 0s quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacéo da estrutura operacional e de controles internos na verificacdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento de limites aceitaveis para

a exposicdo da Companhia a esses riscos;

zelar para que a Diretoria da Companhia possua mecanismos e controles internos para
identificar, mensurar e mitigar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com

os limites fixados;

definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencéo da

transparéncia da Companhia no relacionamento com todas as partes interessadas;

constituir comités néo estatutarios de assessoramento ao Conselho, com atribuicdes
especificas de andlise e recomendacgdo sobre determinadas matérias, bem como

propor & Assembleia Geral a criagdo de novos comités estatutarios;

nomear os membros dos comités estatutarios e ndo estatutarios da Companhia e

definir a respectiva remuneracao;

aprovar os regimentos dos comités estatutarios e daqueles criados pelo Conselho;

segregar, entre os 6rgaos da administracdo, a remuneracdo global aprovada pela

Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissédo, colocacgédo, preco e condi¢cBes de integralizacdo de acdes
e bénus de subscricdo, bem como fazer as chamadas de capital, nos limites do capital

autorizado;

determinar a contratagdo de especialistas e peritos para melhor instruirem as matérias

sujeitas a sua deliberacdo, quando necessario;



XI.

XILI.

XIILI.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

implementar um processo de avaliacdo do funcionamento, composicéo e desempenho
do Conselho e de seus comités, como 6rgdos colegiados, do Presidente e dos
conselheiros individualmente considerados. Tal avaliagcdo deve ser realizada pelo
menos uma vez a cada trés anos, com o0 apoio de consultores especializados

independentes;

conduzir, anualmente, processo formal de avaliacdo do Diretor Presidente da
Companhia, com base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho

financeiro e nado financeiro estabelecidas para a Companhia;

aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do Diretor Presidente da

Companhia;

analisar, discutir e aprovar os resultados da avaliacdo dos demais Diretores da
Companhia, incluindo as proposi¢des do Diretor Presidente quanto a metas a serem

acordadas e a permanéncia, & promoc¢do e ao desligamento dos Diretores nos

respectivos cargos;

aprovar a politica de destinagéo de resultados da Companhia aprovada pelo Conselho,
preveja, entre outros aspectos, a periodicidade de pagamentos de dividendos e o

parametro de referéncia para a definicdo do respectivo montante;

assegurar que a politica de indicacdo de membros do Conselho, Comités de
Assessoramento e da Diretoria Executiva da Companhia, aprovada pelo Conselho,
estabeleca o0 processo para indicagdo, incluindo a participacdo de outros érgaos da
Companhia em tal processo, bem como preveja que a composi¢cao do Conselho leve
em consideracdo a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de
suas funcgdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,

aspectos culturais, faixa etaria e género;

assegurar que a politica de remuneracao da Diretoria da Companhia, aprovada pelo
Conselho, considere os custos para a Companhia, como também os riscos da sua

operacgdo e a retencdo de diretores;

aprovar a politica de contratacdo de servicos extra-auditoria dos auditores

independentes da Companhia;

proibir a contratagcdo de servigcos extra-auditoria que possam comprometer a

independéncia dos auditores;

apreciar o plano anual de trabalho dos auditores independentes da Companhia, apés

a prévia andlise do Comité de Auditoria;



XXI. aprovar as Normas Eticas e suas atualizacbes, a serem elaboradas pela Diretoria,

ouvido o Comité de Auditoria;

XXIL. aprovar e implementar a politica de transacbes com partes relacionadas da

Companhia, apds a prévia analise do Comité de Auditoria;

XXIII. prever controles que viabilizem o monitoramento das negocia¢des realizadas, bem

como a apuragao e punigdo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica

de negociacdo com valores mobiliarios de emissédo da Companhia;

VI. DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS CONSELHEIROS

6.1. Deveres dos Conselheiros. E dever de todo conselheiro, além daqueles previstos na

legislag&o, no Estatuto Social, neste Regimento e no Regulamento do Novo Mercado:

@

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

empregar, no exercicio de suas fung¢fes, o cuidado e diligéncia que todo
empreséario ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus

proprios negocios;

exercer o dever de diligéncia e as suas fun¢des no exclusivo interesse da

Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua fung&o social;

atuar lealmente na defesa dos interesses da Companhia;

reservar e manter disponibilidade em sua agenda de forma a atender as
convocacdes de reunibes do Conselho, tendo como base o calendério
previamente divulgado, dar prioridade e empreender seus melhores esfor¢os
para participar das reunides do Conselho que venham a ser convocadas em

carater extraordinario;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir 0 mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente
para o exercicio de suas func¢des de conselheiro, sob pena de responder pelo

ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

informar, quando da assinatura do termo de posse, quaisquer outras

participacbes em conselhos de administracao, fiscal ou comités, bem como



(Vi)

(viii)

(ix)

x)

6.2. Proibicdes.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

comunicar, em até 48 (quarenta e oito) horas do evento, qualquer alteracdo

em tais informacdes;

declarar, ao firmar o termo de posse, a sua posicdo, direta ou indireta, em
acles, bbnus de subscricdo, opcdes de compra de acles, debéntures
conversiveis em acfes ou derivativos lastreados em valores mobiliarios de

emissao da Companhia;

zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela

Companhia e exerce-las de forma diligente;

assegurar que o tempo dedicado ao exercicio das atividades de conselheiro
da Companhia séo suficientes para que compareca as reunides devidamente
preparado, com o0 exame dos documentos postos a disposicdo pela
Companhia, de forma que delas possa participar ativa e diligentemente e suas

decisbes sejam tomadas de forma informada e refletida; e

participar de, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) do total de reunides
do Conselho que sejam realizadas ao longo do seu mandato, sob pena de nao
poder ser indicado pelo Conselho de Administracdo para reeleicdo, exceto se

de outra forma vier a ser deliberado em votacdo especifica pelo Conselho.

E vedado aos conselheiros:

praticar ato de liberalidade a custa da Companhia;

sem prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho, conforme o
caso, tomar emprestado recursos ou bens da Companhia, ou utilizar, em
proveito préprio, de entidade em que tenha interesse, ou de terceiros, os bens,

servicos ou direitos da Companhia;

receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do

exercicio do cargo;

usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais e de investimento de que tenha

conhecimento em razéo do exercicio de seu cargo;



(v)  omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a
obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, contribuir para que a

Companhia deixe de aproveitar oportunidades de negécio de seu interesse;

(viy valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para

outrem;

(vi) participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades
concorrentes da Companhia ou de controladoras ou controladas de tais

concorrentes, salvo com permissao expressa da Assembleia Geral,

(viii) intervir em qualquer operacdo em que tenha interesse conflitante com o da

Companhia;

(ix) participar, direta ou indiretamente, de negociacao de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia ou a ele referenciados, (i) antes da divulgacdo ao
mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negdcios da Companhia, (ii) no
periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagao das informacdes trimestrais
e anuais da Companhia, (iii) sempre que tiver ciéncia da intencdo da
Companhia de realizar uma reorganizacao societaria e (iv) sempre que estiver
em curso a aquisicdo ou a alienacdo de acdes da Companhia, suas
controladas e coligadas ou se houver sido outorgado op¢do ou mandato para

0 mesmo fim;

(x) fazer uso de ativos da Companhia ou tirar proveito de oportunidades da

Companhia para obter beneficios para si ou para terceiros;

(xi) utilizar o nome da Companhia, ou seu status de conselheiro, para influenciar
indevidamente qualquer operacdo, de modo a obter beneficios para si ou para

terceiros;

(xii) obter vantagens ou compensacfes de terceiros devido ao seu status de

conselheiro, exceto no caso de praticas comuns de cortesia; e

(xiii) realizar atividades, por conta prépria ou por terceiros, que pressuponham

concorréncia real ou potencial com a Companhia.

6.3. Responsabilidade. Os membros do Conselho responderdo, nos termos da legislacao

aplicavel, pelos danos resultantes de omiss@o no cumprimento de seus deveres e de atos
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praticados com culpa ou dolo ou com violacdo da lei, do Regulamento do Novo Mercado, do

Estatuto Social, ou deste Regimento

6.4. Dever de Informar. Os membros do Conselho deverdo informar imediatamente as

modificacdes na titularidade de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou de
derivativos neles lastreados, observadas as condicdes e a forma determinadas pela CVM,
especialmente a Instrucdo CVM n° 358/2002 e suas atualizaces, bem como as condi¢cbes

previstas na Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia.

VIl. AUSENCIA, VACANCIA E SUBSTITUICOES

7.1. Auséncias Eventuais. O conselheiro podera, em suas auséncias eventuais, apresentar

seu voto nas reunides do Conselho mediante instrumento de procuracdo outorgado a outro
conselheiro, desde que este seja recebido pelo Presidente ou Vice-Presidente até o inicio da
reunido. Caso haja algum voto a ser proferido, a procurac@o devera conter o exato contetdo
do voto do conselheiro representado, do contrario, o procurador devera abster-se de votar.
Nesta hipdtese, o conselheiro em questdo serd considerado presente para a formacéo de

quérum de instalacao e para deliberacao.

7.2. Vacancia. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho, devera ser
realizada, no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados do evento, Assembleia

Geral para eleger seu substituto.

7.2.1. No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente, o substituto sera
nomeado pelos demais membros do Conselho, cumprindo, o substituto, a gestao pelo prazo

restante.

7.2.2. Considerar-se-a vacancia definitiva do cargo de conselheiro os casos oriundos de
destituicdo, rendncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato, bem

como resultantes de outras hip6teses previstas em lei, no Estatuto Social ou neste Regimento.

7.2.3. Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o conselheiro que deixar de
participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenga
concedida pelo Conselho. O mérito da justificativa de ndo participagcao devera ser aprovado
em reunido de conselho, pela maioria dos presentes, para que o conselheiro respectivo possa

permanecer no cargo.
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VIIl. REUNIOES DO CONSELHO

8.1. Periodicidade. As reunides do Conselho serdo realizadas, ordinariamente, nas datas
previstas no calendario anual aprovado pelo Conselho e, extraordinariamente, sempre que

convocadas nos termos do Estatuto Social e do presente Regimento.

8.1.1. As reunifes ordinarias realizadas em cada exercicio social nao serao inferiores a 6 (seis)
nem superiores a 12 (doze). O calendario anual devera estabelecer uma agenda anual

tematica com assuntos relevantes e as respectivas datas de discussao.

8.2. Convocacéo. As reunides serdo convocadas pelo Presidente, por iniciativa propria ou da
maioria dos conselheiros, podendo dita convocagdo também ser solicitada, de forma
justificada, por qualquer conselheiro. As reunifes serdo convocadas por escrito, por qualquer
meio disponivel, inclusive correio eletrobnico e/ou portal de governanca corporativa da
Companhia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, em primeira convocacéao, e de
3 (trés) dias uteis, em segunda convocacgédo. Quando houver assuntos que exijam apreciacao
urgente, as reunides poderao ser convocadas com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis.
As convocagdes deverdo especificar a data, horario e local da reunido, bem como da pauta
dos assuntos a serem tratados. A documentacgado necessaria e correlata a ordem do dia devera

ser disponibilizada aos membros do Comité até 5 (cinco) dias antes da reuniéo.
8.2.1. Os procedimentos de convocacdo serdo dispensados nas reunibes a que
comparecerem, presencialmente ou na forma prevista no item 8.4 do presente Regimento,

todos os conselheiros em exercicio.

8.3. Pauta das Reunifes. O Presidente sera o responsavel pela elaboracgéo e distribuicédo das

pautas das reunifes do Conselho, ouvidos os demais conselheiros, o Diretor-Presidente e os

coordenadores dos Comités de Assessoramento.

8.3.1. Os membros do conselho de administracéo que tenham interesse em incluir assuntos
na ordem do dia da reunido ordinaria do Conselho devem encaminhar a recomendagéo ao
Presidente em até 10 dias Uteis da realizacao da reunido ordinaria do Conselho, acompanhada
de justificativa. O Presidente devera avaliar as sugestdes propostas e, entdo, encaminhar a
pauta definitiva aos conselheiros, no prazo previsto no item 8.2 do presente Regimento. Caso
alguma matéria seja proposta por pelo menos 3 (irés) conselheiros, o Presidente devera inclui-

la na pauta da reunido de conselho subsequente a proposta.
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8.3.2. As matérias incluidas na pauta das reunides do Conselho devem ser instruidas com a
proposta e/ou manifestacdo da area solicitante ou Diretoria ou dos 6rgdos competentes da

Companhia, conforme o caso.

8.3.3. Em casos excepcionais, devidamente justificados ao Presidente, a documentacdo
necessdria a andlise dos assuntos da pauta podera ser enviada aos conselheiros em prazo

inferior ao estipulado no item 8.2 acima.

8.3.4. Para a inclusao de assunto(s) extrapauta em reunido do Conselho, isto &, assunto(s)
gue nao esteja(m) incluido(s) na(s) convocacao(des) realizada(s) conforme o item 8.2 acima,
havera a necessidade da concordancia da totalidade dos conselheiros em exercicio. Caso haja
a concordancia da totalidade dos membros em exercicio, o(s) assunto(s) sera(ao) incluidos e

poderao ser aprovados pelo voto da maioria dos membros presentes a reunido.
8.3.5. Ao elaborar as pautas das reunides, o Presidente devera prever, regularmente, a
realizacéo de sessfes exclusivas para os conselheiros externos, para alinhamento e discusséo

de temas que possam causar constrangimento.

8.4. Patrticipacdo na reunido por via remota. Os conselheiros poderao participar das reunides

do Conselho por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita a identificagdo do conselheiro e a sua comunicacgdo simultdnea com
as demais pessoas presentes na reunido, sendo tal participagdo considerada como presenca

pessoal na reuniao.
8.4.1. Os membros do Conselho que participarem da reunido de forma nao presencial deverdo
assinar o original da ata lavrado em livro préprio dentro de, no maximo, 60 (sessenta) dias,

contados da realizagédo da reunido.

8.5. Participacdo de Terceiros. O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou por

solicitagdo de qualquer conselheiro, podera convidar diretores e/ou colaboradores da
Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagfes sobre as
matérias em apreciacao. A participacdo de terceiros que ndo sejam membros da diretoria ou
colaboradores, somente podera ocorrer com a anuéncia prévia e expressa do Presidente do

Conselho.

8.6. Quorum de instalacdo. As reunides do Conselho somente serdo instaladas com a

presenca da maioria dos conselheiros em exercicio.
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8.7. Presidéncia. As reunides do Conselho serdo presididas pelo Presidente e, na auséncia
deste, pelo Vice-Presidente ou, ainda, por outro membro do Conselho indicado na forma do
item 4.2 do presente Regimento. Cabera ao conselheiro que estiver presidindo os trabalhos

escolher o secretario da reunido.

8.8. Voto por Escrito. O conselheiro que nao puder participar na reunido presencialmente ou

por via remota podera apresentar seu voto sobre as matérias incluidas na pauta da reuniao,
desde que o faca mediante instrumento por escrito e entregue ao Presidente do Conselho até
o0 inicio de cada reunido, observado o disposto no item 7.1 do presente Regimento. Nesta
hipo6tese, o conselheiro em questéo sera considerado presente para a formacao de quérum de

instalacdo e para deliberacao.

8.9. Quorum de Deliberacdo. As decisdes do Conselho serdo tomadas pelo voto da maioria

dos conselheiros presentes a reunido, observadas, quando aplicaveis, as condi¢des
estabelecidas para o exercicio do voto dos conselheiros, previstas no Artigo 118, 88 8° e 9°,
da Lei das Sociedades por A¢Bes e no(s) Acordo(s) de Acionistas e posteriores aditamentos,

arquivados na sede da Companhia, se existentes.

8.9.1. Cabera ao Presidente do Conselho, ou ao seu substituto que estiver na presidéncia dos

trabalhos, exercer o voto final em caso de empate nas deliberagées do Conselho.

8.10. Situacdes de Conflito _de Interesses. Os conselheiros tém o dever de informar ao

Presidente do Conselho, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
gue possa ter, por conta prépria ou em nome de terceiros, em uma operacdo concreta,

especificando a natureza, os termos, a origem e a extensao de tal interesse.

8.10.1. Caso o conselheiro ndo declare a existéncia de conflito de interesses, qualquer outro
conselheiro podera fazé-lo, devendo a questdo, em caso de controvérsia, ser decidida por

deliberacdo do Conselho.

8.10.2. Téo logo identificada a situacdo de conflito de interesses em relacdo a determinado
tema, o conselheiro envolvido devera se afastar, inclusive fisicamente, dos materiais e das
discussoes e deliberacdes a respeito, devendo tal afastamento ser registrado na ata da reuniéo

do Conselho.

8.10.3. O Conselho de Administracdo devera avaliar operagdes que apresentem um potencial
conflito de interesses entre a Companhia e seu(s) administradores e, levando em conta o
parecer do Comité de Auditoria, para determinar ou ndo se o conflito de interesses existe. Em

caso de existéncia de um conflito, o Conselho deve decidir se a operacdo deve ou ndo ser
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aprovada com a abstencdo do administrador interessado.

8.11. Suspensao dos Trabalhos. As reunides podem ser suspensas ou interrompidas, quando

as circunstancias o indicarem, a pedido de qualquer conselheiro e com aprovacédo da maioria

dos membros do Conselho presentes.

8.11.1. No caso de suspenséo da reunido, o Presidente devera definir a data, hora e local para
sua continuacdo, ficando dispensada a necessidade de nova convocacao, desde que nao seja

incluido nenhum novo item na pauta.

8.12. Ata. As deliberagcbes do Conselho seréo lavradas em atas e registradas no Livro de Atas
de reunides do Conselho. As atas devem ser redigidas na forma de sumario, com clareza e

registrando-se as decisdes tomadas e as pessoas presentes.

8.12.1. Os votos dissidentes e abstenc¢des serdo registrados na ata, cabendo aos conselheiros
gue desejarem expor as razdes de seu voto dissidente fazé-lo por instrumento em separado,
gue sera recebido pelo Presidente e/ou pelo(a) secretario(a) até o inicio de cada reunido,

autenticado e ficara arquivado na sede da Companhia.

8.12.2. Sempre que contiverem delibera¢bes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,

0s extratos das atas serdo divulgados, arquivados na Junta Comercial e publicados.

IX. COMITES

9.1. Competéncia para instituicdo. O Conselho podera instituir Comités néo estatutarios, assim

como propor a Assembleia Geral a constituicdo de Comités estatutarios adicionalmente aos ja
existentes, com o objetivo de assessorar o Conselho para o melhor desempenho de suas
funcdes ou para auxilid-lo na andlise em profundidade ou acompanhamento de determinados

temas.

9.2. Matérias a serem aprovadas pelo Conselho. Os Comités deverdo adotar regimento préprio

aprovado pelo Conselho. Cabera também ao Conselho definir formalmente as atribuigbes, a
composicdo e a forma de atuacdo de cada Comité, bem como a eventual remuneracéo de

seus membros.
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X. REMUNERACAO

10.1. Remuneracdo. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo anual global dos
administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de

representacao, nos termos da legislacdo aplicavel e das politicas da Companhia.

10.1.1. Da remuneracéo anual global dos administradores, fixada em Assembleia Geral, cabe
ao Conselho de Administracdo a segregacdo do montante total a ser distribuido entre o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, observados os critérios gerais de
remuneracdo e politica de beneficios da administracdo fixados pelo préprio Conselho de

Administracdo, conforme o item (v) do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia.

10.1.2. A remuneracdo dos membros do Conselho deve ser proporcional as atribuigdes,
responsabilidades e demanda de tempo. N&o havera remuneracdo baseada em participacédo

em reunides, e tampouco remuneracao variavel dos conselheiros.
10.1.3. Qualquer remuneracgéo referente a participagdo de membros do Grupo do acionista
controlador, seja ela fixa, varidvel ou diretamente proporcional a sua participagdo, deve ser

objeto de renlncia ou ser restituida a Companhia.

10.2. Reembolso de Despesas. Os conselheiros serdo reembolsados pelas despesas que

comprovadamente incorrerem no desempenho de suas func¢des, desde que de acordo com as

politicas da Companhia.

10.2.1. As despesas de viagem, hospedagem e alimentagdo dos conselheiros incorridas em
razdo das reunides de Conselho deverdo observar as diretrizes da Politica de Viagens e
Despesas da Companhia. Especificamente com relacdo a conselheiros que residam ou
tenham domicilio no exterior, tal reembolso ndo compreendera as despesas com viagens
internacionais ou custos com hospedagem ou alimentacdo que venha a incorrer fora do

territério nacional.

10.3. Auséncias. Nos casos de auséncia do conselheiro em pelo menos uma reunio realizada
no més de competéncia, o conselheiro ausente percebera apenas 50% (cinquenta por cento)
dos honorarios a que faria jus. Caso tenha sido realizada apenas uma reuniao no més em

questéo, o conselheiro ndo fara jus a remuneracgéo.
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XI. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Solicitacfes. Os pedidos individuais dos conselheiros de informacdes, documentos,
apresentacdes, esclarecimentos, reunifes, incluindo com os representantes das areas da
Companhia, bem como as demais solicitacbes para o exclusivo desempenho de suas
atividades, deverao ser enderecados ao Presidente do Conselho com cépia para a Geréncia
Societaria da Companhia, para que esta, em 10 (dez) dias Uteis, possa providenciar o

atendimento.
11.2. Omissdes. Os casos omissos do presente Regimento serdo resolvidos em reunides do
proprio Conselho, de acordo com a legislacao aplicavel, o Estatuto Social, 0 Regulamento do

Novo Mercado e nas diretrizes internas de governanca corporativa.

11.3. Alteracdo. O presente Regimento poderd ser alterado a qualquer momento, por

deliberacdo do Conselho.

11.4. Termos definidos. Os termos néo definidos no presente Regimento terdo os significados

a eles atribuidos pelo Estatuto Social.

11.5. Conflito. Em caso de conflito entre este Regimento e o Estatuto Social, prevalecerdo as

disposicdes constantes no Estatuto Social.

11.6. Vigéncia. O presente Regimento entra em vigor a partir da data de sua aprovacéo pelo

Conselho e devera ser divulgado no site da Companhia.

[Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em Reunido

realizada em 14 de fevereiro de 2019].
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